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270.

Ha ocHoBy unaHa 178. 3akoHa O 3anocneHuma y
ayTOHOMHUM MOKpajuHama W jegvHuuama fokKarnHe
camoynpase ("Cn. racHuk PC", 6p. 21/2016), kao n Ha
OocHOBY unaHa 4. ct. 1. u unaHa 6. ct. 2. Oanyke o
xanbeHoj komuecnjn onwtnHe Aga ("Cn. nuct onwTuHe
Apa", 6p. 44/2016),

OnwTuHcko Behe onwTuHe Aga, Ha CBOjOj ceaHMLM
oapxaHoj gaHa 22.11.2016. rogmHe, AOHOCK

PELUEHE
O UMEHOBAHKY YITAHOBA XAJNIBEHE KOMUCUJE
OMWTUHE AOA

l.
Y KanbeHy Komucwujy onwTtuHe Apa, 3a MaHOaTHU
nepuog o 5 roguHa, UMeHyjy ce:

1. Bawa lMaBpunosuh, gunn. npasHuk n3 Age, 3a
MpeacenHuka,

2. Muxajno Byjuh, gmnn. npaBHuk u3 Age, 3a
ynaHa, u

3. Tamapa [laHuh,
CeHTe 3a unaHa.

avnn.npaBHUK Mactep Wu3

Il.
YnaHoBuma Xanbene Komucuje ytphyje ce HakHaga
3a paj no CBakoj oApXaHoj ceaHuuu, npema criegehem:
- [lpepcegHunky Komucuje: y HeTo u3HOcy of
3.000,00 guHapa
- UYnaHoBuma Komucuje: y
2.500,00 guHapa.

HEeTO U3HOCY oA

HaHagy w3 npeTxogHor cTaBa oOpadyHaBa W
ucnnahyje Operbewe 3a Oyyer U JUHaHcUCje
OnwTunHcKe ynpase onwTtuHe Afa, mecevHo, u 1o go 10-
or y Tekyhem Meceuy 3a NpeTxogHU mecel, Ha OCHOBY
nucmeHor usBewrTaja [lpegcegHnka  Komucumje o
OOpPXXaHUM CefHuLaMa M NPUCYCTBY HEHMX YnaHoBa Ha
cegHmuMa Komucwje.

M.
OBo pelwene ce objaBrbyje y "CnyxbeHom nucTy
onwTtuvHe Apfa", Kao W Ha WHTEpPHET npeseHTauuju
onwTuHe Aaa.

Penybnuka Cpbuja

AytoHomHa lNokpajuHa BojsogmHa

OnwTnHa Apa

OMNWTWHCKO BERE OMNWTUHE AJA

Bpoj: 020-6-128/2016-03 MPEACEOHUK,
Apa, 22. HoBembpa 2016. rognHe  bunuuku 3onTaH c.p.

Az autonébm tartomanyokban és a helyi
onkormanyzati egységekben alkalmazottakrol sz6l6
torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 21/2016. szam) 178.
szakasza, valamint Ada Ko6zség Fellebbviteli
Bizottsadgardl szolo hatarozat (Ada Kozség Hivatalos
Lapja, 44/2016. szam) 4. szakaszanak 1. bekezdése és
6. szakaszanak 2. bekezdése alapjan,

Ada Kozség Kbzségi Tanacsa a 2016.11.22-én tartott
Ulésén meghozza a

HATAROZATOT
ADA KOZSEG FELLEBBVITELI BIZOTTSAGA
KINEVEZESEROL

l.
Ada Kozség Fellebbviteli Bizottsagéba, o6t éves
megbizatasi idészakra széldéan kinevezzik:

1. Vanja Gavrilovi¢, okleveles jogasz, adai lakost,
elnbknek,

2. Mihajlo Vuji¢, okleveles jogasz, adai lakost,
tagnak és

3. Tamara Pani¢, okleveles jogasz, zentai lakost,
tagnak.

Il.

A Fellebbviteli Bizottsdg tagjai munkajaért jaréd
téritménye minden megtartott Ulésenként az aldbbiak
szerint keril meghatérozasra:

- A Bizottsdg elndkének: 3.000,00 dinar nettd

0sszegben,

- A Bizottsag tagjainak: 2.500,00 dinar nett6

O0sszegben.

Az el6z8 bekezdés szerinti téritményt az Adai
Kbzségi Kozigazgatdsi Hivatal koltségvetési és
Pénziigyi Osztalya szamolja el és fizeti ki, havonta,
éspedig folyd hoénap 10-éig az el6z6 hoénapra, a
Bizottsag elndkének irasbeli jelentése alapjan a
megtartott Ulésekrdl és a tagok jelenlétérél a Bizottsag
Ulésein.

M.
A jelen hatarozat Ada Kdzség Hivatalos Lapjaban és
Ada kozség internetes oldalan jelenik meg.

Szerb Kdztarsasag

Vajdasag Autoném Tartomany

Ada kbzség

ADA KOZSEG KOZSEGI TANACSA

Szam: 020-6-128/2016-03 Bilicki Zoltan s.k.
Ada, 2016. november 22. ELNOK




271.

Ha ocnoBy un. 81. 3akona o Oyuerckom cucremy (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., u 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiHKKA O 3ajeTHUYKUM KPUTEPUjYMHUMA U CTaHAApAMMA 33 yCIIOCTaBIbambe, PYHKIIMOHUCAHHE
Y U3BEIITAaBakhE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbatkha U KOHTPOJIC Y jaBHOM CeKTopy (,,CiyKOeH!
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra OmmrtuHe Ana (,,CoyxOeHH JHCT
Ommruae Ama“ 6p. 10/2014 - npemmnthenn tekct), OnmTuHckO Behe ommrtuHe Ana JOHOCH
crnenehu:

INPABUJIHUK O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/BAIBY U KOHTPOJIN
Y KABUHETY IIPEACEJHUKA OIIIIITUHE

Unan 1.

@OUHAHCH]CKO YIIPaBJbabe U KOHTPOJIA CIIPOBOJIE ce oapeheHnM MoJIuTHKaMa, poleypama
U aKTMBHOCTHMMAa Ca OCHOBHHMM 3aJIlaTKOM Ja ce 00e30enu pa3syMHO yBepaBame Aa he TUpeKTHU
KOPHCHHUIIU CBOj€ IIMJbEBE OCTBAPUBATH!

— [10CJIOBAakEM y CKJIaly ca BakehMM 3aKOHCKHM MPONUCUMA,

— MOY3/1aHUM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITAjHMa,

— epuxacHuM koputhemeM cpescTana,

— 3aIITUTOM T0J[aTaKa,

— 06e30ehemeM nHTerpuTeTa 3arnocieHuX, lbUX0BE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

DuHAHCH]CKO YIIPaBJbamkhe U KOHTpoJa 00yxBarajy cieaehe enemenTe:

1) KOHTPOJTHO OKPYKEHE,

2) ynpaBibame pU3MLIKIMa,

3) KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

4) napopmucame U KOMyHUKAIH]e,

5) npaheme 1 npolEeHy cucTema.

@duHaHCH]CKO yIpaBjbamke U KoHTposia y KaOuHeTy mpesiceaHrKa OMIITHHE OpraHu3yjy ce
Kao CHCTEM TpOIlelypa U OATOBOPHOCTHU CBUX Jinlia y KaObuHeTy mpeyceiHIKa OIIITHHE.

Unan 2.
3a ycrocTaBibame, OIp)KaBambe U PEIOBHO aXXypHUpame cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka
U KOHTPOJIE OATOBOpaH je PyKOBOIWJIAIl TUPEKTHOT KOPHCHUKA JaBHHX CpelcTaBa. PykoBoaumail
Kabunera npenceanuka onmruHe jeé 0BUM npaBuwiHUkoM aepunucan kao HOCUJIALL PUBUKA.

Ynag 3.
JE®UHUCAIBE KOHTPOJIHOI' OKPYXKEBA

KoHTponHO OKpyXeme UMa MpecyJaH yTUIaj Ha OJUTyUYMBamkh-¢ U W3BPIIABAE MTPEIBUNEHIX
aKTUBHOCTH W y 3Ha4yajHO] MEpPU Kpeupa M yTuue Ha (PyHKUHOHHCame M e(QUKACHOCT cucTemMa
uHTepHe KoHTposie Kabunera mpencennuka onmtuHe. KOHTpOIHO OKpyXkeme ce NepuHHIIEe Kao
CTHJI pyKkoBohema M MOAPUIKE PYKOBOJICTBA, Ka0 U HUXOBE KOMIETEHTHOCTH, U UCTOBPEMEHO Kao
CKYIl €TUYKUX U MOPAJTHHUX BPEIHOCTH W MHTETPUTETA 3alOCICHUX KOjH JOMpHUHOCE e(UKacHUjeM
pany Kabunera npenceaHuka ONIITHHE.

YTBpheru ¢akropu KoOju Cy oI OWUTHOT yTHIQja HAa KOHTPOIHO OKpyxkeme Kabunera
Mpe/ICeIHAKA OMIITHHE Cy: (PYHKIIMje W HAAJICKHOCTU JelleTupame, oplamhema 1 OArOBOPHOCTH,
opraHu3anuoHa cTpykrypa KabuHera mpenceqHruka ONmTHHE, Kao U ofaroBapajyhe cybopauHaimje
y okBupy Kabunera.



Kabuner npencennuka oMmTHHE j€ UMIUIEMEHTHPAO W OfipeheHa MHTepHaA aKkTa Koja Tpeda
Ja OTpUHECY €(PUKACHOM W PAIMOHAIHOM YTPOIIKY CBUX PECypca, OJ HOBYAHUX jEAWHHUIA JO
JbYICKHX pecypca.

KaOuneT npenceaHuka ONIITHHE IPHUMEHbYje 3aKOHCKH OKBUP KOjU C€ OJJHOCH Ha 3aKOHCKY
perynaruBy Koja perynuiie obiact nocioBama Kabunera.

Yax 4.
YIIPABJbAILE PUBUIIUMA

OBuM npaBUITHUKOM Onrke ce NeUHUITY TI0jaM U BPCTE PU3MKA U METOJIE 3a yTBphUBamE
pHU3HKA, Ka0 U MEPEHE PU3HKA.

PU3UK mnonpasymeBa BepoBaTHONY HACTaHKa IITETE WM T'yOUTKa, (PaKTOp, €IEMEHT WIH
OuJIo 1mITa y 4eMy je cajapykaHa OomacHocT. Pusuk ce Moxke aeguHucaTH M Kao MOryhHa ImpeTma,
norabaj uiau mTeTHU Aoralaj, WK MPONYIITAkE PAIHEe OMHOCHO HEUHIbECHE KOje MOXKE MPOy3po-
KOBaTH I'yOMTaK MMOBHMHE WJIU YIJIEAA WK YTPO3UTH YCHELIHO U3BPILABAE 3a/JaTaKa.

Pusunu ce Mmory nogenuTu Ha:

1. unxepenTHu (yrpaleHu) pusuk,
2. KOHTPOJIHU PU3HUK,

3. pe3uyayiHi pU3HK.

MHXEPEHTHUM PU3MUK je pusuk ca kojum ce cyouaBa Kabuner npe npuMeHe OMII0 Kak-
BUX M€pa UHTEpPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHA PU3UK je pusuk ga HMHTEPHUM KOHTpojamMa Hehe OWTH OTKpHBEHa
rpeuika.

PE3UYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje Mocje npuMeHe nocrojehux mepa u
UHTEpHE KOHTPOJIE.

MHxepeHTHH PU3MK je PU3MK KOjU MOCTOJU HE3aBUCHO O]l IPUMEHE OUJIO KakBUX Mepa. Y
MHXEPEHTHE PU3UKE CIaiajy:

1) cremneH ca0XeHOCTH NPOMHKCA, OTHOCHO MOTENIKohe y Be3U ca TyMaueHmheM MPOoIINCa;

2) cTeneH U pa3BUjEHOCT OPTaHU3allMOHE CTPYKTYpPE YIIpaBe U OpPraHa;

3) BpeAHOCT YKJbYUEHHX CpPE/ICTaBa,

4) cTpy4YHOCT 3aMOCICHUX.

KonTponnu puM3uK je HacTaje Kao Mocjenulia HeaJeKBaTHUX HHTEPHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHUX CHUCTeMa M MOTYhHOCTH Jla OHM Ha HeaJleKBaTaH HAayMH LITUTE YyuTaB cucteM. Hajuenthu
MIpUMEPH KOHTPOJHOT PU3HKA CY:

— Hee(uKacHe Mporelype U MpoLeCH,

— HeOJIATOBPEMEHOCT CIOJbalThuX HHPOpMAIIHja,

— HETOIITOBAak-¢ BPEMEHCKHUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCH cpesicTaBa nu3Mely padyHa,

— Heoaronapajyhe eKCTepHO U3BEIITaBaAbE,

— HeOaroBpeMeH! 3aXTEBHU 3a IPEHOC CPeCTaBa U HeoJroBapajyhu mpeHoc cpeacTana,

— HETOCTOjame JIMHUja YTBpH)CHUX HAAJIE)KHOCTH,

— HEZIOBOJbHA UHTEPHA KOMYHUKAIIH]a,

— HeajieKkBaTaH Opoj 3al0CICHUX U HEIOBOJbHA BELITHHA M 3HAIha 3aII0CIICHUX,
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— HE3aKOHHTE Paibe PyKOBOAMIIAIIA,
— HEeaJIeKBaTHO Pa3/Bajamke 3aayKeha/pa3rpaHNuaBambe 3a1y)Kemba 3a0CICHUX,
— HEMIPaBUJITHO YyBambe JOKYMEHTAIIH]E,

— HEYCIICIIHO OTpaHHYaBamk-e MIPUCTYIa HHOpMannjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOPMAIHjama.

VrpaBibambe PU3UKOM je KJbYYHO YIIPAaBJHAYKO CPEICTBO KOj€ PYKOBOJICTBO KOPHCTH 32
OCTBAapUBAamE CTPATEHIKMX M ONEPaTUBHUX LMJbEBa. 3aT0 je oOaBe3a KaOuHera na ncnmra Koju cy
PHU3UIM KOjU MOTY Jla Yyrpo3€ HhEeHE MOCIOBHE aKTUBHOCTHU M Ja Ipeay3Me mepe koje he yonaxuTu
pHU3HKE 10 MpHUXBaT/bUBOT HUBOA. Hajaxkuwuje je na Kabuner uaeHTHUKY]Ee, MPOIEHU, pPaHTHPA H
TPEeTUpa pU3MK. YIpaBjbamke PU3UKOM Mopa J1a omoryhu u 06e36e1u:

— KOHTHHYHPAH Pa3BOjHU MPOIEC Ha HUBOY CBUX OPraHU3alMOHUX jeIMHUIA — OJICJbEIba,

— MPOLIEC KOjU CIIPOBOJIE CBU PYKOBOIMOIM U 3aMIOCIICHH HA CBUM HUBOWMMA OJITOBOPHOCTH,

— mpoliec kKoju oMoryhasa uaeHTH(UKAIM]y CTBapHUX pU3HMKA W PU3MYHUX Aorahaja koju
MOTY YTPO3UTH YIPaBJbAE MPOrpaMuMa

[Iporiene pusmKa ce BpIIe PEOBHO, TOAMIILE JEHOM, JOK C€ €Ballyallije MOry 00aBJbaTH
noBpemeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je J1a 32 CBaKM YOUEHU PU3UK Tpeda yTBPIUTH ,,BIaCHHUKA
pu3HKa“, Kako OW ce Tmpey3elie Mepe 3a yolakaBame PU3UKa. ,,BIIaCHUK pU3HKa“ je PyKOBOIUIIAIL
KaGunera y xome je yrBpheHo na nocroju onpehenu pusuk.

Cpaka jenuHuIa JIoKajiHe camoynpase oapelyje nune koje he 6utu MEHAIIEP PU3UKA —
JMIIE KOje yIpaBJba pu3UIMMa. MeHayep pu3uKa moMaxe /1a ce WACHTU(DUKY]Y PU3HILH, AeUHUIIES
npoleaype 3a yonakaBame pU3UKa, 1 KOOPAWHHUPA Ca CBUM OPraHU3AIl[MOHUM JICIIOBHMA.

Menayep pu3uka:

1) npukymba obpaciie y Kojuma 3anocieHd o0aBelTaBajy o yrBph)eHUM pU3UIMMaA Y BUXO0-
BOM OJIeJbEIbY U CTapa ce 0 ToMe Jia Oy/ly UCIPAaBHO MOMYHEHHU;

2) obaBeriTaBa 3aloOCII€HE O IOHECEHUM OJTyKaMa y Be3U ca o0aBelTemhuMa 0 yTBpheHuM
PU3ULIIMA;

3) BpIIM eayKalujy o Bpctama 1 MOryhHOCTHMa HacTaHKa PU3MKA;

4) Boau perucrap pusuka.

Ynpap/bawe PU3UKOM je Ipolec Koju uMa cienehe ¢ase:
1. IJEHTU®UKOBAKE PU3NKA

2. ITPOUEHA PU3MKA

3. UBBOP HAUMHA PEATOBABA HA PU3UK

4. DOPMUPAE PETUICTPA PU3UKA

5. [TIPAREWBE U U3BEILITABAKBE

I ®A3A - UIEHTU®UKOBAIBE PUBUKA

VY 0B0j (a3u pykoBonumiall u 3anocienu y Kabunery koju cy HajOoJbe yIO3HATH ca IHJbEBU-
Ma KaOuHera 3amounisy ca MOMHUCOM IHJBEBA, MPOIleca U aKTHBHOCTH JIaTOT oleJberha. HakoH mo-
MUCHBaba LUJbEBA MOUMIbE Cce ca HIeHTH(UKauujoM pusuka. CBM 3alOCICHU M PYKOBOAMOIM,
aHaMM3upajyhu MOCTUTHYTE pe3ynTare y MpeTXOAHOM IEepPHOIy, 00aBeITaBajy MeHayepa pu3uka o
CBUM MOTEHIMjaTHUM MNpeTHhaMa Koje Cy YOUWJIM Ha CBOM paJHOM MecTy, nojHouiemeM OBPA-
3ALA o yrtBphenom pusuky. [Ipunmkom mnpemaje oOpazama 3amociieHH, y3 oOpaszall, Jajy H
COIICTBEHY NPOIICHY BepoBaTHONE pH3UKAa M HETOBOI yTUIAja M NMpeIaXy KOPEKTHBHE Mepe U
POKOBE 32 FbHIXOBY IPUMEHY.

O6pa3zarr 0 yrBpheHOM pU3HKY MMa ciiefiehy caipKuHy: peaHu 0poj, Ha3UB KaOWHETa, Ha3UB
M3BPIIAIAYKOT PaJHOT MEeCTa, UICHTH(PHUKOBAHU PU3MK WM PU3MYHH jaoralaj, MpoIEeHY BepoBaT-
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Hohe HacTajama JaTor pu3uKa, IPOLEHY yTUIlaja AaTOT PU3HKa, MPeIoKeHe Mepe 3a yolnakaBame
pH3HKa ¥ POK 32 IPUMEHY KOPEKTHBHHUX Mepa.

Obpazail 3a 00aBemITeHE O PU3HKY j€ CACTaBHU JIe0 OBOT MPABHIIHMKA U OAIITAMIIAH je Y3
MPaBUJTHUK.

II ®A3A - TPOLHEHA PU3UKA
[{nibeBu poreHe pu3MKa Cy J1a ce yTBpau ciexaehe:
1) o6e30ene nnpopmanuje o WACHTU(HUKOBAHMM HHUBOMMA pU3MKa: BepoBaTHoha na he ce
JOTOJMTH U 3HA4a] IbHXOBOT yTHUIA]a;
2) paHrupajy pU3HLHU peMa IPUOPHUTETY.

butHo ko7 0Be (haze je na ce yrBpau BepoBaTHOha na he onpelhenu pusuk HacTatu u epekar
Koju he HacTaHak pU3MKa U3a3BaTH.

3a O6omoBame BepoBaTHOhE M yTHIIAja PU3WKa KOPUCTE C€ CTaHAapAHE CKaje Koje cy Of-
ITaMIIaHe ¥ YMHE cacTaBHU Jieo oBor [IpaBuiiHnka

Ha ocHoBy ckana Bpmu ce 00/J0Bar€ CBUX HICHTH()DUKOBAHNX PHU3HKa, y3uMajyhu y 003up u
BepoBaTHohy norahaja u yTunaj pusuka.

3a cBaku pU3UK CC U3pavyHaBa cnez[ehe:

Beposarnoha norahaja x Yrunaj = bpoj 0ogoBa pusuka (ckop)

Menayiep pusnka Ha OCHOBY MPHUKYIUbEHHUX oOOpazaia 3a obOaBemTaBame O yTBpheHom
PU3UKY cauMmbaBa Talesly MpOIeHEe PU3MKAa ca CBUM INpHjaB/beHUM pusunuma. CTpyKTypupaHa
Tabena caapxu cieaehe eneMenTe: UJb, pU3MK, OMUC PU3HKA, OpPOj MPOLIEHUBaYa ca IPEII0KEHUM
olleHamMa pu3MKa (BepoBaTHOhe HacTajaka M YTHULAjeM), YKYNaH arperupaHdl yTULAj, YKYyIHa
arperupana BepoBatHoha, ykymnan 6poj 6010Ba.

CrpykTypupaHna Tabena Kojy caudmbaBa MEHAIIep pU3UKa CACTAaBHHU j€ /10 OBOT MPaBUIIHHUKA
Y OJIIITaMIIaHa je Y3 MPaBUIHHUK.

Ynau 5.
111 ®A3A - U3BOP HAUUHA PEAT'OBAILA HA PU3UK

Hakon nnentudukoBama 1 olemuBama pU3nKa, OJIydyje € O BpCTH KOPEKTUBHE Mepe Koja
he ce mprUMeHHUTH 3a CBAKH O]l pU3UKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METO/Ia pearoBama Ha PU3UK:

1) UBBETABABE PU3UMKA (oBa MeTona mMa 3a OCHOBHHU ITWJb J1a c€ y oapeheHuM OKOII-
HOCTHMa OJlyCTaHE O]l aKTUBHOCTH, Ka0 jeJJMHOT MOTyhHOI HaunHa J1a ce KOHTPOJIUIIIE PU3HK);

2) IIOAEJIA PU3UKA (pu3uK ce MOXE JIEIUTH YCIIOCTaB/balkheM 3aj€IHUYKUX aKTUBHOCTH
U TIO/1yXBaTa Kako OM ce CMambHO MOYETHU YKYIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIAXKABAE PU3UKA (oBo je Hajuemthu oaroBop Ha pHU3HUK; MpeAy3UMajy C€ CBe
Mepe Kako Ou ce yOnaxuiu BepoBaTHONhA HacTaHKa pU3MKA U HETOB YTHIIA));

4) TIPEHOHIEWE PU3UKA (npeHomiewme pusnka HoApasymMeBa IMPEHONICHE pU3HMKa Ha
JpYyTH cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) IIPUXBATABE PU3UKA (nmpuxBatame pu3rKa y OHOj CUTyallMjH KaJla IOCTOjU aHan3a
TPOIIKOBA ¥ KOPUCTHU U Kajia OM Mepa 3a yonakaBame Ouia CKyIjba Of MOCIEIHIIa HACTANX Y CIIy-
4ajy HaCTaHKa PU3UKA).



Yag 6.
1V ®A3ZA - DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA

I'maBHYy oaroBopHOCT 32 npaheme u TpeTupame uaeHTuruKoBanux pusnka nma BJIACHUK
PU3UKA, omnocro PYKOBOAMJTAIL KABMHETA y kome je pu3uk u Hactao. Jluie koje je oaro-
BOPHO 3a crpoBoheme 0AroBopa Ha pHU3MK, Y oapeheHOM poky, MHPOpMHILE MEHalepa pU3uKa O
HaIIPETKY Y BE3U Ca TPETUPABEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je TaGena xoja cagpxu cienehe enemenre:
— OuJb,

— OIHC pU3MKA,

— aHAJIN3y PU3HKa,

— OJI'OBOP HA PU3HK,

— npaheme pusnka.

Tabena PETUCTPA PU3UKA cactaBHM je 1€0 OBOI MPAaBUIIHUKA U OJIITaMIIaHA je y3 OBaj
MIPABUITHHK.

Taberne peructpa pusnKa ce 10CTaB/bajy CBUM PYKOBOAMOLIMMA ONIEJbCHba, Y KOje OHH YHOCE
CBE UICHTU(UKOBAHE PU3UKE.

Memnanep pusuka o6jeumyje cBe MPUKYIIJbeHEe Tabene U paHrupa pU3UKe MpemMa MpUuopu-
TeTUMA.

MeHnanep pu3uKa JI0CTaBJba peructap pusuka LleHTpanHoj jequHUIM 32 XapMOHHU3AIH]y.

Ynan 7.
V ®A3A —-TIPAREILE U U3BEHITABAIGE

[Ipahewe u u3BemITaBame BpIIIE ,,BIACHUK PHU3UKA™, OMHOCHO pPyKOBOAMIAIl KaOuWHeTa Yy
KOME je pU3UK HICHTU(PUKOBAH M MeHayep pusuka. OHU Haarsena)y KOpeKTUBHE Mepe, pe3yiTare
KOje /1ajy KOPEKTHBHE Mepe, €BeHTYaJIHO UACHTU()PUKOBAKE€ HOBUX PU3UKA M O TOME H3BEIITABA]y
OnmtuHCcKo Behe, HajMame jeqHOM roauinmke. M3Bemraju onmTuHckoM Behy ce Aajy y MHUCMEHO]

bopmu.

Ynag 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

KoHTposHe akTHBHOCTH MPEACTaBIbajy MOJIUTUKE U MPOIEType KOje je YCHOCTaBHIIO PyKO-
BOJICTBO KaOWMHETa MpEeACEIHHMKA OINIITHHE Y MHCMEHOM OOJHKY, a KOje MMajy 3a IIHJb CMambeHe
pU3UKa KOjU MOTY HAaCTaTH W YTPO3HUTH TpeaBHl)eHe IHJbEBE y BE3U ca TUIAHUPAaHUM aKTHBHOCTHMA
U U3BpIICHEM J0HeTor Oynera. KOHTpOTHUM MOCTynuMa UMIUIEMEHTHPAjy ce KOHTPOJIHE aKTHB-
HOCTH Koje Tpeba na Oyny oBOjeHe M aJiekBaTHO HaamienaHe. KaOuHeTr npeaceqHuka OMIITHHE je
KpO3 CeT MMCMEHMX aJIeKBaTHUX Tpoleaypa omoryhuo:

1. ayropu3anujy, opnamniheme 1 o100paBame,

. loiey oBiamhema 1 Ty*KHOCTH,

. CHCTEM JAYIIJIOT MOTIHCA,

. 4JIEKBAaTHO JIOKyMEHTOBAME,

. IpaBHJIa 3a MPUCTYII CPeICTBUMA M MH(OpMaljama,
. THTEpHY BepUpUKaIIH]a.
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Yag 9.
HH®OPMUCAKBE I KOMYHUKAIINJA

Nudopmucame m xomyHukanuja y KaOuHery mpencenHuka ONIITHHE ACPUHUNTY C€ Kao
IpUMEHa aIUTMKAaTHBHOT cOo(TBEpa KOJUM Ce BPIIM KOMYHHKAIMja ca MMOBE3aHHUM OPraHU3alMOHUM
jenununama. Jlobap arumMKaTMBHU TporpaM — cOodTBEPCKO peliekhe W KOMyHHUKanuja Tpeba aa
omoryhe:

1) uaeHTUdUKOBaKE, MPUKYIJbAkhEe U TUCTPUOYIIH]Y, Y oaroBapajyhem oOJIMKY M BpEMEH-
CKOM OKBHUDY, Oy31aHUX HH(OpMaIja koje omoryhasajy 3anocieHuMa Jia Ipey3My OJIroBOPHOCT;

2) epeKTUBHO KOMYHUIIMPAHE, XOPU30HTATHO M BEPTHUKAIHO, HA CBUM XHUjepapXHUjCKUM HH-
BOHMMa;

3) w3rpanmy oaropapajyher mHGOpPMAIMOHOT CUCTEMa KOjU oMoryhaBa Jia CBH 3arocieHU
MMajy jacHe W MpeIr3He TUPEKTUBE U MHCTPYKIIH]jE O HHXO0BO] YJI03H U OATOBOPHOCTHMA y BE3H Ca
(DUHAHCH]CKUM YIIPaBJbAKEM U KOHTPOJIOM;

4) xopumheme JOKYMEHTAIH]e U CUCTEMa TOKa JOKYMEHTAaIHje Koju o0yxBara rnpaBuia Oe-
JIeKEHa, U3paJie, KpeTama, ynorpede U apXuBUpamba JOKYMECHTAIH]¢,

5) AOKyMEHTOBamkE CBHX IMOCJIOBHHUX IpOIECa M TPaHCAKIMja paad U3pajae OoAroapajyhux
PEBU30PCKHUX TParosa;

6) ycrocTaBibame e)eKTUBHOT, OJIATOBPEMEHOT | TI0Y3/IaHOT CHCTEMa M3BEIITaBamka, YKIbY-
4qyjyhu ¥ HHMBOE M POKOBE 3a M3BEIITABAaHE, BPCTE HM3BEINTAja KOjU CE IMOIHOCE PYKOBOICTBY M
HAYMH M3BEIITaBamba y CIy4ajy OTKPHBamka Ipellaka, HeMpaBMIIHOCTH, TIOTpeIIHe yrnoTpede cpe-
craBa U uH(poOpMaImja, peBapa Wi HeJ03BOJbEHUX PAIbH.

3a cBe TpaHCaKIUje arMKaTUBHU coTBep Tpeba na 06e30equ mocTojame, KOMIIEKCHOCT,
TA4HOCT, MPABUIHY KIAaCU(PUKAIIN]Y U TAUHO CYMHPAHE.

Yan 10.
HNPAREIBLE U ITPOIIEHA CUCTEMA

[Ipahewe u mpoueHa cucremMa (UHAHCHJCKOT YIpaBbakbha U KoHTpoie y Kabunery
MpeJiceIHNKa OMIITHHE Cy OpPraHM30BaHU Ha HayMH Ja omoryhaBajy KOHTHHYHMpaHO yHarpeheme
cucTeMa 1 no0oJbIIalke BEeroBe e(hUKaCHOCTH.

[Ipouec mpahewa u mpoleHe ce BpIIM TeKyhuM YBHIOM H CaMOIPOICHHUBAMEM.
OnmTuHCKa yrpaBa ONIITHHE AJa HUje yBela (PYHKIIM]y MHTEPHE PEBH3H]j€ Y CKIIay Ca YJIaHOM
82. 3akoHa 0 Oynerckom cuctemy. [Ipaheme u mpolieHa cucrteMa Mmoapa3ymeBajy yBoheme cucrema
3a HaAmIeAame (UHAHCH]JCKOT YNpPaBJbakba U KOHTPOJIE MPOIIEHOM aJIeKBATHOCTH U €(UKACHOCTH
HEroBOT ()YHKITMOHUCAhA.

OnmtruHa je omnykoMm yTBpawia na he ce (yHKIMja MHTEPHUX PEBU30pPAa YBECTH HAKOH
MMIUIEMEHTAIH]e CUcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakba U KOHTPOJIE.

Kana ce Oyne yBena ¢yHKIMja WHTEpHE peBH3Hje y ckiany ca wiaHnoMm 80. 3akoHa o Oy-
JJETCKOM CUCTeMY IpolieHa he 00yxBaTuTH:

— YCIIOCTaBJbalke CTPYKTYpE H3BEIITaBakha HAaMEHEHE O0JeKTHBHOCTH M HE3aBUCHOCTH
UHTEpHE PEeBH3H]¢E;

— capalliby PyKOBOJHMOIIA 1 HHTEPHE PEBU3H]E;

— MOCTYName M0 NpernopykaMa HHTEPHUX U €KCTEPHUX PEBH30pA.

PykoBogunan Kabunera npenceanuka ommtuae je xyxkan aa no 10.10. texyhe rogune 3a
NPETXO[HY TOAWHY Ha TPOIMCAH HAYWH W3BECTH HAUIEKHO MHUHHCTApCTBO O A/JEKBAaTHOCTH H
(byHKIMOHKCAY cucTeMa (UHAHCHJCKOT yIpaBJbamkba M KOHTPOJIE, a YIUTHUK O CaMOIIPOLEHH
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JI0CTaBJba PYKOBOAMOILY 32 (PMHAHCH]CKO YIPABIbAhE U KOHTPOJLY.
Unan 11.

OBaj mpaBWIIHMK CTylla Ha CHary OCMOI JlaHa O] JaHa HEroBOT 00jaBJbHBamba Yy
,,Citysxk0eHom nucty Ommrtune Ana®.

Penry6muka Cp6Owuja

AyronomHa [Tokpajuna Bojonuna

OnmruHa Ana

OmmtuHcko Behe

bpoj: 020-6-129/2016-03 IMPEJCEJIHUK OINILITHUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. rogune 3osrad brmmnku
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OBPA3AII 3A OBABEHITEIHE O PU3UKY:

Ha3zus Nnentudux Ipouena
. BepoBaTHo | [Ipouena | Ilpensioxe | Pok 3a
Ha3zus H3BPIINJIA anmja .

he YTHIIaja | HA Mepa 32| NMPUMEHY

bp.| onemema/ YKOr PHU3HKA WIH .
HAcTajama | Jaaror | y0JjaskaBa | KOPeKTHB

ynpase paaHor PHU3UYHOT
. aaTor PHU3HKA | e PU3HKA | HUX Mepa
MecTa norahaja
pH3HKa
CKAJIE 3A BOAOBAIE PU3UKA

YTHULAJ BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BHCOKA 100% — YTBpheHna npucyTHOCT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa mpucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa IPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HHje BepOBaTHA 1
YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
M3y3eTHO BHCOK 100% — Beoma BHCOK yTHUIIa] 5
Bucox 80% — Ilpunuyas ytunaj 4
Cpenmu 60% — 3Hauajan yTH1aj KOjuM je Moryhe ympaBipatu 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTH1aj 2
Beoma Hm3ak 20% — 3anemapJpUB YTHIIA] 1
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BeposaTHoha

oA MAnor
YTULIAJA KPUTUYHU

BE3HAYAJHU YCNOBHMU

YTuuaj/aHavaj
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PEI'ICTAP PU3UKA
Wnentudukanmja
AHanu3za pusuka OxaroBop Ha pU3UK [Tpahemwe pusnka
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272.

Ha ocnoBy un. 81. 3akoHa o OyuerckoMm cucrtemy (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., u 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiHMKA O 3ajeTHUYKUM KPUTEPUjYMHUMA U CTaHAApAUMA 32 yCIIOCTaBIbamke, PYHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITaBamkhEe 0 CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha U KOHTPOJIC y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
racHuk PC*, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra Ommtune Ana ("Con. auct onmrtuHe Ania
op. 10/2014 - npeunmthenu tekcr), OnmTuHCcKo Behe onmtrHe Ana 1oHOCH ciienehu:

ITPABUJIHUK O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/BAIBY U KOHTPOJIN
Y OJE/BEBY 3A BYIHET U ®UHAHCHUJE

Unan 1.

duHaHCHjCKO yIpaBibamkbe U KOHTPOJIA CIIPOBOAE ce oApel)eHnM nmonuTHKaMa, mpouexypama
M aKTHBHOCTHMMA Ca OCHOBHHM 3aJIaTKOM Ja ce 00e30enu pasyMHO yBepaBame aa he TUpEeKTHU
KOPHCHHIIM CBOj€ IUJbEBE OCTBAPHUBATH:

— MOCJIOBAkEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONHCUMA,

— MOoy31aHuM (UHAHCH]CKUM U3BELITajUMa,

— e(pUKaCHUM KOPHIINCHEM CPEJICTaBa,

— 3alITUTOM I0/aTaKa,

— 00e30ehemeM HHTerpuTeTa 3a0CICHUX, IbUXOBE CTPYYHOCTH U €ETHYHOCTH.

DUHAHCH]CKO YIIPaBJhakhe U KOHTPOJIa 00yxBarajy cienehe enemenTe:
1) KOHTPOITHO OKPYKEHE,

2) ynpaBJbamke pU3ULUMa,

3) KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH,

4) nnpopMucame 1 KOMyHUKaIIH]e,

5) npaheme u IpoleHy cucTeMa.

duHaHCH]CKO yMpaBibamke U KOHTpojda y Onerbemy 3a OyleT u (UHAHCHje OpraHu3yjy ce
Kao CHCTEM IpOoLeaypa U OJrOBOPHOCTH CBUX Jinla y Oznesbemy 3a OyleT u puHaHcuje.

Unan 2.
3a ycrocTaBbamke, OAPKABABE U PEIOBHO aXKypHpame crucTeMa (PMHAHCHU]CKOT yIIpaBJbamba
¥ KOHTpOJIE OATOBOPAH je PYKOBOIWIIAIl JUPEKTHOT KOPHCHHKA jaBHUX CpeicTaBa. PykoBoamiai
Onespema 3a OylieT U puHaHCH]je je OBUM IpaBWIHUKOM aedunucan kao HOCUJIALL PU3MKA.

Yag 3.
JE®@UHUCAIBE KOHTPOJIHOI' OKPYXEBA

KonTpomHo okpyxeme uma npecylaH yTUIlaj] Ha OMTyYHBakE M M3BPIIABAkE MpeBUl)eHUX
AKTUBHOCTH W y 3Ha4ajHO] MEpPU Kpeupa M yTuue Ha (QPyHKIHOHHCAmEe M e(QUKACHOCT CHUCTEMA
nHTepHe KOoHTposie Onesbema 3a Oyuer u (puHaHcuje. KOHTPOITHO OKpykeme ce nepuHUIne Kao
CTHUJI pyKOoBol)ewa M MOAPIIKE PYKOBOJACTBA, KA0 M HHUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, U MCTOBPEMEHO Kao
CKYIl €THYKUX W MOPATHHUX BPEIHOCTH W MHTETPUTETA 3allOCICHUX KOjH JOMpPHHOCE e(hrUKacHUjeM
pany Oznesbema 3a Oyuer u puHaHCHje.

VY1Bphenu ¢akropu koju cy on OMTHOT YTHIIaja Ha KOHTPOJIHO OKpyxkeme Opeibema 3a
Oyuet u ¢puHaHCcH]je cy: QYHKIM]E U HAIJIS)KHOCTH JIeJIETHpame, oBamhema U OArOBOPHOCTH, Opra-
HU3aIMoHa cTpykrypa Onesbema 3a Oyner u ¢uHaHcHje, Kao U oarosapajyhe cybopaunanuje y
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okBupy Onesbema.

Onesbeme 3a OyneT u puHAHCH]E je UMIUIEMEHTUPAJIO U oapel)eHa HHTepHA aKTa:

- 3akon o Oyperckom cuctemy ("Cn. mmacauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011,

93/2012, 62/2013, 63/2013 -ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 -ap. 3akon u 103/2015),

- 3akoH y Oynety Penyonuke Cpouje 3a 2016. roguny ("Can. mmacauk PC", 6p. 103/2015),

- 3akoH o ¢uHaHcHpamy JokaiHe camoymnpase ("Ciu. rmacauk PC", 6p. 62/2006, 47/2011,
93/2012, 99/2013 —ycknahenn auH. u3H., 125/2014 — ycknahenu nun. u3H. u 95/2015 —
yckialheHu TUH.

U3H.),

-3akoH o marHoM npomety ("Ci. ouct CPJ", 6p. 3/2002 u 5/2003 u "Cn. mmacuuk PC", Op.
43/2004, 62/2006, 111/2009 -ap. 3akoH, 31/2011 u 139/2014 - np. 3akoH),

- 3akoH 0 mope3y Ha jgoxoxaak rpahana ("Ca. mmacauk PC", 6p. 24/2001, 80/2002, 80/2002 -
ap. 3akoH, 135/2004, 62/2006, 65/2006 - wucmp., 31/2009, 44/2009, 18/2010, 50/2011,
91/2011 -omnyka

YC, 7/2012 — ycknalhenu auH. u3H., 93/2012, 114/2012 — ognyka YC, 8/2013 —ycknahenn
nvH. u3H ., 47/2013, 48/2013 - ucnp., 108/2013, 6/2014 —ycknahenu auH. usH., 57/2014,
68/2014 -np. 3akon

, 5/2015 — ycknahenu nun. 3. ul12/2015),

- 3akoH o penyonmukuM agmuHUcTpatHBHUM Takcama ("Cn. macauk PC", 6p. 43/2003,
51/2003 wucnp., 61/2005, 101/2005 -ap. 3akoH, 5/2009, 54/2009, 50/2011, 70/2011 —
yckmahenu quH. u3H., 55/2012 — ycknahenu nuH. usH., 93/2012, 47/2013 — ycknahenu nuH.
u3H., 65/2013 - np. 3akoH, 57/2014 —ycknahenu nuH. usH., 45/2015 — ycknahenu AuH. U3H.,
83/2015 u 112/2015),

- 3aKOH O TOPECKOM TMOCTYNKy M mnopeckoj aamuHuctpauuju ("Cn. mmacauk PC", Op.
80/2002, 84/2002 -ucnp., 23/2003 -ucnp., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 -np. 3akoH,
62/2006 -np. 3akoH, 63/2006 -ucmp. ap.- 3akoHa, 61/2007, 20/2009, 72/2009 -mp. 3axoH,
53/2010, 101/2011, 2/2012 -ucmp., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014 wu
91/2015 -ayreHTH4HO

tymauewme u 112/2015),

- 3akoH 0 pauyHoBoAcTBY U peBusuju ("Cn. macauk PC", 6p. 46/2006, 111/2009, 99/2011 -
np.3akoH U 62/2013 -ap. 3akoH),

HaBenenu npaBumHUIM U mpouenype Tpeba ga JomnpuHecy €(pUKACHOM M PallMOHAIHOM
YTPOILIKY CBUX peCypca, O/l HOBYaHUX JEAMHUIIA 10 JbYICKHX pecypca.

Onesmpeme he 3a mpoueaype W NpaBUIHUKE KOjU Oyly HAKHAJHO JOHECEHM M YCBOjEHH,
JIOMYHUTH Tauky 3. oBor [IpaBmiiHuKa.

Onempeme 3a OylieT U GUHAHCH]E PUMEHY]e 3aKOHCKH OKBHP KOJH C€ OJHOCH Ha 3aKOHCKY
perynaTuBy Koja perynuiie oonacT mocioBama Onesbema.

Yag 4.
YIIPABJBAIE PUSUIIUMA

OBUM TIpaBUITHUKOM OJiKe ce Ne(UHHMIITY 1M0jaM U BPCTE PU3MKA U METOJIE 3a YTBpHHUBaAmkE
pHU3HKA, KA0 U MEPEHE PU3HKA.

PU3UK nonpasymeBa BepoBaTHONY HACTaHKa IITETE WM T'YOUTKa, (aKkTop, €IEeMEHT WIH
OwIo mTa y 4emy je caaprkaHa OMmacHOCT. Pusuk ce moxe neduHMCaTH W Kao MoryhHa mpeTma,
norabhaj uiau mwTeTHU Aorahaj, WK MPONYIITAlkE PaJHhe OIHOCHO HEUHIbECHE KOje MOXKE MPOy3po-
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KOBaTH I'yOUTaK UMOBHHE WJIU YIJIEIa WA YIPO3UTH YCIICIIHO M3BPIIABAE 33/1aTaKa.

Pusunu ce mory nogenuru Ha:

1. nuaxepeHTHH (yrpalheHu) pusuK,
2. KOHTPOJIHU PU3HK,

3. pe3uayalHu PU3UK.

MHXEPEHTHMUN PU3UK je pusuk ca KOjuM ce cyodaBa OJIeJbeHe Mpe MPUMEHE OUJI0 Kak-
BHX M€pa MHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga HMHTEPHUM KOHTpojama Hehe OWTH OTKpHBEHa
rperka.

PE3UAYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjUu OCTaje mocie nmpuMeHe nocrojehux mepa u
MHTEpPHE KOHTPOJIE.

NHXepeHTHU PU3HUK j¢ PU3UK KOJH MOCTOJU HE3aBHUCHO O]l IIPUMEHE OMJI0 KaKBUX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HUKE CIa/Iajy:

1) crerneH cI0KEeHOCTH MPOIKCa, OTHOCHO MOTeKohe y Be3U ca TyMayeHhEeM MPOIHCa;

2) CTelieH U Pa3BUjEHOCT OpPraHU3alMOHe CTPYKTYpE YIIPaBe M OpraHa;

3) BpeIHOCT YKJbYUYEHHUX CPEJICTaBA;

4) CTpY4YHOCT 3aI0CICHUX.

KonTposinu puM3MK je HacTaje Kao MOcCeNulla HeaJeKBaTHUX MHTEPHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHUX CHUCTeMa M MOTYhHOCTH /1a OHM Ha HeaJeKBaTaH HAYMH INTUTE YUTaB cucrteM. Hajuenrhn
MIPUMEPHU KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— HeeuKacHe Mpoleaype 1 MpoIecH,

— HeOJIaroBpeMeHOCT CIOoJballIbUX HHPOpMaILIHja,

— HETOUITOBAakEe BPEMEHCKHUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCH cpesicTaBa u3Mel)y pauyHa,

— HeoAroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABABE,

— HeOJIaroBpeMeHH! 3aXTEBH 3a PEHOC Cpe/icTaBa U HeoAroBapajyhu npeHoc cpencrasna,

— HEMOCTOjare JINHHUja YTBPH)EHUX HAJJIC)KHOCTH,

— HEeJIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHHKAIIH]a,

— HeaJleKBaTaH Opoj 3al0CIeHUX U HEI0BOJbHA BEIITHHA U 3HAHA 3aIIOCIICHHUX,

— HE3aKOHUTE PaJibe PyKOBOAMIIALIA,

— HeaJIeKBaTHO pa3/iBajame 3a1yKea/pa3rpaHnyaBame 331y Keba 3all0CICHUX,

— HEeTPaBUITHO YyBamke TOKYMEHTAIIH]e,

— HEYCIICITHO OTpaHNYaBamk-e MpUCTyNa HHpOpMaIrjama,

— CYBUIIIE PECTPUKTUBAH MPUCTYI HHPOpPMAIIHjaMa.

VYhpaBibambe PU3UKOM je KJbYYHO YIIPAaBJ/bAYKO CPEACTBO KOj€ PYKOBOACTBO KOPUCTH 3a
OCTBAapUBaI-€ CTPATEIIKUX U ONEPAaTUBHUX LMJbeBA. 3aT0 je obaBe3a Ojesbema J1a UCIHUTA KOJU Cy
PHU3UIM KOJU MOTY Jla yTpo3e HheHe MOCIOBHE aKTUBHOCTHU M Ja Ipeay3Me Mepe Koje he yomaxuru
pHU3HKe 10 IpUXBaT/bUBOI HUBOA. HajpaxkHuje je na Oxesbeme naeHTU(GUKYje, TPOLEHHU, PAHTUPA U
TPeTUpa pU3MK. YIpaBjbamke PU3UKOM Mopa J1a omoryhu u o6e36e1u:

— KOHTHHYHPAH Pa3BOjHU MPOIIEC HA HUBOY CBUX OPTaHU3AIMOHUX jEeMHUIIA — O/IeJberha,

— MpOLIEC KOjU CIIPOBOJIE CBU PYKOBOIMOILM U 3alIOCIICHU HAa CBUM HUBOMMA OJITOBOPHOCTH,

— Tpoliec Koju oMoryhasa uaeHTH(UKAIM]y CTBapHUX pU3MKAa M PU3MYHUX Aorahaja koju
MOTY YTPO3UTH YIPaBJbakE MPOrpaMuMa

[IponieHe pu3mka ce Bple PEeIOBHO, TOMUIILE JETHOM, IOK CE eBalyalfje MOTy 00aBJhaTH
noBpemMeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je Jla 3a CBAaKW YOUCHHM PH3UK Tpeda YTBPAWUTH ,,BIaCHHKA

17



pu3uKa‘“, Kako Ou ce mpeays3ene Mepe 3a yonaxaBame puU3uKa. ,,BIacHUK pu3uka“ je pyKoBOAMIIALl
0JIeJbeHha Y KOME j€ YTBPHEHO Ja MOCTOju ofipe)eHn pU3HK.

Cgaka jenuHuIa JIOKaaHe camoyripase oapelyje nmie koje he outu MEHAIIEP PU3MKA —
JUIE KOje YIpaBiba pu3MIMa. MeHaep pyu3ruKa oMaxke J1a ce UASHTUPUKY]Y PU3ULH, e huHuIe
nporeype 3a yoliakaBame pu3nKa, i KOOPAMHUPA Ca CBUM OPTaHU3aIMOHUM JIEJIOBUMA.

Menanep pusuka:

1) mpukyrmba oOpaciie y Kojuma 3anociieHu 00aBemTaBajy o yrBph)eHUM pU3UIIMA Y HHXO-
BOM OJICJbCHbY U CTapa ce 0 TOME J1a Oyy UCIIPaBHO MOIYH-CHH;

2) obaBemITaBa 3aMoCiIeHe O JJOHECEHUM OJJTyKaMa y Be3H ca oOaBemrTemuMa 0 yTBpheHum
pPHU3HLIIMA;

3) BpiIM eayKalujy o Bpcrama 1 MOryhHOCTMAa HaCTaHKa PU3HKA;

4) Bonu perucrap pusuka.

Yupasibame pU3MKOM je Mpoiiec Koju uma cienehe dasze:
1. MAEHTUO®UNKOBAKE PU3UKA

2. [TIPOLIEHA PU3UKA

3. U3bOP HAUMHA PEATOBAKBA HA PU3KK

4. DOPMUPABE PETUCTPA PU3UKA

5. [TPAREWE U U3BEILITABAKBE

I ®A3A - UIEHTUO®UKOBAIBE PUBUKA

VY 0B0j (a3u pyKOBOJMIIAL] U 3AIIOCIIEHHU Y OJleJbeibY KOJU Cy Haj0O0Jbe YIIO3HATH ca IUIbEBU-
Ma OJIeJbEeHha 3aM0YHbY Ca IMOMICOM LIUJBEBA, MIPOIeca U aKTUBHOCTH JIaTOT OJieJbeha. HakoH momnu-
CHBamba IMJbEBA IMOUYUEE ce ca HJeHTHU(]UKanujoM pusuka. CBH 3aMOCICHM U PYKOBOAMOIIHM,
aHaMM3upajyhu MOCTUTHYTE pe3ynTare y MpeTXOJHOM Mecelly, 00aBelTaBajy MeHalepa pu3uKa o
CBUM INOTEHIM]jaJTHUM NpEeTHaMa Koje Cy YOUHJIM Ha CBOM PagHOM MecTy, noaHomemeM OBPA3A-
A o yrBphenom pusuky. [Ipunukom mpenaje obpasaria 3amocieHu, y3 oopasall, 1ajy U COICTBEHY
IPOIIEHY BepoBaTHOhe pU3MKa U HETOBOI YTHIIaja M NPEAIaKy KOPEKTUBHE MEpe U POKOBE 3a HhH-
XOBY IPUMEHY.

O6pa3zar o yrBpheHom pusuky uma cienehy caapxuny: penau 0poj, Ha3uB OfeJbEHa, HA3UB
M3BPIIMIAYKOT PaJHOT MeCTa, UACHTU(PUKOBAHN PU3MK WM PU3MYHHU Joralaj, MpoieHy BepoBar-
HOhe HacTajama JaTor PU3HKA, MPOIEHY yTUIlaja IaTOT pU3UKa, MPEJIOKEHE Mepe 3a yOllakaBarme
pHU3HKA U POK 32 IPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

Oo0pa3zarl 3a o0aBeIITEHE O PU3UKY j€ CACTABHU JICO OBOT MIPABUIHMKA U OJALITAMIIAH j€ Y3
MIPaBWJIHUK.

II ®A3A - [TPOLIEHA PU3UKA
[{uspeBH mpolieHe pu3KKa Cy Ja ce yTBpIu cienehe:
1) 06e36ene undopmanrje o UACHTU(GUKOBAHUM HUBOMMA pHU3HMKa: BepoBaTHoha na he ce
JIOTOJIUTH Y 3HA4Yaj BUXOBOT' YTHIIAja;
2) paHrupajy pu3MuIM pemMa NpuopUTETY.

butHo xox oBe dasze je ga ce yrBpau BepoBaTtHoha fa he onpelenu pusuk HacTaTu U edekar
Koju he HacTaHak pU3MKa U3a3BaTH.

3a OomoBame BepoBaTHOhe M yTHIlaja pU3MKa KOPHCTE Ce CTaHAapIHE CKaje Koje Cy Of-
[ITaMITaHEe ¥ YMHE CacTaBHHM 1eo oBor [IpaBmiHuKa
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Ha ocHoBy ckana Bpiu ce 00/J0Bar€ CBUX MICHTH()UKOBAHUX pHU3HKa, y3UMajyhu y o03up u
BepoBarHohy norahaja u yruiiaj pusuka.

3a cBaKkM pU3MK ce u3padyHaBa cienaehe:
BepoBarnoha norahaja x Yrunaj = bpoj 0ogoBa pusuka (ckop)

MeHayep pu3Mka Ha OCHOBY NPUKYIUBEHHUX oOOpaszama 3a oOaBellTaBamke O yTBpheHOM
pU3UKYy cauMmbaBa Talelly MPOIeHE PU3MKAa ca CBUM IpHjaB/beHUM pusunuma. CTpyKTypupaHa
Tabena canapxu cienche enemenTe: usb, pU3UK, OMTUC PU3UKA, OPOj TPOIICHUBAYA ca IPEAITIOKEHIM
olleHamMa pu3MKa (BepoBaTHOhe HacTajakba M YTHULAjeM), YKYIIaH arperupaHdl yTUIAj, YKyIHa
arperupana BeposatHoha, ykyman 6poj 6010Ba.

CrpykTypupaHa Tabena Kojy caudmbaBa MEHallep pU3MKa CAaCTaBHM je €0 OBOI' IPAaBUITHUKA
Y OJIITaMIIaHa j€ y3 MPaBUIIHUK.

Ynan 5.

III ®A3A — U3BOP HAUMHA PEAT'OBAIBA HA PU3UK
Haxkon nnenTudukoBama 1 olemhHBaba pU3MKa, OJUIydyje ce 0 BPCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja
he ce mpuMeHHUTH 3a CBaKU OJ1 PU3HUKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METO/Ia pearoBama Ha PU3UK:

1) UBBETABAIE PU3UKA (oBa MeTona uma 3a OCHOBHU IIUJb J1a c€ Y oapeheHnuM OKoJ-
HOCTHMa OJIyCTaHE O]l aKTUBHOCTH, K0 JeJMHOT MOTYNHOT HauMHa J]a c€ KOHTPOJIHUIIE PU3HK);

2) IIOJEJIA PU3UKA (pu3uk ce MOXxe JeTUTH YCIOCTABIbAkbEM 3ajeJHUUKUX aKTUBHOCTH
Y TIOJlyXBaTa Kako Ou ce CMamHO0 MOYETHU YKYIIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIAXKABAKE PU3UKA (oBo je Hajuenthu oAroBop Ha pHU3UK; MpPEAy3UMajy C€ CBe
Mepe Kako Ou ce yonakuim BepoBaTHoha HaCTaHKa PU3HKA U HErOB YTHIIA));

4) IPEHOLIEWLE PU3UKA (mpeHomeme pu3MKa MOJApa3syMeBa MPEHOIICHE PU3HMKAa Ha
IpyTu cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) IPUXBATAE PU3UKA (npuxBatame pu3MKa y OHOj CUTyalllju KaJia IOCTOjU aHalu3a
TPOIIIKOBA U KOPUCTH U KajJia OM Mepa 3a yonaxkaBame Oujia CKyIjba OJ1 MOCIEAUIa HACTAUX y CITy-
Yajy HaCTaHKa pU3UKA).

Yag 6.

IV ®A3A — DOPMUPAILE PETUCTPA PU3UKA
ImaBHY onroBopHOCT 3a npaheme U TpeTupame uaeHTugukoBanux pusznka uma BJIACHUK
PU3UKA, onnocao PYKOBOJUJIALL OJEJbEA y xome je pu3uk u HacTao. Jluie koje je oaro-
BOPHO 3a CIpOBONhEHE OATOBOpa HAa PU3HK, Y oapeheHOM pOKy, HHPOPMHUIIIE MEHAliepa pU3nuKa O
HaNpeTKy y Be3U ca TPETUPAmhEeM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je TaGena koja cagpxu cienehe enemenre:
— OHJb,

— OIHUC pHU3HKa,

— aHAJIN3y pPU3UKa,

— OJITOBOP HA PU3HK,

— npaheme pU3MKa.

Tabena PETUCTPA PU3UKA cacraBHU je 1e0 OBOT IIpaBUIIHUKA M OJIIITAMIIaHA j€ y3 OBaj
[IPaBUIIHUK.

19



Tabene peructpa pus3mKa ce I0CTaBJbajy CBUM PYKOBOJIUOIIMMA OJIEJbEHha, Y KOj€ OHU YHOCE
CBE UICHTU(UKOBAHE PU3HUKE.

Memnanep pusnka o0jenumbyje CBe MPUKYIUbEHE Tabele M paHrupa pU3UKe MpemMa MpUuopu-
TETHMA.

Memnanep pusmKa 10CTaB/ba peructap pusuka LleHTpanHoj jequHuIM 3a XapMOHHU3AIH]y.

Ynag 7.
V ®A3A - I[TPAREILE U U3BEHITABAILE

[Ipaheme u u3BeHITaBamE BPIIE ,,BIACHUK PU3HKA“, OHOCHO PYKOBOAMIIAL] O/IEJbEHA Y KOME
je pusuk naeHtTudukoBaH U MeHayep pusuka. OHU HaxIIenajy KOPEKTHBHE Mepe, pe3yirare Koje
7ajy KOPEKTHBHE MeEpe, CBEHTYAIHO HACHTU(HUKOBAKHEC HOBUX pPU3MKA M O TOME H3BEIITABajy
OMIITUHCKO Behe, HajMame jeTHOM TOoIullIbe. V3BemTaju OnmTHHCKOM Behy ce [1ajy y MHCMEHO]

bopmu.

Yiau 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTUHA

KoHTposHe akTHBHOCTH MPEACTaBJbajy MOJUTUKE U MPOLENype KOje je YCIOCTAaBHIO PYKO-
BoncTBO Onesberba 3a OyyeT u (PMHAHCHjEe y TUCMEHOM OOJIMKY, a KOje MMajy 3a IIUJb CMambCHe
pH3HKa KOjU MOTY HacTaTu M YrpO3HUTH NpenBUl)eHe UIbEBE y BE3H ca IUIAHMPAHUM aKTHBHOCTUMA
U U3BpIICHEM JoHEeTOr Oyyera. KOHTpOIHUM MOCTyNyuMa UMIUIEMEHTHPAjy ce KOHTPOJIHE aKTHB-
HOCTHU Koje TpeOa J1a Oydy o/iBOjeHe U aJekBaTHO HaarienaHe. Onesbeme 3a Oyler U puHaHCHje je
KpO3 CeT MHUCMEHMX a/IeKBaTHHUX TMPOILeaypa oMoryhuo:

1. ayropu3anujy, oBnamtheme 1 ogobpaBame,

. Iojiety opiamhema U Ty KHOCTH,

. CHICTEM JIyTIJIOT MOTIIHCA,

. QJIEKBAaTHO JIOKyMEHTOBAE,

. IpaBUJIa 3a IPUCTYH CpelICTBUMA U MH(opManujama,
. UHTEpHY Bepu(uUKaluja.

AN DN B~ W

Ymau 9.
HHO®OPMUCAIE U KOMYHUKAIINJA

Nudopmucame u komyHukanuja y Onesbemy 3a Oyyer 1 puHaHcHje 1eUHUIY ce Kao MpH-
MeHa aruIMKaTHBHOT cO(TBEpa KOjUM C€ BpIIM KOMYHHKAaIldja Ca TOBE3aHWUM OpPTaHH3alMOHUM
jenuHunama. Jlobap aruiMKaTUBHM MporpaM — cO(TBEPCKO pellemhe W KOMyHHMKaluja Tpeba naa
omoryhe:

1) nunentu¢ukoBame, NPUKYIJbAkbEe U AUCTPUOYIHjY, ¥ oaroBapajyhem oOiMKy W BpeMeH-
CKOM OKBHDY, IMOYy3/1aHNX WH(POpMaIrja koje oMoryhasajy 3amocjieHuMa Jia mpey3mMy OAroBOPHOCT;

2) e(peKTHUBHO KOMYHUIIMPAkE, XOPU30HTAIHO M BEPTHUKAIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM HH-
BOHMIMA;

3) usrpaamy oarosapajyher nHdopManmoHOT CUCTeMa KOju omoryhaBa ga CBU 3aloclieHU
MMajy jacHe M IpeLn3He IUPEKTUBE U UHCTPYKLM]jE O BbUXOBO] Y031 U OATOBOPHOCTHMA Y BE3H ca
(PMHAHCH]CKUM YIPaBJbAKEM U KOHTPOJIOM;

4) xopuirheme TOKyMEHTAIM]je U CHCTeMa TOKa JIOKYMEHTaIlje KOju 00yxBara mpaBuia Oe-
JeKeba, U3pajie, KpeTama, ynorpede U apxuBUpama JOKyMEHTAlLH]€;

5) IOKyMEHTOBamE CBUX ITOCIOBHHUX Tpolleca M TpaHCAKIHja paaud u3paae oaroBapajyhux
PEBU30PCKHUX TParoBa;
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6) ycrioctaBibame e(h)eKTUBHOT, OIaroBpeMeHOr ¥ TIOY3JaHOT' CUCTEMa U3BEILTaBabha, YKIbY-
yyjyhu U HHMBOE M POKOBE 3a HM3BEIITaBaWkE, BPCTE M3BEITAaja KOJU C€ IMOJAHOCE PYKOBOACTBY H
HAYMH M3BEIITaBamba y CIy4ajy OTKPHBama Ipellaka, HeMpaBHIIHOCTH, TOTpeliHe yrnorpede cpe-
craBa U nH(poOpMaImja, mpeBapa Wi HeJ03BOJbEHUX PAIbH.

3a cBe TpaHCaKIHje aruIMKaTUBHU coTBep Tpeba na 06e30enu MmocTojame, KOMILUIEKCHOCT,
TauHOCT, MPABUIIHY KJIacU(PUKAIU]y U TAUHO CYMHUPAHE.

Yau 10.
INPAREILE U ITIPOLHIEHA CUCTEMA

[Ipahemwe u nporeHa cucremMa (pUHAHCH]CKOT YIpaBibamba U KoHTpoisie y Onespemy 3a Oyier
1 (pMHAHCHje Cy OpraHM30BaHM HA HAYHMH Jla OMOTyhaBajy KOHTHHYHpaHO yHamnpeheme cucreMa u
1000JbIIAKE HEroBe e(hUKaCHOCTH.

[Ipoiec mpahewa u mpolleHe ce BpIIM TeKyhHM YBHJAOM H CaMOMNPOLECHHUBAHEM.
OnmrTuHCcKa ynpaBa ONIITHHE AJla HUje yBena (DYHKIMjy MHTEPHE PEeBU3HjE y CKIAIy ca YIaHOM
82. 3akona o Oyyerckom cuctemy. I[Ipaheme u nporeHa cucrema noapasymMeBajy yBoheme cucrema
3a HaArIeAame (GUHAHCHJCKOT YIpPaBJbakha M KOHTPOJIE MPOIICHOM aJIeKBaTHOCTH U €(UKACHOCTH
HEroBOr (PYHKIIMOHUCAA.

OnmTHHA je oTyKoM yTBpamia na he ce (QyHKIMja MHTEPHHUX pPEBU30pa YBECTH HAKOH
UMILIEMEHTAlUje CUcTeMa (PMHAHCH]CKOT yIIPaBJbakbha U KOHTPOJIE.

Kana ce Oyae yBena ¢yHKuMja MHTEpHE peBH3Mje y ckinany ca uiaaHoMm 80. 3akoHa o Oy-
[IE€TCKOM CHCTEeMY IpolieHa he 00yxBaTuTu:

— YCIIOCTaBJbalk€ CTPYKTYpE H3BEIlITaBamha HaMEmeHEe O0JeKTUBHOCTM U HE3aBHCHOCTHU
UHTEPHE PEBU3U]JE;

— capaJilby PyKOBOJHMOIA U HHTEPHE PEBU3H]E;

— MOCTYTamke 10 MpernopykaMa HHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBH30DA.

PyxoBomgunan Onesbema 3a Oyuer u puHancuje je myxkan ga mo 10.10. texkyhe roaune 3a
NPETXOJHY TOAMHY Ha MPONMHMCAH HAYWH HM3BECTH HAAJEKHO MHUHHCTAPCTBO O AaJEKBaTHOCTU U
(GyHKIMOHUCAaky cucTeMa (DMHAHCHJCKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJIE, a YINUTHHUK O CAMOIPOLEHU
JI0CTaBJba PYKOBOAMOILY 32 (PMHAHCH]CKO YIPABIbAHE U KOHTPOJLY.

Yiamg 11.

OBaj mpaBWJIHMK CTylla Ha CHAary OCMOT JaHa Off JaHa HEroBor o00jaB/bUBama Yy
,,Citysx6enom nucty Ommtune Ana®.

Peny6nuka Cpbuja

AytonomHa [lokpajuna Bojsoauna

Ommruna Ana

OmnmruHcko Behe

bpoj: 020-6- 130/2016-03 I[MPEACE/JHMK OINIITUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. rogune 3onrad bunmmnku
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OBPA3AII 3A OBABELITEILE O PU3BUKY:

Hazus Nnentundux Hpouena
. BepoBatHO | [Ipouena | IIpenyioxe | Pok 3a
Ha3zus U3BpPLINJIA anuja .

he yTHIIaja | HA Mepa 3a| NpPHMeHY

bp.| omemema/ YKOr PHU3HKA WIN .
HacTajama | Jaror | y0JjaskaBa | KOPeKTHB

ynpase paaHor PHU3UYHOT
. aaTor PU3HKA | e PU3MKA | HUX Mepa
MecTa norahaja
pU3HKa
CKAJIE 3A BOAOBAIBE PU3UKA

YTHULAJ BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BHCOKA 100% — Y1Bphena npucyTHOCT 5
Bucoxka 80% — BepoBarHa mprCyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTHocT 3
Hucka 40% — MaJto BepoBaTHa IPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HMje BepoBaTHa 1
YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BUCOK 100% — Beoma BHCOK yTHUIIa] 5
Bucok 80% — Ilpunnyan yrunaj 4
Cpenmu 60% — 3HauajaH yTU1a) KOjUM je Moryhe ynpaBipaTu 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTHIIa] 2
Beoma Hu3ak 20% — 3anemMapspbUB YTHIIA] 1
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Wnentudukamyja
AHann3a pru3uka OnaroBop Ha pU3UK [Ipahewe pusnka
pu3HKa
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Heonxonna | Pusuk 3a Mepa Harym Pesunva
bp | u | Onuc | Beposarn | YTuna | Cko Mepa3a | ciopoBohe | [ToBepe | yonaxe | cripoBohe Hﬁy
Jb | pu3HKa oha ] p |yOnaxaBame Be HO Ba Ba BHK
pHU3HKa Mepe pU3MKa | Mepe P

24




273.

Ha ocnoBy un. 81. 3akoHa o OyuerckoMm cucrtemy (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., u 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiHKKA O 3ajeITHUYKAM KPUTEPUjYMHUMA U CTaHAApAUMA 33 yCIIOCTaBJbambe, (QYHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITaBamkhEe 0 CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha U KOHTPOJIC y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra Ommrtune Ana (,,CoyxOeHH JHCT
Onmruae Anma“ 6p. 10/2014 - npemmmrhenn tekct), OmmTuHcko Behe ommruHe Ama mAoHOCH
crnenehu:

INPABUJIHUK O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/BAIBY U KOHTPOJIN
Y OJE/BEIY 3A UMOBHUHCKO-ITPABHE ITOCJIOBE

Unan 1.

@OUHAHCH]CKO YIIPaBJbabe U KOHTPOJIA CIIPOBOJIE ce oApeheHnM MoJuTHKaMa, poleypama
U aKTMBHOCTHMMA Ca OCHOBHHMM 3a/IaTKOM Ja ce 00e30eau pa3syMHO yBepaBame Aa he TUpeKTHU
KOPHCHHUIIU CBOj€ IIMJbEBE OCTBAPUBATH!

— [1OCJIOBAakEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONUCUMA,

— MOY3/1aHUM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITAjMa,

— epuxacHuM kopuhemeM cpescTana,

— 3aIITUTOM I0/]aTaKa,

— 06e30ehemeM nHTerpuTeTa 3arnocieHuX, lbHUX0BE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

duHaHCH]CKO yIpaBJbame U KOHTpoJia 00yxBarajy cienehe enemenre:
1) KOHTPOJTHO OKPYKEHE,

2) ynpaBibame pU3MLIKIMa,

3) KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

4) napopmucame U KOMyHUKAIH]e,

5) mpaheme u poIeHy cucTema.

@uHAHCH]CKO YIpaB/bake M KOHTpona y Onesbemy 32 HMMOBHHCKO-IIPaBHE IIOCIOBE
OpraHu3yjy ce Kao CHUCTeM Mpollefypa U OATOBOPHOCTHU CBUX juua y Onesbemy 3a UMOBHMHCKO-
IIPaBHE IOCJIOBE.

Ynax 2.
3a ycrocTaBibame, OIpKaBambe U PEIOBHO aXKypHUpame cucTeMa (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka
¥ KOHTPOJIE OJTOBOpaH je PYKOBOIWIIAIl TUPEKTHOT KOPHCHHKA JaBHHMX CpelcTaBa. PykoBojuall

Onespema 32 MMOBMHCKO-TIDAaBHE MOCJOBE je OBUM MpaBUIHMKOM jaedunucan kao HOCHIIALL
PU3UKA.

Ynag 3.
JE®UHUCAIBE KOHTPOJIHOI' OKPYXEBA

KoHTponHO oKpyXeme UMa MpecyaH yTULA] Ha OJUTYyYHBamkbEe U U3BPIIABAE MPeIBUl)EHIX
aKTUBHOCTH W y 3Ha4ajHO] MEpPU Kpeupa M yTuue Ha (PyHKUHOHHCame M €(QUKACHOCT cucTema
uHTepHe KOHTposie Oesbema 32 MMOBHHCKO-TIpaBHE mociioBe. KOHTpoIHO okpykeme ce aedunurie
Kao CTHJI pykoBoljema M MOJpIIKE PYKOBOJACTBA, KA0 U HUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, U UCTOBPEMEHO
Ka0 CKyH ETHMYKHX M MOPAJIHMX BPEJHOCTH M HMHTEIPUTETA 3aMOCICHUX KOJU JOMPHUHOCE
edukacHujeM paay Onesbema 3a HMOBHHCKO-TIPABHE MTOCIIOBE.

25



VY1Bphenu ¢akropu koju cy on OMTHOT YTHIIaja HA KOHTPOJHO OKpyxkeme Onesbema 3a
MMOBHMHCKO-TIpaBHE IIOCJIOBE Cy: (yHKIOHMje W HAUICKHOCTH JIeJeTHpame, oBjamhema u
OATOBOPHOCTH, OpraHM3alMoHa CTpyKkTypa Opesbema 3a MMOBHHCKO-TIDABHE IIOCIOBE, Kao M
onrosapajyhe cybopaunanuje y okBupy Onesbema.

Opnesbere 32 UMOBUHCKO-TIPAaBHE IMOCJIOBE j€ MMIUIEMEHTUPANIO U onpeheHa nHTepHa akTa
Koja Tpeba da AompuHecy e(pUKAaCHOM W PAIlMOHAIHOM YTPOLIKY CBHUX pecypca, Ol HOBUAHHX
jenuHHIa 10 Jbynckux pecypca. Onesbeme 32 IMOBUHCKO-TIPABHE MOCIOBE MPUMEHYje 3aKOHCKU
OKBHP KOjU CE€ OJJHOCH Ha 3aKOHCKY PEry/IaTHUBY Koja perynuine oomaact nociopama Onesbema.

Yax 4.
YIIPABJbAILE PUBUIIUMA

OBUM npaBUITHUKOM Onrke ce NeUHUITY TI0jaM U BPCTE PU3UKA U METOJIE 3a yTBphUBambE
pHU3HKA, Ka0 U MEPEHE PU3HKA.

PU3UK mnonpasymeBa BepoBaTHONY HACTaHKa IITETE WM T'YOUTKA, (PaKTOp, €IEMEHT WIN
Owio mra y uemy je cajapikaHa omacHOCT. Pusuk ce moxe neduuucatu u xao MoryhHa nperma,
norabaj uiau mTeTHU Aoralaj, WK MPONYIITAkE PAIHEe OMHOCHO HEUHIbEHE KOje MOXKE MPOy3po-
KOBAaTW T'yOMTaK MIMOBHHE WJIH yIVIe[a WM YTPO3UTH YCICITHO M3BPIIaBabe 33/1aTaKa.

Pusunu ce mory nofenuTH Ha:

1. unxepenTHu (yrpaleHu) pusuk,
2. KOHTPOJIHU PU3HUK,

3. pe3uiyayiHi pU3HK.

NHXEPEHTHM PU3HUK je pusuk ca KOjuM ce CyouaBa OJ€JbeHhE NPe MPUMEHE OUII0 Kak-
BHUX M€pa UHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga HMHTEPHUM KOHTpojamMa Hehe OMTH OTKpHBEHa
rpeuika.

PE3UYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje Mocje npuMeHe nocrojehux mepa u
UHTEpHE KOHTPOJIE.

HNHxepeHTHH PU3MK je PU3MK KOjU MOCTOJU HE3aBUCHO Ol IPUMEHE OUJIO KakBUX Mepa. Y
MHXEPEHTHE PU3UKE CIaiajy:

1) cremneH cI0XeHOCTH MPOMHKCA, OHOCHO MOTelKohe y Be3H ca TYMayeheM MPOIINCa;

2) cTeneH U pa3BUjEHOCT OPTaHU3allMOHE CTPYKTYpPE YIIpaBe U OpraHa;

3) BpeAHOCT YKJbYUEHHX CpPE/ICTaBa,

4) cTpy4YHOCT 3aMOCIEHUX.

KonTposinu puM3uK je HacTaje Kao Mocjenulia HeaJeKBaTHUX MHTEPHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHUX CHUCTeMa MU MOTyhHOCTH /1a OHM Ha HeaJeKBaTaH HAYMH INTHTE YuTaB cucteM. Hajuenthu
MpUMEPH KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— Hee(uKacHe Mporelype U MPOLeCH,

— HeOJIATOBPEMEHOCT CIOJbalThUuX HHPOpMAIIHja,

— HETOIITOBAak-¢ BPEMEHCKHUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCH cpesicTaBa nu3Mely padyHa,

— HeoaroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABAE,

— HeOJIarOBPEMEHHM 3aXTEBH 3a MIPEHOC CPeICTaBa M HeoAroBapajyhu mpeHoc cpeacrana,

— HETOCTOjame JIMHUja YTBpH)CHUX HAIJIE)KHOCTH,
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— HEJI0OBOJbHA MHTEPHA KOMYHHKAIIH]ja,

— Hea/leKBaTaH Opoj 3aMoCICHUX M HEIOBOJbHA BEIITHHA 1 3HAMKA 3aII0CIICHHX,
— HE3aKOHHTE paJii¢ PyKOBOAMIIALA,

— HEaJIeKBaTHO Pa3/Bajambe 3aayKeHha/pa3srpaHNuaBamb-e 3a1y)Kemba 3a0CICHUX,
— HEMIPaBUJIHO YyBambe JOKYMEHTAIIH]E,

— HEYCIICIIHO OTpaHNYaBamk-e MIPUCTYIA HH(OpMannjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOPMAIHjama.

VrpaBibamkbe PU3UKOM je KIJbYYHO YIIPaBJ/HAYKO CPEACTBO KOjeé PYKOBOJICTBO KOPHUCTH 32
OCTBapUBAamE CTPATEUIKMX M ONEPaTUBHHUX LUJbEBA. 3aTo je obaBe3a Onesberma 1a NCIHTA KOJU CY
PHU3UIM KOjU MOTY Jla Yyrpo3€ HhEeHEe MOCIOBHE aKTUBHOCTHU M Ja Ipeay3Me Mepe Koje he yomaxuru
pHU3HKe 10 IPUXBaT/bUBOT HUBOA. HajaxkHuje je ma Onesbeme naeHTu(uKyje, mpoleHu, paHrupa u
TPeTUpa pU3MK. YIpaBjbambe PU3UKOM Mopa J1a omoryhu u 06e36e1u:

— KOHTHHYHPAaH pa3BOjHU MPOIEC Ha HUBOY CBUX OPraHU3alMOHUX jeIUHUIA — OJIeJbeIba,

— MPOLIEC KOjU CIIPOBOJIE CBU PYKOBOAMOIM U 3alI0CIICHH HA CBUM HUBOWMMA OJTOBOPHOCTH,

— mpoliec kKoju oMoryhasa uaeHTU(UKAIM]y CTBapHUX pU3HMKA W PU3MUYHUX Aorahaja koju
MOTY YTPO3UTH YIPaBJbaE MPOrpaMIMa

[IporieHe pusnka ce BpIIE PEJOBHO, HajMamke TOJUIIEGE JSTHOM, JIOK CE eBalTyallfje MOTY
obaBspatu noBpemMeHo. OHO IITO je jJako OMTHO TO je J1a 3a CBaKU YOUEHU PHU3MK Tpeda yTBpAUTHU
,,BIIACHWKA PH3WKa“, Kako OM ce mpemysee Mepe 3a yOnakaBame pH3UKa. ,,BllacHUK pu3HKa“ je
PYKOBOAMIIAIL OJIeJbeHha Y KOME je YTBpheHo Ja nmoctoju onpeheHu pusuk.

Caaka jenuHuIa JIokajHe camoynpase oapelhyje nuue koje he 6utu MEHAIIEP PU3NKA —
JIMIIE KOje yIpaBJba pu3UIMMa. MeHayep pu3uKa moMaxe /1a ce WACHTU(DUKY]Y PU3HILH, AeUHHUIIES
npolenype 3a yonaxaBame pu3rKa, 1 KOOPAUHHUPA Ca CBUM OPTaHU3allMOHUM JIEJIOBUMA.

Menayep pu3uka:

1) npukymba obpaciie y Kojuma 3amociieHd 00aBellTaBajy 0 yTBpeHuM pusunuma y bHUXo-
BOM OJIeJbEIbY U CTapa ce 0 ToMe Jia Oy/ly UCIPAaBHO MOMYHEHHU;

2) obaBeriTaBa 3alo0CII€HE O IOHECEHUM OJTyKaMa y Be3U ca o0aBelTemhuMa 0 yTBpheHuM
PU3ULIIMA;

3) BpIIM eayKalujy o Bpcrama 1 MOoryhHOCTHMa HacTaHKa pU3HKa;

4) Boau perucrap pusHka.

Ynpap/bame PU3UKOM je Ipolec Koju uMa cienehe ¢ase:
1. IJEHTU®UKOBAKE PU3NKA

2. ITPOEHA PU3MKA

3. U3BbOP HAUMHA PEATOBABA HA PU3UK

4. DOPMUPAE PETUICTPA PU3UKA

5. [TIPAREWBE U NU3BEILITABAKBE

I ®A3A - UAEHTU®UKOBAILE PU3HUKA

VY 0BOj (pa3u pyKOBOAMIIAI] U 3aMIOCICHH Y OJIeJbEHhY KOjU Cy HajOOJbE YIIO3HATH Cca IIUJbEBU-
Ma OJieJbeHha 3aMOYHbY Ca IMOMICOM [IUJBEBA, MPOIeca U aKTUBHOCTH JIaTOT OfieJbeha. HakoH momnu-
CUBama IWJbEBa TOYHIE ce ca HIAeHTHUUKalMjoM pu3uka. CBU 3alOCIEHU W PYKOBOIUOIIH,
aHaM3Mpajyhu MOCTUTHYTE pe3yiTare y MpeTXOTHOM Mecelly, 00aBemTaBajy MeHajepa pu3uka o
CBUM TOTEHIIMjaJIHUM TPETHAMa Koje Cy YOUHIIM Ha CBOM PagHOM MecTy, nogHomemeM OBPA3A-
LA o yrBphenom pusuky. [Ipunukom mpemaje obpasara 3amocieHu, y3 oopasarl, ajy U COIICTBEHY
MpOILIeHY BepoBaTHOhEe pU3HKa U HETOBOT yTHIIAja U MPEAay KOPEKTUBHE MEPe U POKOBE 32 HHU-
XOBY IIPUMEHY.
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Oo6pa3sarr o yrBpheHom pusuky uma cieaehy caapxuny: peaHu 0poj, Ha3UB OJIeJbEHba, HA3UB
M3BPIIMIAYKOT PAJHOT MECTa, MICHTH(GHUKOBAHU PU3WK WM pU3WYHH jaoral)aj, IpoIeHy BepoBart-
Hohe HacTajama JaTor pU3UKa, MPOICHY YTHIlaja JaTOT PU3HKA, MPEIOKEHE Mepe 3a yOraKkaBame
pHU3UKa M POK 32 IPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

Obpazail 3a 00aBemITeHE O PU3HKY j€ CACTaBHU JIe0 OBOT MPABHIIHKMKA W OAILITAMIIAH je Y3
MPaBUJTHUK.

II ®A3A - TIPOLHEHA PU3UKA
[{nibeBu mporieHe pu3MKa Cy /1a ce yTBpau ciexaehe:
1) o6e30ene nnpopmanuje o ACHTU(HUKOBAHNM HHUBOMMA pU3MKa: BepoBaTHoha na he ce
JOTOIMTH U 3HA4a] IbMXOBOT yTHUIA]a;
2) paHrHpajy pU3HLHU IPpeMa IPUOPHUTETY.

butHo ko7 OBe (haze je ma ce yrBpau BepoBaTHoha na he ogpelenn pusuk Hacratu u edexar
koju he HacTaHak pU3MKa U3a3BaTH.

3a OomoBame BepoBaTHOhE M yTHIIAja PU3WMKa KOPUCTE C€ CTaHAapAHE CKaje Koje cy Of-
ITaMIIaHe ¥ YMHE cacTaBHU J1e0 oBoOT [IpaBuiiHnka

Ha ocHoBy ckana Bpmu ce 00/10Barb-e CBUX HICHTH()UKOBAHUX PHU3HKA, y3UMajyhu y 003up u
BepoBatHohy norahaja u yTunaj pusuka.

3a cBaKM pU3UK Ce U3payyHaBa ciejehe:
BepoBarnoha norahaja x Yrunaj = bpoj 6onosa pusnka (ckop)

MeHaep pu3uMka Ha OCHOBY NPUKYIUbEHHX oOOpa3ana 3a oOaBelliTaBamke O YTBpheHOM
PU3HUKY cadlaBa Tabely MpPOILIEHE pU3MKa Ca CBUM IMpHjaBJbeHUM pusuiuma. CTpyKTypupaHa
Tabena caapxu cienehe enemenre: 11b, pU3MK, OMKIC PU3HKa, OpOj MpoLEHUBaYa ca MPEIJIOKEHUM
OllecHaMa pu3MKa (BepoBaTHohe HacTajamka M YTHIAJeM), YKyIaH arperupaHyd yTUlaj, YKyIHa
arperupaHa BepoBarHoha, ykynaH 6poj 60/10Ba.

CrpykTypupana Tabena kojy caunmbaBa MEHAllep pU3MKa CaCTaBHH j€ €0 OBOT MPaBHIIHUKA
Y OJIIIITAaMIIaHa j€ y3 TPaBUITHUK.
Ynau 5.

III ®A3A - U3BOP HAUMHA PEATOBAIBA HA PU3UK

Hakon unenTudukoBama 1 oliekhUBakba pU3MKa, OJUTYUYj€ C€ 0 BPCTH KOPEKTUBHE MEpe Koja
he ce MpUMEHUTH 3a CBaKU O]] pU3UKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METOJIa pearoBama Ha PU3UK:

1) U3BETABAKBE PU3UMKA (oBa MeToma MMa 3a OCHOBHHU IIWJb Ja ce y ojpeheHuM okol-
HOCTHMa OJTyCTaHE OJ] aKTUBHOCTH, Ka0 jeIMHOT MOTyhHOT HauYMHa J1a C€ KOHTPOJIHILE PU3HK);

2) IIOJEJIA PU3UKA (pu3uk ce MOKe JeTUTH YCIOCTaB/bakEM 33j€IHHYKIX aKTUBHOCTHU
Y TIOJlyXBaTa Kako Ou ce CMamHO0 MOYETHU YKYyIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIAXXABAKBE PU3UKA (oBo je Hajuemthu oAroBop Ha pH3UK; MPEAy3UMajy C€ CBE
Mepe Kako Ou ce yonakiim BepoBaTHOha HaCTaHKa PU3MKA U HE€TOB YTHIA));

4) IITPEHOUIEE PU3UKA (npeHomewme pusznka NoApa3symMeBa IPEHOLICHE pU3MKa Ha
IpyTHU cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) IIPUXBATABE PU3UKA (npuxBatame pu3HKa y OHOj CUTyallljy Kajia IOCTOjU aHaIu3a
TPOLIKOBAa M KOPUCTH U Kaja OM Mepa 3a yonakaBame Ouila CKyIJba O] IOcIeIula HaCTaJIuX y Clly-
Yajy HaCTaHKa PU3UKA).
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Ynag 6.
1V ®A3ZA - DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA

I'maBHY onroBopHOCT 32 npaheme U TpeTupame uaeHTHGHKoBaHuX pusnka nma BJIACHUK
PU3UKA, onrocao PYKOBOIWJIALL OAEJbEBA y kome je pusuk u Hactao. Jlume koje je oaro-
BOPHO 3a crpoBoheme onroBopa Ha pH3MK, y oapeheHoM poky, mHPOpMHILIE MEHalepa pU3uKa O
HAIPETKY Y BE3U Ca TPETUPAHEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je Tabena xoja campxu cienehe eneMeHTe:
— 1IWb,

— OIKC PU3HKA,

— aHaJIM3y pU3UKA,

— OITOBOP HA PHU3UK,

— npahewme pU3UKa.

Ta6ema PETUCTPA PU3UKA cacraBHM je 1e0 OBOT IIPABHIIHMKA M OJIITAMIIaHA j€ Y3 OBaj
MPaBUITHHK.

Tabene pEerucTpa pu3rukKa cc ,Z[OCTaBJT:ajy CBHUM PYKOBOAHOLIMMA OACJbCH:A, Y KOje OHU YHOCC
CBC I/IIIGHTI/I(l)I/IKOBaHC pHU3HUKE.

Memnanep pusnka o0jeumbyje CBe MPUKYIUbEHE Tabele M paHrupa pU3MKe MmpemMa MPHOPH-
TeTuMa.

MeHarep pu3MKa JO0CcTaBJba peructap pusnka LleHTpanHoj jeqMHNIN 32 XapMOHHU3aIH]y.

Ynau 7.
V ®A3A - ITPAREILE U U3BEHITABAIGE

[Ipahewe u u3BemITaBamkE BpIIIE ,,BIACHUK PU3HKA“, OTHOCHO PYKOBOJAMJIAL] O/IEJbEHA Y KOME
je pU3MK MACHTU(UKOBAH M MeHayep pusuka. OHM Hajrienajy KOpeKTUBHE Mepe, pe3yirare Koje
1ajy KOPEKTHBHE Mepe, CBEHTYAIHO HACHTU(HUKOBAKE HOBUX pPU3MKA M O TOME H3BEIITABajy
OMIITUHCKO Behe, HajMame jeTHOM TOMuIIbe. V3BemTaju ONMmITHHCKOM Behy ce [ajy y MHCMEHO)]
¢dbopmu.

Unan 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KoHTposHE akKTHBHOCTH TPECTaBIbajy MOJUTHKE U MPOIEAYpe KOje je YCTIOCTaBHIIO PYKO-
BoACTBO Opesbera 32 UMOBHUHCKO-TIPABHE IOCIOBE y NMHCMEHOM OOJMKY, a Koje UMajy 3a LHJb
CMameHhe PU3MKA KOJH MOTY HACTaTH W YIrPO3UTH NpeaBHl)eHE IMUJBEBE Y BE3W Ca IUIaHHPAHUM
aKTUBHOCTHUMA W H3BpLICHEM JoHeTor Oyuyera. KOHTpONHUM MoCTynuuMa HMIUIEMEHTHPAjy ce
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Koje Tpeba ga Oyay oaBOojeHE W ajekBaTHO HaamienaHe. Opesbeme 3a
MMOBHMHCKO-TIpaBHE IOCJIOBE j€ KPO3 CEeT MMCMEHHX a/IeKBaTHHUX MpoLeaypa oMOryhuo:

1. ayropusanujy, onamheme u onoOpaBame,

. loiey oBiamhema 1 Ty*KHOCTH,

. CHICTEM JIYTIJIOT MOTIHCA,

. 4JIEKBAaTHO JIOKyMEHTOBAME,

. IpaBHJIa 3a MPUCTYII CPeICTBUMA M MH(OpMaljama,
. THTEpHY BepUpUKaIIH]a.

AN B WIN
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Yag 9.
HH®OPMUCAKBE I KOMYHUKAIIUJA

Nudopmucame n komyHukaiuja y Onesbesy 32 UMOBHHCKO-TIPaBHE MOCIIOBE e(DUHUIIY Ce
Ka0 TpUMEHa AaIUIMKaTMBHOT CcO(TBEpa KOJjUM C€ BpIIM KOMYHHKAlMja ca IIOBE3aHUM
OpraHu3alioHuM jenuHMnama. JloGap amMKaTMBHU TIpOrpaM — CO(PTBEPCKO pEUICHEe |
KOMyHUKaIuja Tpeda 1a omoryhe:

1) uaeHTUdUKOBaKE, MPUKYIJbakhe U AUCTPUOYIIH]Y, Y oAroBapajyheM oOJMKY M BpEMEH-
CKOM OKBHUDY, Oy31aHUX HH(OpMaIja koje omoryhasajy 3anocieHuMa Jia Ipey3My OJIroBOPHOCT;

2) epeKTUBHO KOMYHUIIMPAHE, XOPU30HTATHO M BEPTHUKAIHO, HA CBUM XHUjepapXHUjCKUM HH-
BOHMMa;

3) w3rpanmy oarorapajyher mHdopMamMoHOT cUCTeMa KOju oMoryhaBa Jia CBH 3aloCiIeHU
MMajy jacHe W MpeIr3He TUPEKTUBE U MHCTPYKIIH]jE O HHXO0BO] YJI03H U OATOBOPHOCTHMA y BE3H Ca
(DUHAHCH]CKUM YIIPaBJbAKEM U KOHTPOJIOM;

4) xopumheme JOKYMEHTAIH]e U CUCTEMa TOKa JIOKYMEHTAIHje KOju o0yXxBara mpaBuia Oe-
JIeKEHa, U3paJie, KpeTama, ynorpede U apXuBUpamba JOKYMECHTAIH]¢,

5) AOKyMEHTOBamkE CBHX IMOCJIOBHHUX IpOIECa M TPaHCAKIMja paad U3pajae OoAroapajyhux
PEBU30PCKHUX TParosa;

6) ycrocTaBibame e)eKTUBHOT, OJIATOBPEMEHOT | TI0Y3/IaHOT CHCTEMa M3BEITaBamka, YKIbY-
qyjyhu ¥ HMBOE M POKOBE 3a M3BEIITABAaHE, BPCTE HM3BEINTAja KOjU CE IMOAHOCE PYKOBOACTBY U
HAYMH M3BEIITaBamba y CIy4ajy OTKPHBamka Ipellaka, HeMpaBMIIHOCTH, TIOTpeIIHe yrnoTpede cpe-
craBa U uH(poOpMaImja, peBapa Wi HeJ03BOJbEHUX PAIbH.

3a cBe TpaHCaKIUje aruKaTUBHU copTBep Tpeba aa 06e30equ mocTojame, KOMILIEKCHOCT,
TA4HOCT, MPABUIHY KIAaCU(PUKAIIN]Y U TAUHO CYMHPAHE.

Yan 10.
HNPAREIBLE U ITPOIIEHA CUCTEMA

[Ipahewe u mpoleHa cucTeMa (UHAHCHJCKOT yIpaBjbamka U KOHTposie y Onesmemy 3a
MMOBHMHCKO-TIpaBHE TIOCJIOBE CYy OpraHMW30BaHM Ha HA4MH Ja omoryhaBajy KOHTHHYHPAHO
yHanpeheme cucrtemMa u No0oJblIake BeroBe e(hUKaCHOCTH.

[Iponiec mpahema u mpolleHE ce BpIIM TeKyhHM YBHJAOM H CaMOMPOICHHUBAHEM.
OnmTHHCKa ynpaBa onimTuHe Ania HUje yBena (DyHKIMjy MHTEpPHE PEBH3HjE Yy CKIaJy ca WIaHOM
82. 3akoHa o Oynerckom cucremy. [Ipaheme u mpolieHa cucremMa nojapa3ymeBajy yBohemwe cucrema
3a HaJameAame (PUHAHCH]CKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJE MPOLIEHOM aJleKBaTHOCTH U €(PUKACHOCTHU
HEroBor (PYHKIIMOHUCAbA.

OnmtrHa je oaaykoM yTBpAwia na he ce (yHKIMja MHTEPHUX PEBU30pa YBECTH HAKOH
UMIUIEMEHTalMje cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamha U KOHTPOJIE.

Kana ce Oyae yBena ¢yHKuMja MHTEpHE peBH3Mje y ckiany ca uwiaHoMm 80. 3akoHa o Oy-
[IE€TCKOM CHCTEMY TpolieHa he 00yxBaTuTH:

— YCIOCTaBJbae CTPYKTYPE H3BEIITABakha HAMCHCHE OO0JEeKTUBHOCTH W HE3aBHCHOCTH
UHTEpHE PEeBH3H]¢E;

— capa/by PYKOBOJHOIIA H MHTEPHE PEBH3H]E;

— MOCTYMamke 10 MpernopykaMa HHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBU30pa.

PykoBonunan Opnespema 32 MMOBHHCKO-TIpaBHE TocnioBe je ayxan ga go 10.10. texyhe
TOIMHE 3a TMPETXONHY TOAMHY Ha MPONHCAaH HAYMH W3BECTH HAJICKHO MHHHCTApCTBO O
aICKBaTHOCTU U (YHKIIMOHUCAKY CHCTeMa (UHAHCH]CKOT yIpaBJbakha MU KOHTPOJE, a YIUTHHUK O
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CaMOIIPOIICHU JOCTaBJha PYKOBOIUOILY 32 (PMHAHCH]CKO YIIPABJHAHE M KOHTPOITY.
Yam 11.

OBaj mpaBWIIHMK CTylla Ha CHary OCMOI JlaHa O] JaHa HEroBor 00jaBJbUBamba Yy
,,Citysxk0eHom nucty Ommrtune Ana®.

Penry6muka Cp6Owuja

AyronomHa [Tokpajuna Bojonuna

OnmruHa Ana

OmmtuHcko Behe

bpoj: 020-6- 131/2016-03 IMPEJCEJIHUK OINILITHUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. rogune 3osrad brmmnku
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OBPA3AII 3A OBABELITEILE O PU3BUKY:

Hazus Nnentundux Hpouena
. BepoBatHO | [Ipouena | IIpenyioxe | Pok 3a
Ha3zus U3BpPLINJIA anuja .

he yTHIIaja | HA Mepa 3a| NpPHMeHY

bp.| omemema/ YKOr PHU3HKA WIN .
HacTajama | Jaror | y0JjaskaBa | KOPeKTHB

ynpase paaHor PHU3UYHOT
. aaTor PU3HKA | e PU3MKA | HUX Mepa
MecTa norahaja
pU3HKa
CKAJIE 3A BOAOBAIBE PU3UKA

YTHULAJ BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BHCOKA 100% — Y1Bphena npucyTHOCT 5
Bucoxka 80% — BepoBarHa mprCyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTHocT 3
Hucka 40% — MaJto BepoBaTHa IPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HMje BepoBaTHa 1
YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BUCOK 100% — Beoma BHCOK yTHUIIa] 5
Bucok 80% — Ilpunnyan yrunaj 4
Cpenmu 60% — 3HauajaH yTU1a) KOjUM je Moryhe ynpaBipaTu 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTHIIa] 2
Beoma Hu3ak 20% — 3anemMapspbUB YTHIIA] 1
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BeposaTHoha

oA MAnor
YTULIAJA KPUTUYHU

BE3HAYAJHU YCNOBHMU

YTuuaj/aHavaj
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PEI'MCTAP PU3UKA
Wnentudukaryja
Ananusza pusmka OnroBop Ha pU3MK [Tpahewe pusuka
pu3UKa
1|2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Heonxonna | Pusuk 3a Mepa Harym
Pesunyan
B Hu | Omuc | BepoBarn | YTuna | Cxo Mepa 3a crposohe | [ToBepe | yonmaxke | cipoBohe .
Pl pHU3HKa oha ] p | yOnaxaBame Be HO Ba Ba UK
pHU3HKa Mepe pHU3MKa Mepe P
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274.

Ha ocnoBy uin. 81. 3akoHa o OyuerckoMm cucremy (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., u 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiIHKKA O 3ajeTHUYKUM KPUTEPUjYMHUMA U CTaHAApAMMA 32 yCIIOCTaBIbambe, QYHKIIMOHUCAHHE
Y U3BEIITAaBakhEe 0 CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamkha U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra OmmrtuHe Ana (,,CioyxOeHH JHCT
Ommruae Ama“ 6p. 10/2014 - npemmnthenn tekct), OnmTuHcko Behe ommrTuHe Ana JOHOCH
crnenehu:

INPABUJIHUK O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/BAIBY U KOHTPOJIN
Y OAE/BEBBY 3A KAIIUTAJIHE UHBECTUILHUJE U 3A JIOKAJIHU EKOHOMCKHA
PA3BOJ

Unan 1.

duHaHCHjCKO ynpaBibamke U KOHTPOJIA CIIPOBOAE ce oApel)eHnM nonmTrkama, mpouenaypama
¥ aKTHBHOCTHMMA Ca OCHOBHHM 3aJIaTKOM Ja ce 00e30enu pasyMHO yBepaBame aa he TUpeKTHU
KOPHCHHIIY CBOj€ IUJbEBE OCTBAPHUBATH:

— MOCJIOBAkEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKHMM IPONHCHUMA,

— MOoy3JaHUM (PUHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa,

— e(pUKaCHUM KOPHIINCHEM CPEJICTaBa,

— 3alITUTOM I0/aTaKa,

— 00e36ehememM HHTEerpuTeTa 3aM0CIEHNX, BbUXOBE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

DuUHAHCH]CKO yIpaBJbamke U KOHTpoOJIa 00yxBarajy cienehe eleMenTe:
1) KOHTPOITHO OKPYKEHE,

2) ynpaBJbamke pU3ULUMa,

3) KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH,

4) nnpopMucame 1 KOMyHUKaIIH]E,

5) npaheme 1 IpoleHy cucTeMa.

@uHaHCH]CKO yNpaBjbamke U KoHTposa y Ojesbeby 3a KaluTalHe HHBECTULMjE U 3a
JIOKaJIHW €KOHOMCKH pa3B0j OpraHU3yjy € Kao CHUCTEM IpOLEeAypa M OATOBOPHOCTU CBHUX JIMIA Y
Onespemy 3a KanuTaIHE MHBECTUIM]E U 32 JIOKATHU €EKOHOMCKH Pa3Boj.

Unan 2.
3a ycrocTaBibame, O/Ip)KaBambe U PEIOBHO aXypHUpame cucTeMa (PUHAHCHJCKOT YIpaBJbamba
U KOHTpOJIE OATOBOPAH je PYKOBOJIWJIAIl AUPEKTHOT KOPHCHMKA jaBHUX cpeacraBa. PykoBoamian
Opnesbera 3a KanuTalHE WHBECTUIMJE€ U 3a JIOKAJIHM €KOHOMCKH pPa3BOj j€ OBHM IPABHIHUKOM
nedunucan kao HOCUJIAL PU3SUKA.

Yag 3.
JE®UHUCAIBE KOHTPOJIHOTI' OKPYXEBA

KonTpomHo okpyxeme uma npecylaH yTUIla] Ha OMTyYHBakE M M3BPIIABAkE MpeBUl)eHUX
aKTUBHOCTH W Yy 3Ha4ajHO] MEpPU Kpeupa U yThue Ha (PyHKIHOHHCAame M e()UKACHOCT CHUCTEMa
uHTepHEe KOHTposie Onesbera 3a KaluTalHE WHBECTUIMjEe M 3a JIOKAJHU EKOHOMCKHU Pa3Boj.
KoHTpomHO OKpyXkeme ce AePUHUIIEe Kao CTHI PyKOBOhEHma W MOIPINKE PYKOBOJACTBA, KAO H
IbUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, M HCTOBPEMEHO Kao CKyN €THMYKMX M MOPAJIHHUX BPEAHOCTH U
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MHTETPUTETA 3aloClIeHUX Koju JompuHoce eduxacHujem paay Opesbema 3a KalnuTalHe
WHBECTHIIM]E U 32 JJOKAJTHU €KOHOMCKH Pa3Boj.

YTBpheru (akTopu Koju Cy oa OMTHOT YTHIIaja Ha KOHTPOJIHO OKpykeme Ojeberma 3a
KallTaJTHe WHBECTHIM]jEe M 3a JIOKAJTHH CEKOHOMCKH pa3Boj Cy: (YHKIHUje W HAJICKHOCTH
JeNieTUpame, OBlalhema U OITOBOPHOCTH, OpraHu3aioHa cTpykrypa Ojelbema 3a KaluTalHe
WHBECTUIMjE W 3a JIOKAJIHM EKOHOMCKH pa3BOj, Kao W ojaroBapajyhe cybopauHaiuje y OKBUPY
Onebema.

Onespeme 3a KalMTaJIHE HHBECTHUIIHM]E U 32 JIOKAJTHU €KOHOMCKH Pa3Boj je€ UMILIEMEHTHUPAIIO
u onpehena naTepHa akra:
- 3akoH 0 AreHiju 3a 6op0Oy nporur xkopymuwuje ("Ciu. rmacauk PC", 6p. 97/2008, 53/2010,
66/2011 omnyka YC, 67/2013 —omgnyka YC, 112/2013 —ayrentuuno tymauewe u 8/2015 —omnyka
YO,
- 3akoH o jaBuuM HabGaBkama ("Cit. mmacauk PC", 6p. 124/2012, 14/2015 u 68/2015),
- 3akoH 0 wiaHupamwy 1 u3rpaamu ("Ci. mmacauk PC", 6p. 72/2009 u 81/2009 -ucmp.),
- 3aKOH 0 coIMjaTHOM cTaHoBamy (,,Ci. mmacauk PC*, 6p. 72/2009) u c.

HaBenenu npaBuimHuIM U npouenaype Tpeba na gomnpuHecy e(pUKaCHOM M PAlMOHATHOM
YTPONIKY CBUX pecypca, O HOBYAHUX jeIMHUIIA JI0 JbYICKHUX pecypca.

Opnesbeme he 3a mporeaype W NMpaBWIHHKE KOjU Oyly HAKHATHO JIOHSCEHU W YCBOjCHH,
JOMYHUTH Tauky 3. oBor [IpaBmiiHuKA.

Onebere 3a KanmuTalHE WHBECTUIMjE M 3a JIOKAJIHW EKOHOMCKH pa3Boj MIpHUMEHYje
3aKOHCKHM OKBHDP KOjU CE€ OJHOCH Ha 3aKOHCKY pEeryJIaTHBY KoOja PEryjiulle 00JacT IMOCIOBama
Onebema.

Yag 4.
YIIPABJBAIE PUSUIIUMA

OBuM npaBUIHUKOM Onnke ce Ne(UHUITY 0jJaM U BPCTE PU3UKa U METOZE 3a yTBphUBame
pHU3HKa, Ka0 U MEPEHE PU3HKA.

PU3UK nonpasymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa IITETE WM T'yOUTKa, (GakTop, €IeMEHT WIN
OwIo mTa y 4emy je cajJpikaHa OMacHOCT. Pu3uk ce moxe neduHucatd U kao MoryhHa IMpeTma,
norabaj uiaM mwWTeTHU Aorahaj, WK MPONYIITAlkE PaJmhe OAHOCHO HEUUHCHE KOjeé MOXKE MPOoy3po-
KOBaTH I'yOWTaK UMOBHHE HJTH YTJIE/Ia WIIA YTPO3UTH YCIICITHO M3BPIIABambEe 33/1aTaKa.

Pusuim ce Mory nogenuTu Ha:

1. unxepenTHu (yrpal)eHun) pusuK,

2. KOHTPOJIHU PU3HUK,

3. pe3ulyaiHu PU3HK.

NHXEPEHTHMU PU3UK je pusuk ca KojuM ce CyouaBa OJIeJbeH-E Ipe NMPUMEHe OUIT0 Kak-
BHUX M€pa UHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk Ja HMHTEPHUM KOHTpojamMa Hehe OWTH OTKpHBEHa
rpeuika.

PE3UYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje MOCJE MPUMEHE MocTojehnx Mepa u
WHTEPHE KOHTPOIIE.
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NHXepeHTHH PU3MK j€ PU3HUK KOJU MOCTOJU HE3aBHCHO O]l MpUMEHe OMI0 KakBHX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HKE CIa/ajy:

1) cTeneH cI0XKEeHOCTH MPOMKca, OHOCHO MOTeIIKoNe Y BE3U ca TyMauemheM MpoIuca;

2) cTeNeH U pa3BUjEHOCT OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYPE YIIPaBe U OpPTaHa;

3) BpeIHOCT YKJbYUEHUX CPECTAaBa;

4) cTpy4HOCT 3aMOCICHUX.

KouTposiHu pu3MK je HacTaje Kao MOCIEAMIAa HeaJeKBaTHUX HMHTEPHHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHUX CHCTeMa W MOTYhHOCTH Ja OHM Ha HEaJEeKBaTaH HAuYMH MITUTE YnuTaB cucteM. Hajuemrhn
IPUMEPH KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— HeeHKacCHE POLEAYPE U MPOLIECH,

— HeOIaroBpeMeHOCT CIOoJballbUX HHPOpMaILIHja,

— HETIOIITOBAkhE BPEMEHCKUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCHU CpesicTaBa nu3Mely pauyHa,

— HeozroBapajyhe ekcTepHO H3BeUITaBambE,

— HeOJIaroBpeMeHH! 3aXTEBH 3a MPEHOC CPEICTaBa U HeoAroBapajyhu npeHoc cpencrasa,

— HeTOCTOojame JUHHUja YTBphEeHUX HAJIeKHOCTH,

— HEZIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHUKAIIH]a,

— HeaJleKBaTaH Opoj 3aM0CIeHUX M HEIOBOJbHA BELITHHA U 3HAMA 3aIIOCICHUX,

— HE3aKOHHTE PaJbe PYKOBOAMIIAIA,

— HeaJIeKBaTHO Pa3/iBajambe 3aayKeha/pa3srpaHuaBam-e 3a1y)Kemba 3al0CICHUX,

— HETIPaBHJITHO YyBamke JOKYMEHTAIH]e,

— HEYCIICIIHO OTpaHHYaBamk-e MPUCTYIIa HH(OpMaLrjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOPMAIHjama.

VrpaBibamke PHU3UKOM je KJbYYHO YIIPABJbAYKO CPEJICTBO KOj€ PYKOBOJICTBO KOPUCTH 3a
OCTBapMBamb€ CTPATEIIKUX M ONEpPaTUBHUX IMJbeBa. 3aro je obase3a Oesbema Ja UCHHUTA KOJU CY
PHU3ULIM KOJU MOTY J1a YyTpO3€ HEeHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH M Ja Mpery3Me Mepe koje he ydnaxutu
pHU3UKe 10 NpUXBaT/BUBOI HUBOA. HajpaxkHuje je na Onesbeme uIeHTH(PUKY]je, POLEeHH, paHTUpa U
TpeTHpa pU3MK. YIpaBibakbe PU3UKOM Mopa 1a omoryhu u o0e30eau:

— KOHTHHYHPAaH Pa3BOjHU MPOLIEC HA HUBOY CBUX OPraHU3aLMOHUX jJeAMHUIIA — OfleJberba,

— MPOIIEC KOjU CIIPOBOJIE CBH PYKOBOIMOIY M 3aMIOCICHH HA CBUM HUBOWMA OJITOBOPHOCTH,

— mporec koju omoryhaBa MaeHTH(UKAILM]y CTBapHUX PHU3MKA M PU3MYHMX Jorahaja koju
MOTY YTPO3UTH YIPaBIJbakE MPOrpaMuMa

[Iponiene pusmka ce BpIle PeAOBHO, HAjMAHE J€AHOM TOIUIILE, IOK CE €Balyalldje MOTY
obaBspaTu noBpeMeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je Jia 3a CBaKM YOUEHH PU3MK Tpeba yTBPIUTH
,,BIITACHUKA PHU3MKA“, KaKo OW ce mpeay3eie Mepe 3a yOnakaBame pusuka. ,,BimacHuK pusuka“ je
PYKOBOAMIIAIL OJIeJheHha Y KOME je YTBpheHO Ja mocToju onpeheHu pusuk.

Caaka jenuHUIa JIOKaJTHEe camoynpase ozapelyje nure koje he 6utu MEHAIIEP PU3UKA —
JUIE KOje YIpaBiba pu3nIMa. MeHayep pu3uka noMaxe J1a ce UASHTUPUKY]Y pU3ULH, e duHnie
npoleype 3a yonaxaBame pu3rKa, 1 KOOPAMHUPA Ca CBUM OPTaHU3allMOHUM JIEJIOBUMA.

Menayep pu3uka:

1) npukymba ob6paciie y Kojuma 3anociieHd o0aBenTaBajy o yrBph)eHUM pU3UIIMa Y BbUXO0-
BOM OJIeJbEIbY U CTapa ce 0 ToMe Jia Oy/ly UCIPAaBHO MOIMYHECHHU;

2) obaBeriTaBa 3aloOCIIE€HE O JIOHECEHUM OJITyKaMma y Be3H ca oOaBellTelhuMa 0 yTBpheHuM
PU3UIIIMA;

3) BpuIu eayKanujy o BpcTama ¥ MOTyYhHOCTHMa HacTaHKa PU3UKa;

4) Bonu perucrap pu3Huka.
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Ynpap/bame pU3HKOM je TIpoliec kKoju uMa cienche dase:
1. MAEHTU®UKOBAKBE PU3UKA

2. [TIPOLIEHA PU3UKA

3. U3bOP HAUMHA PEATOBAKBA HA PU3KK

4. ©OPMUPAKE PETUCTPA PU3UKA

5. [IPAREWBE U U3BEILITABAKBE

I ®A3A - UIEHTUO®UKOBAILE PUBUKA

VY 0B0j (ha3u pykoBOIMIIAIl U 3aIIOCIICHH Y O/ICJbEHY KOjH CY HajOOJbE YITO3HATH Ca ITUJbEBH-
Ma OJieJbeHha 3aM0YHby Ca IMOMICOM LIUJBEBA, MIPOIeca U aKTUBHOCTH JIaTOT ofieJbema. Hakon nomnu-
CHBama IMJbEBA IMOUYUEEC ce ca uieHTH(HKanujoM pusnka. CBH 3aMOCICHH W PYKOBOIHOIIH,
aHanu3upajyhu MOCTUTHYTE pe3ynTare y MPeTXOJHOM Mecelly, 00aBelTaBajy MeHajepa pu3uka o
CBUM TIOTEHIIMjaJTHUM NPETHaMa KOje Cy YOUHIIM Ha CBOM PaJHOM MecTy, nogHoniekeM OBPA3A-
LA o yrBpherom pusuky. [Ipumukom npenaje odpa3sana 3amocieHu, y3 odpasail, 1ajy ¥ COTICTBEHY
MPOIICHY BepoBaTHONE pU3MKa U HETrOBOT YTHIIAja M NPEAIaKy KOPSKTHBHE MEpPE U POKOBE 32 HhH-
XOBY IPUMEHY.

OO6pa3air o yrBpheHOM pU3HKYy UMa ciiefiehy caapkuHy: peaau Opoj, Ha3uB O/ICJbCHA, HA3UB
U3BPIIMIAYKOT PATHOT MECTa, WACHTH()DUKOBAHH PU3MK WM PU3WYHHU jaoraljaj, mporieHy BepoBar-
Hohe HacTajama JaTor pU3WKa, MPOICHY YTHIlaja JaTOT PU3HKA, PEUIOKEHE Mepe 3a yOraKkaBame
pH3HKA ¥ POK 3a MPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

O6p3.33.1_1 3a o0aBelTeme O pU3UKY je CaCTaBHHU €O OBOI' IIPAaBUJIHKKA W OALITaMIIaH je y3
IIpaBUJIHUK.

II ®A3A - ITPOLIEHA PU3UKA
[{usbeBH mpolieHe pU3MKa Cy Aa ce YTBpau cienehe:
1) o6e36ene nnpopmanrje o UACHTU(GUKOBAaHUM HUBOMMA pHU3MKa: BepoBaTrHoha na he ce
JIOTOJIUTH U 3HA4a) BUXOBOI YTHLIA)ja;
2) paHrupajy pu3HuIM pemMa NpUOPUTETY.

butHo xox oBe dase je ga ce yrBpau BepoBaTtHoha fa he onpelyeHu pusuk HacTaTu U eekar
koju he HacTaHak pU3MKa U3a3BaTH.

3a GomoBame BepoBaTHOhe M yTHIaja pU3MKa KOPUCTE CE€ CTaHAapJHE CKaje Koje Cy of-
HITaMIaHe U YMHE cacTaBHU Jeo oBor [IpaBunHuka

Ha ocHoBy ckana Bpiu ce 6010Bambe CBUX WICHTU(PUKOBAHUX PU3UKa, y3uMajyhu y 003up u
BepoBarHohy forahaja u yTuiaj pusuka.

3a cBaKM pU3MK ce U3padyHasa ciezaehe:
BepoBarnoha norahaja x Yrunaj = bpoj 6oxosa pusunka (ckop)

MeHaep pu3nMka Ha OCHOBY NPUKYIUbEHHX oOOpaszama 3a oOaBeliTaBamke O YTBpheHOM
pU3UKYy cadnibaBa Talelry MpOIeHEe PU3MKAa ca CBUM TpHjaB/beHMM pusunuMma. CTpyKTypupaHa
tabena caapxu cienehe enemenre: 11Jb, pU3MK, OMKIC PU3HKa, OpOj MpoLEHhUBaYa ca MPeIJI0KEHUM
OlleHaMa pu3MKa (BepoBaTHohe HacTajamka M YTHIAJeM), YKyIaH arperupaHyd yTUlaj, YKyIHa
arperupana BepoBarHoha, ykymnan 6poj 6010Ba.

CrpykTypupaHa Tabena Kojy cauylbaBa MEHAllep pU3MKa CACTaBHHU j€ /10 OBOT MPaBUITHUKA
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U OZILITaMIIaHa j€ y3 MPaBHIHUK.
Ynag 5.
III ®PA3A - U3BOP HAUUHA PEAT'OBAILA HA PU3UK

Hakon uneHTH(UKOBaWka U OIICHUBAKHA PU3HKA, OJUTYTYje C€ O BPCTU KOPEKTUBHE MEpe Koja
he ce mpUMEHUTH 3a CBAKU O]l PU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METOJIa pearoBama Ha PU3UK:

1) U3BETABAKE PU3MKA (oBa MeToma MMa 3a OCHOBHH LIWJb Jla c€ y ofpeheHuM OKoJI-
HOCTHMa OJIyCTaHE OJ] aKTUBHOCTH, Ka0 jeIMHOT MOTYhHOT HAYMHA J1a C€ KOHTPOJIHILE PU3HK);

2) IIOAEJIA PU3UKA (pu3uK ce MOXE JIEIUTH YCIIOCTaBIbakheM 32jeTHUYKUX aKTUBHOCTH
Y TIOJlyXBaTa Kako Ou ce CMamHO0 MOYETHU YKYyIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIIAXKABABE PU3UKA (oBo je Hajuemthu oaroBOp Ha PU3HMK; MPENy3HMajy C€ CBE
Mepe Kako Ou ce yonaxuiii BepoBaTHOha HaCTaHKA PU3UKA U HErOB YTHIIA));

4) IIPEHOIEWLE PU3UKA (npeHomieme pusMKa IMOApa3syMeBa MPEHOIICHE PU3MKA HA
JpyTu cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) ITIPUXBATABE PU3UKA (npuxBarame pu3HKa y OHOj CUTYalljy Kajia IOCTOjU aHaIn3a
TPOILIKOBA U KOPUCTHU U Kaja Ou Mepa 3a yOnakaBambe Ouiia CKyIyba O MOCeInIa HACTaINUX y CIy-
Yajy HaCTaHKa PU3UKA).

Yan 6.
1V ®A3ZA - DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA

I'maBHY onroBOpHOCT 32 Mpaheme U TpeThpame uaeHTHPrKoBaHux pusnka nma BJIACHUK
PU3UKA, onnocao PYKOBOJINJIALL OJJEJbEbA y kome je pu3uk U HacTao. Jluie Koje je oaro-
BOPHO 3a crpoBoheme 0AroBopa Ha pHU3MK, Y oapeheHOM poky, MHPOpMHILE MEHalepa pu3uka o
HAIMPETKY Y BE3U Ca TPETUPAHEM pU3HUKA.

Perucrap PU3UKA je taGena koja cagpxu cienehe enemenre:
— 11Jb,

— ONHC pHU3HKa,

— aHaJNIM3y pU3UKa,

— OJITOBOP HA PU3HK,

— npaheme pu3uKa.

Tabena PETUCTPA PU3UKA cactaBHM je 1€0 OBOT MPaBUIIHUKA U OJIITaMIIaHa je y3 OBaj
MIPABUITHHK.

Tabene peructpa pusmKa ce I0CTaBJbajy CBUM PYKOBOIMOIIMMA O/IeJbEHha, Y KOj€ OHU YHOCE
CBE HJICHTU(UKOBaHE PUBHKE.

MeHayep pusuka odjenumyje CBE MPUKYIJbeHEe Taldesle U paHrupa pu3rKe IpemMa MpUOpH-
TeTUMa.
MeHarep pu3HKa JO0CTaBJba perucrap pusnka LleHTpanHoj jeqMHUIM 32 XapMOHHU3aIH]y.

Ynau 7.
V ®A3A - [TPAREILE U U3BEHITABAIGE

[Ipaheme u n3BeMITaBamkE BPIIIE ,,BIACHUK PU3UKA™, OJHOCHO PYKOBOAMJIAIL O/ICJbCHa Y KOME
j€ pU3UK MACHTU(HUKOBAH M MeHayep pusuka. OHM HaAIIenajy KOpEeKTUBHE Mepe, pe3yirare Koje
1ajy KOPEKTHBHE MeEpe, CBEHTYAIHO HWACHTU(UKOBAKC HOBHUX DPHU3MKA M O TOME H3BEIITABA]y
OMIITUHCKO Behe, HajMame jeHOM TOMUIIbhe. V3BemTaju OMMITHHCKOM Behy ce [1ajy y MHCMEHO)]
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bopmu.
Yman 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTposHe aKTUBHOCTH MPEACTaBIbajy MOJUTUKE U MPOLEIYPe KOje je YCIOCTaBHIO PYKO-
BoaCcTBO Olesbeba 3a KalHWTaTHE WHBECTHIIMjE M 32 JIOKAJTHH E€KOHOMCKH Pa3BOj y HMHUCMEHOM
00JIKY, a KOje MMajy 3a [IJb CMAambEHhe PU3HKA KOjU MOTY HACTaTH M YIPO3UTHU NpeABHl)eHe UIbeBe
y BE3M ca IUIAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA W M3BPIICHEM JoHeTOr Oyuera. KOHTpOIHUM mocTymima
MMIUIEMEHTHPAjy C€ KOHTPOJHE aKTUBHOCTH KOje Tpeda J1a Oyay OJIBOjeHE U aJIeKBaTHO HAJINICaHe.
Onespeme 3a KalmWTallHE MHBECTUIM]E M 3a JIOKAJTHH SKOHOMCKH DPa3BOj je KpO3 CET MHCMEHHX
aJICKBaTHUX TPOIleTypa oMOTyhumo:

1. ayropu3aniujy, oiantheme 1 0100paBame,

2. noneny opnamhema 1 1y>)KHOCTH,

. CHCTEM JIYILJIOT MOTIIHCA,

. JICKBATHO JIOKYMCHTOBAE,

. IpaBUJIa 32 IPUCTYI CPEICTBUMA U HH(DOpMalrjama,
. ’HTEpHY BepUpHUKAIIH]a.

AN DN B~ W

Yau 9.
HHO®OPMUCAILE U KOMYHUKAILINJA

Nudopmucame u komyHukanuja y Onesbemy 3a KaluTalHEe MHBECTHIM]E U 3a JOKAIHU
€KOHOMCKH pa3BOj ACPUHUIIY Cc€ Kao MPUMEHA AaIUIMKAaTUBHOT co(TBEpa KOJUM C€ BPIIU
KOMYHUKaIlja ca IOBE3aHUMM OpraHU3alMOHUM jenuHunaMa. JloGap amjauMKaTUBHU Iporpam —
coTBepcKo pelemne U KOMyHHKanuja Tpeda aa omoryhe:

1) nnentudukoBame, NPUKYIJbakbe U AUCTPUOYIHjY, ¥ oaroBapajyheM oOIUKY M BpeMeH-
CKOM OKBHDY, II0y37JaHiX HH(popMaIija Koje oMmoryhaajy 3anocieHuma Jia mpey3smy oJIr0BOPHOCT;

2) e(peKTHBHO KOMYHUIIMPAHKE, XOPU30HTAIHO M BEPTUKAIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM HH-
BOHMMA;

3) usrpaamy oarosapajyher mHGpOpMaIoOHOr cUcTeMa Koju oMoryhaBa ja CBH 3amlOCIEeHU
MMajy jacHe M IpEeLH3He IUPEKTUBE U NHCTPYKLM]E O BbUXOBO] YJIO3U U OATOBOPHOCTHUMA Y BE3H ca
(DMHAHCH]CKUM YIPaBJbAKEM U KOHTPOJIOM;

4) xopuirheme JOKyMEHTAIM]je U CHCTeMa TOKa JIOKYMEHTalllje KOoju o0yxBara mpaBuia Oe-
JeKema, U3pajie, KpeTama, ynorpede 1 apXuBUpama JOKyMEHTalH]€;

5) IOKYMEHTOBaWb€ CBHUX IOCIOBHUX MpOIeca U TpaHCAKIUja paau u3paje oaronapajyhux
PEBU30PCKHUX TParosa;

6) ycrioctaBsbame €PEeKTUBHOT, OJJATOBPEMEHOT U MOY3/IaHOT CUCTEMA U3BEIITaBaka, YKIbY-
yyjyhu ¥ HHMBOE M POKOBE 3a M3BEILITaBamke, BPCTE M3BELITaja KOJU C€ MOIAHOCE PYKOBOACTBY U
HAYMH M3BEINTaBamka y CIy4ajy OTKPHBamka Tpellaka, HelMpaBMIIHOCTH, TIOTpelIHe yrnoTpede cpe-
cTaBa U MH(opMalMja, mpeBapa UM HEJ03BOJBEHUX PATbU.

3a cBe TpaHCaklIMje aluIMKaTUBHU copTBep Tpeba 1a 06e30equ MocTojame, KOMIUIEKCHOCT,
TauHOCT, TIPABWIIHY KJIACU(UKAIH]Y U TAYHO CYMHUPAIhE.

Yau 10.
INPAREILE U ITPOLHEHA CUCTEMA

[Ipahewe u mpoleHa cucTeMa (UHAHCHJCKOT YyIpaBjbamka M KoHTposie y Onesmemy 3a
KanuTajlHe WHBECTUIMjEe W 3a JIOKATHH EKOHOMCKH pa3BOj Cy OpPraHM30BaHM Ha HA4YMH Ja
oMoryhaBajy KOHTHHYHpaHO yHanpeheme cuctemMa U nodoJsbIiame heroBe ePUKacHOCTH.

[lponec mpahema u mnpomeHe ce BpIIM TEKyhMM YBHIOM M CaMONPOLCHHBABEM.
OnmTHHCKA yrpaBa onimTuHE Ana HUje yBena (DyHKIMjy HHTEpPHE PEBH3Hje Yy CKIay ca WIAaHOM
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82. 3akoHa o Oyiierckom cuctemy. Ilpaheme u nporeHa cucrema noapa3ymMeBajy yBoheme cucrema
3a Haarieqame (PUHAHCH]CKOT YIPaBJbambha M KOHTPOJIE NMPOICHOM aJeKBATHOCTH M €(HKACHOCTH
HErOBOT (DYHKIIMOHHCAbA.

OnmTHHA je oTyKOoM yTBpamia na he ce (QyHKIMja MHTEPHUX pPEBU30pa YBECTH HAKOH
UMITIEMEHTAIje cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIIPaBJbabha M KOHTPOJIE.

Kana ce Oyne yBena ¢yHKIIMja MHTEpHE peBH3Hje Y cKianay ca wiaHoMm 80. 3akoHa o Oy-
[IETCKOM CHCTeMY TporieHa he oOyxBaruTu:

— YCIIOCTaBJbakhe CTPYKTYpPE H3BEIITaBakha HAMEHEHE OOjeKTUBHOCTH W HE3aBHCHOCTHU
MHTEpHE PEBU3H]¢E;

— capalliby PYKOBOJIHOIA H UHTEPHE PEBU3H]E;

— MOCTYName M0 NpernopykaMa HHTEPHUX U €KCTEPHUX PEBH30pA.

PykoBonunan Onesbea 3a KamUTaIHE WHBECTHUIIM]E W 32 JIOKAJIHM €KOHOMCKHU pa3Boj je
ayxat aa 1o 10.10. tekyhe roauHe 3a MPEeTXOAHY TOAMHY HA MPOIUCAH HAYUH U3BECTH HAICHKHO
MUHHUCTAapCTBO O aJIeKBAaTHOCTH W (PYHKIHOHHCAkY CHCTeMa (UHAHCH|CKOT VIIpaBJbakba U
KOHTpOJIC, @ YIIUTHUK O CaMOIPOIIEHH JOCTaBJba PYKOBOJHMOIY 3a (DUHAHCHjCKO YIpaB/baibe W
KOHTPOJTY.

Yam 11.

OBaj mpaBWJIHHK CTylla HAa CHAary OCMOI JaHa Off JaHa IEroBor 00jaBJbUBama y
,,Ciyx06enom mucty Onmrune Ana®.

Peny6nuka Cpbuja

AyrtonomHua [lokpajuna Bojsoauna

OnmrrHa Ana

OnmruHcko Behe

Bpoj: 020-6- 132/2016-03 I[MPEACEJIHMK OINIITUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. ronune 3onrad bumunku
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OBPA3AII 3A OBABELITEILE O PU3BUKY:

Hazus Nnentundux Hpouena
. BepoBatHO | [Ipouena | IIpenyioxe | Pok 3a
Ha3zus U3BpPLINJIA anuja .

he yTHIIaja | HA Mepa 3a| NpPHMeHY

bp.| omemema/ YKOr PHU3HKA WIN .
HacTajama | Jaror | y0JjaskaBa | KOPeKTHB

ynpase paaHor PHU3UYHOT
. aaTor PU3HKA | e PU3MKA | HUX Mepa
MecTa norahaja
pU3HKa
CKAJIE 3A BOAOBAIBE PU3UKA

YTHULAJ BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BHCOKA 100% — Y1Bphena npucyTHOCT 5
Bucoxka 80% — BepoBarHa mprCyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTtHoct 3
Hucka 40% — MaJto BepoBaTHa IPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HMje BepoBaTHa 1
YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BUCOK 100% — Beoma BHCOK yTHUIIa] 5
Bucok 80% — Ilpunnyan yrunaj 4
Cpenmu 60% — 3HauajaH yTU1a) KOjUM je Moryhe ynpaBipaTu 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTHIIa] 2
Beoma Hu3ak 20% — 3anemMapspbUB YTHIIA] 1
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BeposaTHoha

oA MAnor
YTULIAJA KPUTUYHU

BE3HAYAJHU YCNOBHMU

YTuuaj/aHavaj
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275.

Ha ocnoBy un. 81. 3akoHa o OyuerckoMm cucrtemy (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., u 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiHMKA O 3ajeTHUYKUM KPUTEPUjYMHUMA U CTaHAApAUMA 32 yCIIOCTaBIbamke, PYHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITaBamkhEe 0 CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha U KOHTPOJIC y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
miacauk PC*, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra OmmrtuHe Ana (,,CoyxOeHH JHCT
Ommrune Ama“ 6p. 10/2014 - npemmnthenn tekct), OnmTuHcko Behe ommrtuHe Ana JOHOCH
crnenehu:

INPABUJIHUK O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/BAIBY U KOHTPOJIN
Y OJE/BEBY 3A KOMYHAJIHE IIOCJIOBE, YPBAHU3AM, 'TPABEBUHAPCTBO U
SAHITUTY )KUBOTHE CPE/IMHE

Unan 1.

duHaHCHjCKO ynpaBibamke U KOHTPOJIA CIIPOBOAE ce oapel)eHnM nonuTrkama, npouenaypama
M aKTHBHOCTHMMA Ca OCHOBHHM 3aJIaTKOM Ja ce 00e30enu pa3syMHO yBepaBame aa he TUpeKTHU
KOPHCHHIIM CBOj€ IUJbEBE OCTBAPHUBATH!

— MOCJIOBAkEM y CKJIAly ca BakehrM 3aKOHCKUM MPOMHCUMA,

— MOoy3JaHUM (PUHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa,

— e(pUKaCHUM KOPHIINCHEM CPEICTaBa,

— 3alITUTOM I0/aTAaKa,

— 00e30ehemeM HHTerpuTeTa 3aM0CIeHUX, IbUXOBE CTPYYHOCTH U €ETHYHOCTH.

DuUHAHCH]CKO yIpaBJbamke U KOHTpoJIa 00yxBarajy cienehe enemente:
1) KOHTPOITHO OKPYKEHE,

2) ynpaBJbamke pU3ULUMa,

3) KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH,

4) nndopMucame 1 KOMyHUKaIIH]E,

5) npaheme u NpoleHy cUcTeMa.

@duHaHCH]CKO yNpaBjbamke U KOHTposa y Opesbewmy 3a KOMYHaJIHE IOCIIOBE, ypOaHHU3aM,
rpa)eBUHApCTBO W 3aIITUTy >KUBOTHE CpEAMHE OpraHu3yjy c€ Kao CHUCTeM Ipoleaypa Hu
OATOBOPHOCTH CBUX JHua y Opesbermy 3a KOMyHallHE IMOCIOBe, ypOaHM3aM, rpal)eBUHApPCTBO U
3aIITUTY )KUBOTHE CPE/INHE.

Ynau 2.
3a ycrocTaBibame, OIpKaBambe U PEIOBHO aXXKypHUpame cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka
¥ KOHTPOJIE OJITOBOPaH j€ PYKOBOIWJIAIl JUPEKTHOT KOPHCHUKA JaBHUX CpejcTaBa. PykoBomwumalg

Opnerbema 3a KOMyHaJIHE MOCIOBE, ypOaHU3aM, rpal)eBUHAPCTBO U 3aIITUTY XKUBOTHE CPEAHUHE je
oBuM mpaBuiIHUKOM neduaucan kao HOCUJTALL PU3UKA.

Ynag 3.
JE®UHUCAIBE KOHTPOJIHOI' OKPYXKEBA

KoHTponHO oKpyXeme UMa MpecyaH yTULaj Ha OJUTy4YHMBabEe U W3BPIIABAE MPEIBUNEHUX
aKTUBHOCTH W y 3Ha4yajHO] MEpPU Kpeupa M yThue Ha (PyHKUHOHHCame M e(QUKACHOCT cucTemMa
uHTepHe KoHTposie Ofesbera 3a KOMYHAJIHE IOCIOBe, ypOaHu3am, rpal)leBUHApCTBO M 3aIUTUTY
KHUBOTHE cpeauHe. KOHTPOIHO oOKpykeme ce JepUHMIIE Kao CTWI pyKoBohema M MOApIIKe
PYKOBOZCTBA, Ka0 U HHUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, U MCTOBPEMEHO Ka0 CKyN E€THMUKHMX WU MOPaJIHUX
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BPEIHOCTH W HWHTETPUTETA 3alloCICHUX KOju JaompuHoce edukacHujeM paay Opnesbema 3a
KOMYHaJTHE TIOCIoBe, ypOaHu3aM, rpal)eBUHApCTBO U 3aIITHTY )KUBOTHE CPEIUHE.

YTBpheru (akTopu Koju Cy oa OMTHOT YTHIIaja Ha KOHTPOJIHO OKpykeme Ojeberma 3a
KOMYHaJHE IMOCJIOBe, ypOaHu3aM, Tpal)eBHHAPCTBO M 3aLITHUTY JKUBOTHE CpeAHHE Cy: (QyHKIHjE U
HAJIJISKHOCTH JIeJIETUPAahe, OBIAINekha U OJrOBOPHOCTH, OpraHu3alMoHa cTpykTypa Onespema 3a
KOMYyHaJHE IIOCIOBe, ypOaHu3aM, Trpal)eBUHAPCTBO M 3aIUTUTY J>KMBOTHE CpEAMHE, Kao U
onrosapajyhe cybopaunanuje y okBupy Ojnesbema.

Onespeme 3a KOMYHaJIHE TOCIOBe, ypOaHu3am, rpa)eBHHApCTBO W 3aIUTUTY >KUBOTHE
CpeIrHE je UMIUIEMEHTHPAJIO U ofipel)eHa MHTepHA aKTa:

- 3akoH o 3amtutu )kuBoTHE cpeaune (" Ci. macauk PC", 6p. 135/2004, 36/2009, 36/2009 -

Ip. 3akoH, 72/2009 -np. 3akon u 43/2011 —omnyka YC),

- 3aKoH 0 3aTHTU oA Oyke y >kuBoTHO] cpeaunu (" Cin. racHuk PC", 6p. 36/2009 u

88/2010),

- 3aKOH 0 CTPATEIIKOj MPOLICHH yTHIaja Ha )UBOTHY cpenuny (" Ciu. macuuk PC", 6p.
135/2004 u 88/2010),

- 3aKOH O MPOLEHH YTHLAja Ha )KUBOTHY cpenuny (,,Ci. macauk PC*, 6p. 135/2004 u
36/2009),

-3aKOH O MHTETPUCAHOM CIIpeYaBarby U KOHTpoJH 3araluBama sxuBotHe cpeaune ('Ci.
macauk PC", 6p. 135/2004 u 25/2015),

- 3akoH o 3amtutH Bazayxa ("Ci. macauk PC", 6p. 36/2009 n10/2013),

- 3axkoH 0 komyHanmHUM AenarnoctuMa ("Ca. mmacauk PC", 6p. 88/2011),

- 3aKkoH o onpkaBamy crambenux 3rpaaa("Cn. macuuk PC", 6p. 44/95, 46/98, 1/2001 —
omryka YCPC, 101/2005 -ap. 3akon, 27/2011 -omnyk a YC u 88/2011),

- 3akoH o npomety HenokpetHocTH ("Ca. macauk PC", 6p. 93/2014, 121/2014 u 6/2015)

- 3akoH o mianupamy 1 usrpaamu ("Ci. racauk PC", 6p. 72/2009 u 81/2009 -ucnp.),

- 3aKOH 0 coIHMjaIHOM cTaHoBawYy (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 72/2009),

- 3akoH o cranoBawy ("Ci. rmacauk PC", 6p. 50/92, 76/92, 84/92 -ucnp., 33/93, 53/93,
67/93, 46/94, 47/94 -ucnp., 48/94, 44/95 -np. 3axoH, 49/95, 16/97, 46/98, 26/2001, 101/2005
-np. 3axonu 99/2011),

- Opnyka o JoKadHMM KoMyHaiaHMM Takcama ("Cm.uct ommtuHe Anpa",0p. 43/2012 u
16/2013)

- Onnyka 0 HaKHa/IaMa 3a ycliyre Koje BpIIM onmTHHCKa ynpasa ("Cia.JucT onmTHHe
Ana",op. 6/2001u 13/2003)

- Onnyka o HaKHa/laMa 3a 3allTUTY )KUBOTHE CpelHe Ha Teputopuju onmtrHe Anxa ("Co.
muct onmrtuae Axa",op. 11/10)

- Onnyka o ogpxasamy uuctohe ("Ca.iuct onmrune Ana", 6p.11/10, 24/10u 19/10)

- Onmyka o jaBHOM BozoBoay ommtuae Ana ("Crn.omcr onmruae Ana", 6p.17/01, 6/02 u
6/04)

- Outyka 0 ycioBuMa 3a Jip>kame JoMahux )KMBOTH-A Ha OApy4jy Hacesba Ana ("Ciouct
ommtuHe Ana",0p.13/10u 39/15)

- Onmyka o mepama 3amrtute o oyke ("Cir. muct ommtuae Ana",6p.19/10)

- Onnyka o cy30ujamy MOJbCKE IITeTe U 0 3a0paHd HOMAJICKE HCTIalle CTOKE Ha TEPUTOPUJU
onmtuHe Ana ("Ca. nuct onmtune Anga",6p. 12/07, 4/08u 30/12)

- Onnyka o ocHMBawYy BynieTckor oHza 3a 3alTUTY )KUBOTHE CpEIMHE ONIITHHE AJla
("Cn.muct ommmtuae Ana', 6p. 5/10)

- Onnyka o ycloBUMa M3rpajilbe aHTeHCKuX cTyOoBa ("Cn.ymct onmutune Axa",6p.10/09)

- Omtyka o onBohewy U nmpeuunithaBamy OTIATHUX U aTMOC(EPCKUX BOAAa Ha TEPUTOPUJH
ommtuHe Ana ("Cn. nmuct ommrae Anga', 6p. 30/12, 16/13, 32/13, 14/14)

- Onmnyka o rpo6ssuMa ("Cor. muct ommrune Ana", op. 21/15)

- Omtyka o otyhemwy u naBame y 3akyn rpaheBunckor 3emspumiTa ("'Cir. THCT OMIITHHE
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Ana", 6p. 21/15) u ca.

HaBenenu npaBuIHHUIM U TIpoIieaype Tpebda aa qonpruHecy epruKacHOM M paIlMOHAITHOM yTPO-
IIKY CBUX pecypca, Ol HOBYaHUX jeIMHUIIA JI0 JbYJICKUX pecypca.

Opneewe he 3a mpoueaype U IMpaBUIIHUKE KOjU Oyly HAKHAJHO JIOHECEHU U YCBOjCHH,
JOMYHUTH TadKy 3. oBor [IpaBuHMKA.

Onerbebe 3a KOMYHAJIHE IOCIOBe, ypOaHu3aM, rpal)eBUHAPCTBO M 3aITUTY >KUBOTHE
CpelMHE MPHUMEbYje 3aKOHCKM OKBHP KOjU C€ OJHOCH Ha 3aKOHCKY PEryjIaTHBY KOja PETYJIHIIE
o0Omnacr nocioBama Onesbema.

Yax 4.
YIIPABJBAIE PUBUIIUMA

OBUM npaBUITHUKOM Onnke ce NedUHHUITY MojaM U BPCTe PU3UKa U METOJIE 3a YTBphHUBame
pHU3HKA, Ka0 U MEPEHE PU3HKA.

PU3UK nonpasymeBa BepoBaTHONY HACTaHKa IITETE WM T'YOUTKA, (PaKTOp, €IEMEHT WU
OuJIo 1ITa y YeMy je cajapkaHa OomacHocT. Pusuk ce Moxke aeguHucaTH M Kao MoryhHa mperma,
norabhaj uiau mTeTHU Aoralaj, WK MPONYIITAlkE PalkbEe OAHOCHO HEUUIHCHE KOje MOXKE MPOy3po-
KOBaTH I'yOUTaK UMOBHHE WJIH YIJIEa WM YTPO3UTH YCIIEIIHO U3BPIIABAbHE 33/1aTaKa.

Pusunu ce mory nogenutu Ha:

1. uaxepentHu (yrpahenu) pusmk,

2. KOHTPOJIHU PU3HK,

3. pe3uyanHu pU3HK.

MHXEPEHTHMUM PU3HK je pusuk ca KojUM ce CyodaBa 0JleJbere Mpe MPUMeHe OUII0 Kak-
BHX M€pa MHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk na UHTEpHUM KOHTposiamMa Hehe OUTHM OTKpuBeHa
rpeuika.

PE3UAYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje mocie mpuMeHe nocrojehux mepa u
WHTEpPHE KOHTPOJIE.

NHxepeHTHN pU3HUK je PU3UK KOJU MTOCTOJU HE3ABUCHO O] IPUMEHE OUJI0 KakBUX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HKE CIaajy:

1) cTeneH cI0XKEeHOCTH MPoMKca, OTHOCHO MOTeIKohe y BE3U ca TyMauemheM IpoIuca;

2) cTereH U pa3BUjeHOCT OpraHu3alioHe CTPYKType YIpaBe U OpraHa;

3) BpeIHOCT YKJbYUYEHUX CPECTAaBa;

4) cTpy4HOCT 3aMOCIEHUX.

KonTposHu pu3Mk je HacTaje Kao IMOCIEAMIIa HeaJeKBaTHUX HMHTEPHHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHUX CHCTeMa M MOTYhHOCTH /1a OHM Ha HeaJeKBaTaH HAuWH INTHTE YATaB cucteM. Hajuenthn
IIpUMEPU KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— Hee(huKacHe MpoIeType u MPOIECH,

— HeOIaroBpeMeHOCT CIOJbalIbUX HH(pOopMaluja,

— HETOIITOBAk-¢ BPEMEHCKHUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCHU cpesicTaBa nu3Mehy pauyHa,

— HeoZIroBapajyhe eKCTepHO M3BEIITaBaAkE,

— HeOaroBpeMeHH! 3aXTEBH 3a PEHOC CPe/ICTaBa U HeoAroBapajyhu npeHoc cpencrasna,
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— HETOCTOjame JIMHUja YTBpH)CHUX HAIJIEKHOCTH,

— HEZIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHUKAIIH]a,

— HeajieKkBaTaH Opoj 3al0CICHUX U HEJIOBOJbHA BEUITHHA M 3HAba 3aII0CIICHUX,
— HE3aKOHHTE PaJIibe PYKOBOIMIIAIIA,

— HEaJIeKBaTHO Pa3JiBajamke 3a/lyKeha/pa3rpaHnyaBame 3a1yKemba 3aoCICHUX,
— HETIPaBHJTHO YyBambe JOKYMEHTAIIH]E,

— HEYCIICIIHO OrpaHUYaBamke MPHUCTYyIa nHpopMalrjama,

— CYBHIIIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOpPMAIHjama.

VrpaBibamke PU3UKOM je KJbYYHO YIIPABJbAYKO CPEJCTBO KOj€ PYKOBOJICTBO KOPUCTH 3a
OCTBapHBAaIb-E CTPATEIIKUX M ONEPaTUBHUX IMJbEBA. 3aro je obaBe3a Onesbema Ja UCHHUTA KOjU CY
PH3HILIM KOjU MOTY J1a YTpo3€ HEHE ITOCIIOBHE aKTUBHOCTH U Ja Mpeay3Me Mepe koje he yonmakutu
pHU3HUKE 0 NpUXBaT/HUBOT HUBOA. HajBaxuwuje je na Onespeme uaeHTuduKyje, mpoleHH, paHrupa u
TpeTrpa pu3MK. YIIpaBjbakbe pU3UKOM Mopa Aa oMoryhu u obe3oeau:

— KOHTHHYHPAH Pa3BOjHU MPOLIEC HA HUBOY CBUX OPTaHU3ALMOHUX jeIMHUIIA — O/IeJberba,

— IpoIIeC KOjU CIIPOBOJIE CBU PYKOBOHMOIIM U 3alIOCIICHU Ha CBUM HHBOMMA OJrOBOPHOCTH,

— mporec koju omoryhaBa uaeHTH(UKAIM]y CTBapHUX PHU3HMKA M PU3MYHHX Jorahaja koju
MOT'Y YTPO3UTH YIIPaBJbamhe MPOrpaMuMa.

[poueHe pusuka ce BpLIEC PEAOBHO, HAjMambe jeJHOM TOMAMIIELE, JOK CE eBalyaluje MOTY
obaBspatu moBpeMeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je Ja 3a CBaKM YOUEHHU PHU3HK Tpeda yTBPAUTH
,,BIIACHHKA pH3MKa“, Kako OM ce Ipeayserne Mepe 3a yOnakaBame pU3HUKa. ,,BiacHuUK pu3mka“ je
PYKOBOMIIAIL OJICJhCHHA Y KOME je YTBpheHO 1a mocroju onpeheHu prusuk.

Caaka jenmuHuIla JJOKalTHE camoytpase onapelhyje nuue koje he 6utu MEHAIIEP PU3UKA —
JUIE KOje YIpaBiba pU3MIMa. MeHayep pyu3uka moMaxe J1a ce UAeHTUDUKY]Y pU3ULH, e duHuIe
nporeype 3a yonaxkaBame pu3nKa, H KOOPAMHUAPA Ca CBUM OPTaHU3aIlMOHUM JIEJIOBUMA.

Menayep pu3uka:

1) mpukynsba obpaciie y KojuMa 3arocieHH 00aBelITaBajy 0 yITBpheHUM pU3HLuMa Y BUXO-
BOM OJIeJbEHY U CTapa ce 0 ToMe Ja Oyay UCIIPaBHO MOMYHEHH;

2) obaBemITaBa 3aMociaeHe O JOHECEHUM OJUTyKaMa y Be3H ca o0aBelITemuMa 0 yTBpheHuM
PU3UIIIMA;

3) BpiIM eayKalujy o Bpcrama U MOryhHOCTMMa HacTaHKa PU3HKa;

4) Bonu perucrap pu3uka.

Yupa/bame pU3HKOM je TIpoliec koju uma cienehe ¢ase:

1. IIEHTU®UKOBAE PU3NKA

2. [IPOLIEHA PU3UKA

3. U3BOP HAUMHA PEATOBAKBA HA PU3UK
4. POPMUPABE PETUCTPA PU3UKA

5. ITPAREWBE U U3BEILITABAKBE
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I ®A3A - UIEHTU®UKOBAILE PU3BUKA

VY 0B0j (ha3u pykoBOmMIIAIl U 3aTIOCIICHH Y O/ICJhEHY KOJH Cy HajOOJbE YITO3HATH Ca ITUJHEBH-
Ma OJieJbeHha 3aM0YHbY Ca IMOMICOM LIUJBEBA, MIPOIeca U aKTUBHOCTHU JaTor ofieJbemha. Hakon nmomnu-
cUBama LWJbeBa NMOYMIE ce ca uiaeHTHUUuKauujoM pusuka. CBU 3alOCIEHU U PYKOBOIUOLIH,
aHanu3upajyhu MOCTUTHYTE pe3ynTare y MPeTXOJHOM Mecelly, 00aBelTaBajy MeHajepa pu3uka o
CBUM TOTCHITMjaTHUM MPETHaMa Koje Cy YOUHJIM Ha CBOM pagHOM MecTy, nogHomemeM OBPA3A-
LA o yrBpherom pusuky. [Ipunukom npenaje obpaszana 3amocieHu, y3 odpasail, 1ajy ¥ COIICTBEHY
MpoLIeHy BepoBaTHONhE pU3MKa U HETOBOT yTHIaja U Mpeaaxy KOPEeKTUBHE MEpe U POKOBE 3a HU-
XOBY IIPUMEHY.

OO6pa3ail o yrBpheHOM pU3HKYy UMa ciefehy caapkuHy: peaHu Opoj, Ha3UB O/IeJbCHa, HA3UB
W3BPIIMIAYKOT PATHOT MECTa, WACHTH()DUKOBAHH PU3MK MM PU3WYHHU jaoraljaj, mporeHy BepoBar-
Hohe HacTajama JaTor pU3UKa, MPOICHY YTHIlaja JaTOT PU3HKA, PEIOKEHE Mepe 3a yOnakaBame
pH3HKA U POK 3a MPUMEHY KOPEKTHUBHUX Mepa.

O6p3.33.1_1 3a o0aBelTeme O pU3UKY je CcaCTaBHU ICO OBOI' IIPAaBUJIHKKA W OALITaMIIaH je y3
IIpaBUJIHUK.

II ®A3A — TPOLIEHA PU3UKA
[{usbeBH mpolLieHe pU3MKa Cy Aa ce yTBpau cienehe:
1) o6e30ene nnpopmanuje o UACHTU(HUKOBAHNM HHBOMMA pU3MKA: BepoBaTHOoha na he ce
JIOTOJIMTH U 3Hauyaj BUXOBOI' YTHI1IAja;
2) paHTHpajy pU3HLHU IIPEMa IPUOPHUTETY.

butHo ko7 OBe (haze je ma ce yrBpau BepoBaTHoha na he oapelenn pusuk HacTatu u epekar
koju he HacTaHaK pU3MKa U3a3BaTH.

3a OomoBame BepoBaTHOhe M yTHIlaja pU3MKa KOPUCTE Ce€ CTaHAapJIHE CKajie Koje Cy of-
HITaMIaHe U YMHE cacTaBHU /€0 oBor [IpaBuiHuKa.

Ha ocHoBy ckana Bpiu ce 0010Bambe CBUX WICHTU(PUKOBAHUX PU3UKa, y3UMajyhu y 003up U
BepoBarHohy forahaja u yTuiaj pusuka.

3a cBaKuM pU3MK ce U3padyHasa ciezaehe:
BepoBarnoha norahaja x Yrunaj = bpoj 6onosa pusnka (ckop)

MeHayiep pu3uKa Ha OCHOBY IpPHKYIUBEHHX oOOpa3zama 3a oOaBelITaBambe O YTBpheHOM
pPHU3HKY caudibaBa TalOelly TpOIEHEe pU3MKa Ca CBUM MpHjaB/beHUM pusuiuma. CTpyKTypHpaHa
tabena caapxku cienehe enemMeHTe: 1UIb, PU3HK, OIKC PU3KKA, OPOj MPOIIEHUBAYa Ca MPEIOKECHUM
OlleHaMa pu3MKa (BepoBaTHohe HacTajamka M YTHUIAJeM), YKyIaH arperupaHyd yTUlaj, YKyIHa
arpermupana BepoBarHoha, ykynax 6poj 6010Ba.

Crpykrypupana Tabena kojy caunmbaBa MEHAllep pU3MKa CACTaBHH j€ €0 OBOT MPaBHIIHUKA
Y OJIIIITAaMIIaHa j€ y3 TTPaBUITHUK.
Yman 5.
III ®A3A — U3BOP HAYNMHA PEAT'OBAIBA HA PU3UK

Hakon nnentudukoBama 1 olemuBama pU3HKa, OTydyje c€ 0 BPCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja
he ce mpUMEHHUTH 3a CBAKH O]l PU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METOJIa pearoBama Ha PU3UK:

1) U3BETABAKBE PU3UMKA (oBa MeToma uMa 3a OCHOBHH LIWJb Ja c€ y onpeheHuM oKoi-
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HOCTHMA OJTyCTaHE O] aKTUBHOCTH, Ka0 jeIMHOT MOTYhHOT HauMHA J1a C€ KOHTPOJIHINE PU3HK);

2) IIOJAEJIA PU3UKA (pu3uk ce MOXKe JCIUTH yCIIOCTaB/bakbEeM 3aj€THUUKHX aKTHBHOCTH
Y TIOJIyXBaTa Kako OW Ce CMamHO0 MOYETHU YKYIaH HUBO PU3UKA);

3) VBIIAXKABAIGE PU3MKA (oBo je Hajuemthu oaroBop Ha pU3HK; MPEAy3UMajy Ce CBE
Mepe Kako Ou ce yOonaxuii BepoBaTHOha HaCTaHKA PU3UKA U HETOB YTHIIQ));

4) TIPEHOIIEKLE PU3UMKA (mpeHomieme pusnKa IMOApa3yMeBa MPEHOIICHE PU3MKA Ha
ApYyTH cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) IPUXBATAE PU3UKA (npuxBarame pu3rKa y OHOj CUTYyalldjH KaJia MOCTOjU aHAI13a
TPOIIKOBA U KOPUCTHU U Kajia Ou Mepa 3a yOnaxkaBame Ouiia CKyIjba O MOCIEANIIa HACTANX Y CIy-
4ajy HaCTaHKa PU3UKA).

Ynag 6.
1V ®A3ZA - DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA

I'maBHY onroBopHOCT 3a mpaheme u TpeTupame naeHTuduKoBannx pusrka nma BJIACHUK
PU3UKA, onnocao PYKOBOIMJIALL OJIEJBEA y xome je pusuk U Hactao. Jluue koje je oaro-
BOPHO 3a CIpoBoheme 0olroBopa Ha pH3UK, Y oapeheHoM poky, mHPOpMHIIE MEHAlepa pU3UKa O
HAIPETKY y BE3U Ca TPETHPAEM PH3HKA.

Perucrap PU3UKA je tabGena koja cagpku cienehe enemenre:
— LW,

— OIKC PHU3HKA,

— aHAIIM3Y PU3HKA,

— OJITOBOP HA PH3HK,

— npahewe pU3UKa.

Tabena PETUCTPA PU3UKA cacraBHu je €0 OBOT MpAaBWIHUKA U OJIITAMIIAHA € Y3 OBaj
MIPaBUIIHUK.

Tabene perucrpa pu3uka ce 10CTaBJbajy CBUM PYKOBOJHOLIMMA O/I€JbEHa, Y KOj€ OHU YHOCE
CBE MJIEHTU(HMKOBaHE PU3HKE.

MeHnariep pusuka o0jeIMbyje CBe MPUKYIUbEHE Tabelie U paHThpa PU3UKE MpeMa MPUOpH-
TeTUMa.

MeHarep pu3MKa J0CTaBJba peructap pusnka LleHTpanHoj jeMHNLN 32 XapMOHHU3aIH]y.

Ynan 7.
V ®A3A - [TPAREILE U U3BEHITABAIGE

[Ipaheme u n3BeMITaBamkE BPIIIE ,,BIACHUK PU3UKA™, OJHOCHO PYKOBOIMJIAIL O/ICJbCHa Y KOME
je pusuk uaeHtudukoBaH U MeHayep pusnka. OHM HaAIIenajy KOPEKTUBHE Mepe, pe3yiTare Koje
Jajy KOPEKTHUBHE Mepe, CBCHTYAIIHO HJCHTH(HUKOBAE HOBHUX PH3MKA M O TOME H3BEIITABAjY
OMIITUHCKO Behe, HajMame jeTHOM TOMUIle. V3BemTaju ONMMITHHCKOM Behy ce [1ajy y MHCMEHO)]

bopmu.

Ynag 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

KoHTponHe aKTUBHOCTH MPECTaBIbajy MOJIUTHKE U MPOIEAYPE KOje je YCIOCTaBHIIO PYKO-
BozicTBO Opniesbea 3a KOMYHAHE IIOCIIOBE, ypOaHM3aMm, rpal)eBHHApCTBO M 3alITUTY >KUBOTHE
CpeAvMHE y NHCMEHOM OOJIMKY, a KOje MMajy 3a LUJb CMAambeHmhe PHU3MKa KOjU MOTY HAcTaTd H
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yrpo3uTH mpeaBuleHe HUIBEBE Y BE3HM Ca IUIAHMPAHUM aKTHBHOCTUMA M HW3BPIICHEM JIOHETOT
oynera. KoHTpoTHIM MOCTyNIIMMa UMIIJIEMEHTHPAJy € KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOje Tpeba aa Oymny
OZIBOjeHEe M ajiekBaTHO Hazarnenane. Oesbene 3a KOMyHaIHE MOCIoBe, ypOaHu3aMm, rpal)eBHHapCTBO
U 3aIITHUTY )KUBOTHE CPEIMHE j€ KPO3 CET MUCMEHHX aJeKBaTHHUX MpoIeaypa oMoryhuo:

1. ayropu3zanujy, oBnantheme u 000paBame,

2. moneiny opnamherma U TyKHOCTH,
. CHCTEM JYILIOT MOTIIHCA,
. JICKBAaTHO JIOKYMEHTOBAbE,
. IpaBUJIa 32 IPUCTYH CPeCTBUMA U MH(opManujama,
. MHTEepHY BepuduKaryja.

AN N kW

Ynag 9.
HHOOPMUCAKBE I KOMYHUKAINUJA

Nudopmucame u kxomyHukamuja y Opesbely 3a KOMYHaJHE IOCIOBE, ypOaHU3aMm,
rpa)eBUHApCTBO M 3aIUTUTY KHUBOTHE CpeAMHE Ae(PUHHUILY ce Kao HpHUMEHa aIlUIMKaTUBHOT
copTBepa KojuUM ce BpPIIM KOMYHHKAIMja Ca TMOBE3aHUM OPTaHM3ANMOHUM jenuHuiama. Jlodap
alIMKaTUBHU MporpaM — cohTBEPCKO pellemhe U KOMyHUKaluja Tpeba 1a omoryhe:

1) unentuukoBame, MPUKYIJbAKhE U AUCTPHOYIHjY, ¥ oaroBapajyhem o0imMKy W BpeMeH-
CKOM OKBHDY, I0y3/1aHUX UH(pOpMaIyja koje omoryhasajy 3anocieHuMa Jia Ipey3My OJroBOPHOCT;

2) e(peKTHBHO KOMYHUIIHPAHE, XOPU30HTAIHO ¥ BEPTHUKAIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM HH-
BOMMA,

3) m3rpaamy oarosapajyher nHGOpMaMOHOT CUCTeMa KOju omoryhaBa Ja CBU 3allOCICHH
MMajy jacHe U Mpel3He IUPEKTUBE U HHCTPYKIIH]jE O HBUXO0BO] YJI03H U OATOBOPHOCTHMA y BE3H Ca
(DMHAHCH]CKUM YIPaBJbAKEM U KOHTPOJIOM;

4) xopumiheme TOKyMEHTallje U CUCTeMa TOKa JIOKyMEeHTalMje Koju o0yxBaTa mpaBuia Oe-
TeKema, U3pajie, KpeTama, ynorpede u apXuBUpama JOKYMEHTAIH]¢;

5) NOKyMEHTOBamE CBUX MOCIOBHHUX Ipolleca M TpaHCAKIMja pajau u3paje oarosapajyhux
PEBH30PCKHUX TParoBa;

6) ycrioctaBibame e(heKTUBHOT, O1aroBpeMeHOr ¥ MOy3JaHOI' CUCTeMa M3BEIITaBamba, YKIbY-
qyjyhu ¥ HMBOE M POKOBE 3a M3BEIITABaHE, BPCTE HM3BEINTAja KOjU CE IOIHOCE PYKOBOJCTBY M
HauMH M3BEILITaBamka y cly4ajy OTKpHBama Ipelllaka, HeMpaBUJIHOCTH, MOrpeliHe ynorpede cpe-
cTaBa u uH(popmailja, mpeBapa Uin HET03BOJLEHUX PAHH.

3a cBe TpaHCakIHje aruIMKaTuBHU codTBep Tpebda ma 06e30enu MmocTojame, KOMILUIEKCHOCT,
Ta4HOCT, MPABUJIHY KIacU(PUKAIIU]y U TAUHO CYMHUPAE.

Yau 10.
INPAREILE U TIPOIIEHA CUCTEMA

[Ipaheme m mporeHa cucTeMa (UHAHCHJCKOT yIpaBibamka M KOHTpoie y Onesmemy 3a
KOMYHaJIHE TOCJI0Be, ypOaHu3aMm, rpal)eBUHapCTBO U 3aIUTUTY KUBOTHE CPEIMHE CYy OPraHW30BaHU
Ha HauWH Ja omoryhaBajy KOHTHMHYUpaHO YyHamnpehewme cucreMa M TNO00O0JbIIAKE HETOBE
€(pUKaCHOCTH.

IIponiec mpahewa u mpoleHEe ce BpIIM TeKyhMM YBHIOM U CaMONPOLICHUBAHEM.
OnmTrHCKa yrpaBa ONIITHHE AJla HUje yBella (PYHKIM]y MHTEPHE PEBU3UjE y CKJIAIy Ca YJIaHOM
82. 3akoHa o OyierckoMm cuctemy. [Ipaheme u nporeHa cucrema noapasymMeBajy yBoheme cucrema
3a HaanIenAame (HMHAHCH]CKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJIE MPOIICHOM aJIeKBaTHOCTH W €(PHKACHOCTH
HETOBOT (DYHKIIMOHHCAbA.

OnmTHHA je oUTyKOM yTBpAuia na he ce (QyHKIMja MHTEPHUX pPEBU30pAa YBECTH HAKOH
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UMIUIEMEHTalMje cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamha U KOHTPOJIE.

Kana ce Oyne yBena ¢yHKIHMja UHTEpPHE peBH3HUje y ckiany ca wianoMm 80. 3akoHa 0 Oy-
JETCKOM CUCTEeMY IporieHa he 00yxBaTUTH:

— YCIIOCTaBJbalhe¢ CTPYKTYpPE H3BEIITaBaha HAMCHECHE OOJEKTUBHOCTH W HE3aBHCHOCTHU
HWHTEPHE PEBU3H]C;

— capa/ilby PYKOBOAMOLIA M MHTEPHE PEBHU3H]E;

— MOCTYNamke M0 MpernopykaMa HHTEPHUX U €KCTEPHUX PEBH30pA.

PykoBommnan Onesbera 3a KOMyHaIHE MOCIOBE, ypOaHH3aM, rpal)eBHHAPCTBO M 3aAIUTHTY
KHUBOTHE cpenuHe je myxas na 10 10.10. rekyhe ronuHe 3a npeTXoAHy TOJUHY Ha MPONUCAH HAYUH
M3BECTH HAJIC)KHO MHHHCTAapCTBO O aJE€KBAaTHOCTU M (PYHKIMOHHCAWmy CHCTeMa (puHaHCHjCKOT
yIpaB/bakba M KOHTPOJIE, @ YNUTHUK O CaMOIPOLIEHH JOCTaB/ba PYKOBOAMOLY 3a (PUHAHCH)CKO
YIIPaBJbahEe U KOHTPOITY.

Yian 11.
OBaj mpaBWJIHHK CTylla HAa CHAary OCMOI JaHa Off JaHa HEroBor 00jaB/bUBama y
,,Ciyxbenom mucty Onmrune Axa®.

Peny6nuka Cpbuja

Aytonomua [lokpajuna BojBonuna

Omuruga Ana

OmnmruHckKo Behe

Bpoj: 020-6- 133/2016-03 I[MPEACE/IHMK OIIIITUHCKOI' BEhA
Jana: 21.11.2016. ronune 3orrad bunmunku
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OBPA3AII 3A OBABEHITEIHE O PU3UKY:

Ha3zus Nnentudux Ipouena
. BepoBaTHo | [Ipouena | Ilpensioxe | Pok 3a
Ha3zus H3BPIINJIA anmja .
he YTHIIaja | HA Mepa 32| MPHUMEHY
bp.| onemema/ YKOr PHU3HKA WIH .
HAcTajama | Jaaror | y0JjaskaBa | KOPeKTHB
ynpase paaHor PHU3UYHOT
. aaTor PHU3HKA | e PU3HKA | HUX Mepa
MecTa norahaja
pH3HKa
CKAJIE 3A BOJOBAIE PUBUKA
YTHULAJ BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BHCOKA 100% — YTBpheHna npucyTHOCT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa mpucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa IPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HHje BepOBaTHA 1
YTHULAJ 3HAUAJ PAHI'MPAILE
M3y3eTHO BHCOK 100% — Beoma BUCOK yTHIIa] 5
Bucox 80% — Ilpunuyas ytunaj 4
Cpenmu 60% — 3Hauajan yTH1aj KOjuM je Moryhe ympaBipatu 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTH1aj 2
Beoma Hm3ak 20% — 3anemapJpUB YTHIIA] 1
o4 MArnor
KPUTUYHU
YTULAJA
@
e
o
I
|_
@
@
o)
Q
[
m
BE3HAYAJHU YCITOBHMU
YTuuaj/aHavaj
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MaTtpuua pmsunka

4,5
4 O o
35 ® @
3 . .
2,5
2
oo o
1
0,5
0 T T T 1
0 2 3 4 5 6
YTunuaj/3Havaj
PEI'’MCTAP PU3UKA
Wnentudukamyja
AHanu3za pusuka OxaroBop Ha pU3UK [Ipahemwe pusnka
pu3UKa
1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Heonxonna | Pusuk 3a Mepa Harym
Pesunyan
5 Hu | Onuc | Beposarn | YTuna | Cko Mepa 3a cripoBohe | [ToBepe | yonaxke | cipoBohe .
Pl g pHU3UKa oha ] p | yOnaxkaBame Be HO Ba Ba -
pHU3MKa Mepe pHU3MKa Mepe p
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276.

Ha ocnoBy 4. 81. 3akoHa o OyuerckoMm cucrtemy (,,Cinyx06enu rimacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucnop., u 108/2013 u 142/2014),
[TpaBuIHKMKA O 3ajeJHMYKAM KPUTEPUjyMUMA U CTaHIApIMMa 3a YCIOCTaB/bambe, (YHKIIMOHUCAHE
Y M3BEIITaBAlkE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbaka U KOHTPOJIE y jaBHOM cektopy (,,CiyxOeHun
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra Ommrtune Ana (,,CmyxOeHH JHCT
Ommruae Ama“ 6p. 10/2014 - npemmnthenn tekct), OnmTuHcko Behe ommrtuHe Ana JOHOCH
cnenehu:

IMPABUJIHUK O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/BAIBY U KOHTPOJIN
Y OAE/BEILY 3A JIOKAJIHY ITIOPECKY AIMUHUCTPAIINIY

Unan 1.

@OUHAHCH]CKO YIIPaBJbabe U KOHTPOJIA CIIPOBOJIE ce oApeheHnM MoJuTHKaMa, poleypama
U aKTHBHOCTHMa Ca OCHOBHHMM 33/IaTKOM Ja ce 00e30equ pasyMHO yBepaBame na he TupexTHH
KOPHCHHIIM CBOj€ IUJbEBE OCTBAPHUBATH:

— MOCJIOBAkEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONUCUMA,

— MOy3JaHUM (UHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa,

— e(pUKaCHUM KOPHIINCHEM CPEJICTaBa,

— 3alITUTOM I0/aTaKa,

— 00e30ehemeM HHTerpuTeTa 3aM0CICHUX, IbIXOBE CTPYYHOCTH U €ETHYHOCTH.

DuUHAHCH]CKO yIpaBJbamke U KOHTPOJIa 00yxBarajy cienehe eleMenTe:
1) KOHTPOITHO OKPYKEHE,

2) ynpaBJbamke pU3ULUMa,

3) KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH,

4) nnpopMucame 1 KOMyHUKaIIH]E,

5) npaheme u IpolEeHy cUcTeMa.

@duHaHCH]CKO yIpaBJbamke M KOHTposa y Ojesberwy 3a JOKAIHY HOPECKY aJMHHUCTPALIU]yY
OpraHM3yjy ce Kao CUCTEM IpoLeaypa U OJrOBOPHOCTH CBUX JHla y Ofiesbemy 3a JIOKATHY OPECKY
aJIMUHUCTpAIIH]Yy.

Yag 2.
3a ycnocTaBJbame, OJIpKaBamkEe M PEIOBHO aXKypHUpame cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbarmba
M KOHTPOJIE OATOBOpaH je PYKOBOIWIIAIl TUPEKTHOT KOPHCHHKA jaBHUX CpelcTaBa. PykoBoaumail

Opnemema 3a JOKAMHY TMOPECKY aAMHUHHUCTpAIM]y j€ OBUM TNPABWIHHUKOM Je(HUHHCAH Kao
HOCHMJIAL PU3UKA.

Yag 3.
JE®@UHUCAIBE KOHTPOJIHOTI' OKPYXEBA

KonTpomHo okpyxkeme uma npecylaH yTUIla] Ha OJTyYHBakE M M3BPIIABAkE MpeBUl)eHUX
aKTUBHOCTH M Yy 3Ha4ajHO] MEpU Kpeupa W yTuye Ha (YHKIHMOHUCAHE M €(PHUKACHOCT CHUCTEMa
uHTepHEe KOHTposie Onesbema 3a JIOKAJIHY MOpecKy agMUHUCTpauurjy. KoHTpomHO okpykeme ce
nepuHUIIe Kao CTHI pyKoBohewma M MOJPIIKE PYKOBOJCTBA, Ka0 M HHUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, U
HUCTOBPEMEHO Ka0 CKyNl €THYKMX W MOpAJIHUX BPEAHOCTM M MHTErpUTETa 3alOCICHHUX KOJU
nonpuHoce epukacHujeM paxy Onesbera 3a JOKaJIHy MOPECKY aIMUHUCTPALIH]y.
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VY1Bphenu ¢akropu koju cy on OMTHOT YTHIIaja HA KOHTPOJHO OKpyxkeme Opesbema 3a
JIOKaJIHY TOPECKY aJAMHHUCTpaujy cy: (GyHKIMje W HAUISKHOCTH JCNeTHpame, OBIamhema U
OATOBOPHOCTH, OpraHU3alMoOHa CTPYKTypa Ozesberba 3a JOKAIHY MOPECKY aJMUHUCTPAIH]yY, Kao U
onrosapajyhe cybopaunanuje y okBupy Onesbema.

Onespeme 3a JIOKATHY MOPECKY aIMHUHHUCTPALIN]Y je HMIIEMEHTHpaIo u oapeheHa nHTepHa
aKra:
- 3aKOH O MTOPECKOM IMOCTYMKY H mopeckoj anmuHucTpanuju ("Ci. racauk PC", 6p.
80/2002, 84/2002 -ucnp., 23/2003 -ucmp., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - ap. 3axoH,
62/2006 - mp. 3akoH, 63/2006 -ucnp. ap. 3akona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - np. 3akoH,
53/2010, 101/2011, 2/2012 -ucmp., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014 u
91/2015 - ayrenTruHo TymMaueme u 112/2015),
- 3akoH o mopesy Ha noxoaak rpahana ("Ca. rmacauk PC", 6p. 24/2001, 80/2002, 80/2002 -
Ip. 3akoH, 135/2004, 62/2006, 65/2006 - ucnp., 31/2009, 44/2009, 18/2010, 50/2011,
91/2011 - omnyka YC, 7/2012 -ycknahenn aus. ush., 93/2012, 114/2012 -omnyka YC,
8/2013 - ycknahenu aun. usH., 47/2013, 48/2013 -ucmp., 108/2013, 6/2014 - ycknahenu
JH. u3H., 57/2014, 68/2014 -ap.3axon, 5/2015 - ycknalhenu auu. usH. u 112/2015) u co.

HaBengenu npaBumHUIM U mpouenaype Tpeda na JomnpuHecy e(pUKacCHOM M PAlMOHAIHOM
YTPONIKY CBUX pecypca, O HOBYAHUX jeIMHUIIA JI0 JbYICKHUX pecypca.

Onesbeme he 3a mporeaype W NMpaBWIHHKE KOjU Oyay HAKHAIHO JIOHECEHU W YCBOjCHH,
JOMYHUTH TauKy 3. oBor [IpaBmiiHuKA.

Onebere 3a JIOKaNHY MOPECKY aJAMHHHUCTpAIM]y MpPUMEHYyje 3aKOHCKH OKBUD KOjU Ce
OJTHOCH Ha 3aKOHCKY PETyJIaThBY Koja peryiuiie ooyact nociopama Onesbema.

Ynan 4.
YIIPABJBAIGE PUSUIIUMA

OBUM npaBUIIHUKOM OnXke ce AeUHHUILY MojaM M BPCTE pU3MKa M METOJE 3a YTBphHBame
pHU3HKa, Ka0 U MEPEHE PU3HKA.

PU3UK nonpazymeBa BepoBaTHOhy HacTaHKa IITETe WM T'yOUTKa, (PaKTOp, €IEMEHT WU
OuJIo mTa y YeMy je cajapkaHa OmacHOCT. Pusuk ce Moxke AepuHHMCATH M Kao MOryhHa IMpeTma,
norahaj wiaM mwWTeTHU Aorahaj, WK MPONyIITalke Pajlkbe OTHOCHO HEUMHCHE KOje MOXKE IPOYy3po-
KOBaTH I'yOUTaK UMOBHHE WJIU YIJIEa WM YTPO3UTH YCIICIIHO U3BPIIABabE 33/1aTaKa.

Pusunum ce Mory nonenuTu Ha:

1. unxepenTHu (yrpal)eHun) pusuK,
2. KOHTPOJIHU PU3UK,

3. pe3ulyaiHu PU3HK.

NHXEPEHTHMU PU3UK je pusuk ca KojuM ce CyouaBa OJieJbemhE Ipe MpUMEHe OUII0 Kak-
BHUX M€pa UHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk Ja HMHTEPHUM KOHTpojamMa Hehe OWTH OTKpHBEHa
rpeuika.

PE3UYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje MOCJE MPUMEHE MocTojehnx Mepa u
WHTEPHE KOHTPOIIE.
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NHXepeHTHH PU3MK j€ PU3UK KOJU MOCTOJU HE3aBHCHO O] MpUMEHEe OUJI0 KakBHX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HKE CIa/ajy:

1) cTeneH cI0XKEeHOCTH MPOMKca, OHOCHO MOTeIIKoNe Y BE3U ca TyMauemheM MpoIuca;

2) cTeNeH U pa3BUjEHOCT OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYPE YIIPaBe U OpPTaHa;

3) BpeIHOCT YKJbYUEHHX CPEJICTaBa;

4) cTpy4HOCT 3aMOCICHUX.

KouTposiHu pu3MK je HacTaje Kao MOCIEAMIAa HeaJeKBaTHUX HMHTEPHHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHUX CHCTeMa W MOTYhHOCTH Ja OHM Ha HEaJEeKBaTaH HAuYMH MITUTE YnuTaB cucteM. Hajuemrhn
IPUMEPH KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— HeeHUKacHE NPOLEAYPE U MPOLIECH,

— HeOIaroBpeMeHOCT CIOoJballbUX HHPOpMaILIHja,

— HETIOIITOBAkhE BPEMEHCKUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCHU CpesicTaBa nu3Mely pauyHa,

— HeozroBapajyhe ekcTepHO H3BeUITaBambE,

— HeOJIaroBpeMeHH! 3aXTEBH 32 MPEHOC CPEe/ICTaBa U HeoAroBapajyhu npeHoc cpeacrana,

— HeToCTOojame JUHHUja YTBphEeHNX HAIJIeKHOCTH,

— HEZIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHUKAIIH]a,

— HeaJleKBaTaH Opoj 3aM0CIeHUX M HEIOBOJbHA BELITHHA U 3HAMA 3aIIOCICHUX,

— HE3aKOHHTE PaJbe PYKOBOAMIIAIA,

— HeaJIeKBaTHO Pa3/iBajarbe 3a1yKeha/pasrpaHIyaBamke 33/ y)Kemba 3al0CICHUX,

— HETIPaBHJITHO YyBamke JOKYMEHTAIIH]E,

— HEYCIICIIHO OTpaHHYaBamk-e MPUCTYIIa HH(OpMaLrjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOPMAIHjama.

VrpaBibamke PHU3UKOM je KJbYYHO YIIPABJbAYKO CPEJICTBO KOj€ PYKOBOJICTBO KOPUCTH 3a
OCTBapMBamb€ CTPATEIIKMX M ONEepaTUBHUX IMJbeBa. 3aTo je o0aBe3a Onesbema Jja UCIHUTA KOJU CY
PHU3ULIM KOJU MOTY J1a YyTpO3€ HEeHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH M Ja Mpery3Me Mepe koje he ydnaxutu
pHU3UKe 10 NpUXBaT/BUBOI HUBOA. HajpaxkHuje je na Onesbeme uIeHTH(PUKY]je, POLEeHH, paHTUpa U
TpeTHpa pU3MK. YIpaBJbakbe PU3UKOM Mopa aa omoryhu u 06e36e1u:

— KOHTHHYHPAaH Pa3BOjHU MPOLIEC HA HUBOY CBUX OPraHU3aLMOHUX jJeAMHUIIA — OfleJberba,

— MPOIIEC KOjU CIIPOBOJIE CBH PYKOBOIMOIY M 3aMIOCICHH HA CBUM HUBOWMA OJITOBOPHOCTH,

— mporec koju omoryhasa uaeHTH(UKALM]y CTBapHUX PHU3HMKa M PU3MYHUX Jaorahaja Koju
MOTY YTPO3UTH YIPaBJbamke MPOrpaMumMa

[Iponiene pusmka ce BpIle peAOBHO, HAjMAE J€HOM TOIUIILE, JIOK CE €Balyallidje MOTY
obaBspaTu noBpeMeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je Jia 3a CBaKM YOUEHH PU3MK Tpeba yTBPIUTH
,,BIITACHUKA PHU3MKA“, KaKO O ce Mpeay3elie Mepe 3a yoOnakaBame pH3uKa. ,,BllacHUK pu3uka‘“ je
PYKOBOAMIIAIL OJIeJheHha Y KOME je YTBpheHO Ja mocToju onpeheHu pusuk.

Caaka jenuHUIa JIOKaJTHEe camoynpase ozapelyje nure koje he 6utu MEHAIIEP PU3UKA —
JUIE KOje YIpaBiba pu3UIMMa. MeHayep pyu3uka noMaxe J1a ce UASHTUDUKY]Y pU3ULH, nedunuie
npoleype 3a yonaxaBame pu3rKa, 1 KOOPAMHUPA Ca CBUM OPTaHU3allMOHUM JIEJIOBUMA.

Menayep pu3uka:

1) npukymba ob6paciie y Kojuma 3anociieHd o0aBenTaBajy o yrBph)eHUM pU3UIIMa Y BbUXO0-
BOM OJIeJbEIbY U CTapa ce 0 ToMe Jia Oy/ly UCIPAaBHO MOIMYHECHHU;

2) obaBermiTaBa 3aloClI€HE O IOHECEHUM OJTyKaMa y Be3U ca o0aBelTemhuMa 0 yTBpheHuM
PU3UIIIMA;

3) BpuIu eayKanujy o BpcTama ¥ MOTyYhHOCTHMa HacTaHKa PU3UKa;

4) Bonu perucrap pu3Huka.
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Ynpap/bame pU3HKOM je TIpoliec kKoju uMa cienche dase:
1. MAEHTU®UKOBAKBE PU3UKA

2. [TPOLIEHA PU3UKA

3. U3bOP HAUMHA PEATOBAKBA HA PU3KK

4. ©OPMUPAKE PETUCTPA PU3UKA

5. [IPAREWBE U U3BEILITABAKBE

I ®A3A - UIEHTUO®UKOBAILE PUBUKA

VY 0B0j (ha3u pykoBOIMIIAIl U 3aIIOCIICHH Y O/ICJbEHY KOjH CY HajOOJbE YITO3HATH Ca ITUJbEBH-
Ma OJieJbeHha 3aM0YHby Ca IMOMICOM LIUJBEBA, MPOLeca U aKTUBHOCTHU JATOT o/ie/bemha. HakoH momnu-
CHBama IMJbEBA IMOUYUEEC ce ca uieHTH(HKanujoM pusnka. CBH 3aMOCICHH W PYKOBOIHOIIH,
aHanu3upajyhu MOCTUTHYTE pe3ynTare y MPeTXOJHOM Mecelly, 00aBelTaBajy MeHajepa pu3uka o
CBUM TIOTEHIIMjaJTHUM MPETHaMa KOje Cy YOUMIIA Ha CBOM PagHOM MecTy, nogHomekeM OBPA3A-
LA o yrBpherom pusuky. [Ipumukom npenaje odpa3sana 3amocieHu, y3 odpasail, 1ajy ¥ COTICTBEHY
MPOIICHY BepoBaTHONE pU3MKa U HETrOBOT YTHIIAja M NPEAIaKy KOPSKTHBHE MEpPE U POKOBE 32 HhH-
XOBY IPUMEHY.

OO0pa3air o0 yrBpheHOM pHU3UKYy UMa ciieliehy caapKuHy: peaHu Opoj, HA3UB O/IeJbCHa, HA3UB
M3BPIIAIAYKOT PAJHOT MECTa, MICHTH(GHUKOBAHU PU3UK WM pU3M4YHH joral)aj, mpoleHy BepoBar-
Hohe HacTajama JaTor pU3WKa, MPOICHY YTHIlaja JaTOT PU3HKA, PEUIOKEHE Mepe 3a yOraKkaBame
pH3UKa M POK 332 IPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

O6p3.33.1_1 3a o0aBelTeme O pU3UKY je CaCTaBHHU €O OBOI' IIPAaBUJIHKKA W OALITaMIIaH je y3
IIpaBUJIHUK.

II ®A3A - ITPOLIEHA PU3UKA
[{usbeBH mpolieHe pU3MKa Cy Aa ce YTBpau cienehe:
1) 06e36ene nndopmanrje o UACHTU(GUKOBAaHUM HUBOMMA pU3MKa: BepoBaTHoha na he ce
JIOTOJIMTH U 3HAyaj BUXOBOI' YTHIIAja;
2) paHrupajy pu3HuIM pemMa NpUOPUTETY.

butHo xox oBe dase je ga ce yrBpau BepoBaTtHoha fa he onpelyeHu pusuk HacTaTu U eekar
koju he HacTaHak pU3MKa U3a3BaTH.

3a GomoBame BepoBaTHOhe M yTHIaja pU3MKa KOPUCTE C€ CTaHAap/HE CKaje Koje Cy Of-
HITaMIaHe U YMHE cacTaBHU Jeo oBor [IpaBunHuka

Ha ocHoBy ckana Bpiu ce 6010Bambe CBUX WICHTU(PUKOBAHUX PU3UKa, y3uMajyhu y 003up u
BepoBarHohy forahaja u yTuiaj pusuka.

3a cBaku pPU3UK CC U3pavyHaBa CJ'ICI[ChCZ

BepoBarnoha norahaja x Yruuaj = bpoj 6onosa pusnka (ckop)

MeHnariep pusWka Ha OCHOBY MPHKYIJbEHHX oOOpaszaia 3a oOaBelTaBame O YTBpheHOM
pPU3UKYy cauMmbaBa Talelly MpOIeHEe pU3MKa ca CBUM IpHjaB/beHUM pusuiuMma. CTpyKTypupaHa
Tabena caapxu cieaehe eneMenTe: U, pU3MK, OMUC PU3HKa, OpOj MPOILEHHUBAYA ca MPEIJIOKEHUM
olleHamMa pu3MKa (BepoBaTHOhe HacTajakba M YTHULAjeM), YKYIaH arperupaHdl yTUIAj, YKyIHa
arperupana BepoBatHoha, ykyman 6poj 6010Ba.

CrpykTypupaHa Tabena Kojy caudmbaBa MEHA[IEp pU3WKa CACTAaBHHU j€ /10 OBOT MPaBUJIHHUKA
Y OZILITaMIIaHa j€ y3 MPaBUIIHUK.
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Ynau 5.
111 ®A3A - U350P HAUMHA PEATOBAIBA HA PU3UK

Hakon unentudukoBama 1 oliemhUBamba pU3KKa, OUTydyje Ce 0 BPCTU KOPEKTUBHE MEpe Koja
he ce mprUMEHHUTH 3a CBAaKH O]l pU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METO/Ia pearoBama Ha PU3UK:

1) UBBETABABE PU3UMKA (oBa MeTona mMa 3a OCHOBHU IMJb J1a c€ y oapeheHuM OKoiI-
HOCTHMa OJIyCTaHE O]l aKTUBHOCTH, K0 JeJIMHOT MOTYNHOT HauMHa J]a C€ KOHTPOJIUIIE PU3HK);

2) IIOJAEJIA PU3UKA (pu3uk ce MOXKe JACIUTH yCIIOCTaB/balkbeM 3ajTHUUKHX aKTHBHOCTH
U TIO/1yXBaTa Kako OM ce CMambHO MOYETHU YKYIIaH HUBO PU3HKA);

3) VBIIAXKABAIGE PU3MKA (oBo je Hajuemthu oaroBop Ha pU3HK; MPEAy3UMajy Cce CBE
Mepe Kako Ou ce yOonaxuii BepoBaTHOha HaCTaHKA PU3UKA U HHETOB YTHIIQ));

4) TIPEHOHIEWE PU3UKA (npeHomiewme pusnka MoApa3ymMeBa MPEHONICHE pU3HKA Ha
JPYyTH cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) IPUXBATAE PU3UKA (npuxBatame pu3MKa y OHOj CUTyallju KaJia IOCTOjU aHaIu3a
TPOIIKOBA M KOPUCTH U Kaja OM Mepa 3a yonakaBame Ouiia CKyIjba Of MOCIEIHIIa HACTANX Y CIIy-
Yajy HACTaHKa PU3HKA).

Ynag 6.
1V ®A3ZA - DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA

I'maBHY onroBopHOCT 32 npahewme U TpeTupame uaeHTugpukoBanux puzuka uma BJIACHUK
PU3UKA, onnocao PYKOBOIAMJIALL OJIEJBEA y xome je pusuk u Hactao. Jluue koje je oaro-
BOPHO 3a CIpoBoheme olroBopa Ha pH3UK, y oapeheHoM poky, mHPOpMHILE MEHAlepa pU3UKa O
HaNpeTKy y Be3U ca TPETUPAmhEeM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je TaGena koja cagpxu cienehe enemenre:
— OHJb,

— OIIUC pHU3HKa,

— aHAJIN3y pU3HUKa,

— OJITOBOP HA PU3UK,

— npahewme pU3MKa.

Tabena PETUCTPA PU3UKA cacraBHU je 1€0 OBOT MPAaBWIHUKA U OJIITAMIIAHA € y3 OBaj
MIPaBUIIHUK.

Tabene peructpa pu3uka ce 10CTaBJbajy CBUM PYKOBOIHMOIMMA OJI€JbEeHha, Y KOj€ OHU YHOCE
CBE HJIEHTU(HKOBaHE PU3UKE.

Memnariep pusuka o0jeIMmbyje CBe MPUKYIUbEHE TaOelie W paHTHpa PU3UKE MpeMa MPUOPH-
TETUMA.
MeHnariep pu3uka 10CTaBJba peructap pusuka L{eHTpanHoj jennHuIN 3a XapMOHU3AIIH] Y.

Ynan 7.
V ®A3A —-TIPAREILE U U3BEHITABAIGE

[Ipahemwe u u3BemITaBamE BpILE ,,BIACHUK PU3UKA“, OJHOCHO PYKOBOJMJIAI] O/I€JbEHha Y KOME
je pu3UK MACHTU(UKOBAH M MeHayep pu3uka. OHM HaAIIenajy KOpeKTHBHE Mepe, pe3yirare Koje
7ajy KOPEKTHBHE Mepe, €BEHTYAJIHO HACHTU(UKOBAK€ HOBHUX PHU3MKAa M O TOME M3BELITABA]Y
OMIITHHCKO Behe, HajMame jeqHoM roaminmbe. M3Bemraju ommTuHCKOM Behy ce 1ajy y MHCMEHO]

bopmu.
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Yag 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTUA

KoHTpoJsiHE aKTMBHOCTH MPECTaBIbajy MOJUTHKE U MPOLEAYype KOje je YCIOCTaBUIIO PYKO-
BozicTBO OJesherha 3a JIOKATHY MOPECKY aJIMUHHUCTPAIIN]y Y MUCMEHOM OOJIUKY, a KOje MMajy 3a IHJb
CMameHhEe PU3HMKA KOJH MOTY HACTaTW W YrpO3UTH TpenBuleHE IUJBEBE Y BE3U ca IUIAHUPAHUM
aKTUBHOCTHMA M H3BpLICHEM JoHeTor Oyuyera. KOHTpONHUM mMmoCTynuyuMa HMIUIEMEHTHPAjy ce
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH Koje Tpeba na Oymy onBojeHe W aJeKBarHO HajirienaHe. Opeibeme 3a
JIOKAJIHY TOPECKY aIMHUHHUCTPAIH]Y j€ KPO3 CET MMCMEHUX aJIeKBaTHUX IpoLieAypa oMoryhuio:

1. ayropu3aiiujy, opiantheme 1 0100paBame,

. oieIy opiamhema U Ty KHOCTH,

. CHCTEM JIYILIOT MOTITHCA,

. QJIGKBaTHO JIOKyMEHTOBAE,

. IpaBUJIa 3a IPUCTYI CPEICTBUMA U HH(DOpMalrjama,
. ’HTEpHY BepUpHUKaIIH]a.

AN DN B~ W

Yau 9.
HHO®OPMUCAILE U KOMYHUKAILINJA

Nndopmucamwe u kxomyHukanuja y Opnesbewmy 3a JIOKaJHY I[OPECKY aJIMHHHUCTPALU]y
AeUHAITY ce Kao IpUMEHa alTHKaTHBHOT cOPTBEpa KOjUM Ce€ BPIIM KOMYHHKAIMja Ca MOBE3aHUM
OpraHu3aloHuM jeauHunama. JloGap amiuMKaTUBHU NporpaM — COQTBEPCKO pEUICHE U
KOMyHUKaI#ja tpeda 1a omoryhe:

1) unenTuduUKOBame, MPUKYILUbakhe U AUCTPUOYIH]Y, Y oaroBapajyhem oOIHKy U BpeMeH-
CKOM OKBHDY, Oy31aHUX HH(pOpMaIija Kkoje omoryhasajy 3anmocieHrMa J1a Ipey3My OIroBOPHOCT;

2) e(peKTHUBHO KOMYHUIIMPAHE, XOPU30HTAIHO M BEPTUKAIHO, HA CBUM XHUjepapXHjCKUM HH-
BOHMIMA;

3) marpaamy oarosapajyher mHGpOpMaIMoOHOr cucTeMa Koju oMoryhasa ga CBM 3alocCii€HU
MMajy jacHe M IpEeLU3He ITUPEKTUBE U UHCTPYKIIMjE€ O BbUXO0BO] Y03 M OJrOBOPHOCTHMA Y BE3M Ca
(DMHAHCH]CKUM YIPaBJbAaHEM U KOHTPOJIOM;

4) xopuirheme JOKyMEHTAIM]je U CHCTeMa TOKa JIOKYMEHTalllje KOoju o0yxBara mpaBuia Oe-
JeKema, U3pajie, KpeTama, ynorpede U apxuBUpama JOKyYMEHTaIH]e;

5) IOKYMEHTOBaW€ CBHUX IOCIOBHUX IpOIeca U TpaHCAKIUja paau u3paje oaronapajyhux
PEBU30PCKHUX TParosa;

6) ycrioctaBsbame €PEeKTUBHOT, OJJATOBPEMEHOT U MOY3/IaHOT CUCTEMA U3BEIITaBaka, YKIbY-
qyjyhu ¥ HHBOE M POKOBE 3a M3BELITABaHE, BPCTE M3BEILTAja KOjU CE IMOJHOCE PYKOBOJCTBY U
HAYMH M3BEIITaBamka y CIy4ajy OTKPHBamka Ipellaka, HelMpaBMIIHOCTH, TIOTpelIHe yrnorpede cpe-
cTaBa U MH(opMaIMja, mpeBapa UIU HEJ03BOJBEHUX PATbU.

3a cBe TpaHCakIMje aluIMKaTUBHU copTBep Tpeba 1a 06e30eau MocTojame, KOMIUIEKCHOCT,
TauHOCT, TIPABWIIHY KJIACU(PHUKAIN]Y U TAYHO CyMHUPAIhe.

Yau 10.
INPAREILE U ITPOLHEHA CUCTEMA

[Ipahewe u mpoleHa cucreMa (UHAHCHJCKOT yIpaBjbamka U KoHTposie y Onesmemy 3a
JIOKaJHy TOPECKY aJIMUHHCTPAIH]y CYy OpraHW30BaHM HA Ha4MH Ja OoMOTyhaBajy KOHTHHYHPAHO
yHanpeheme cucrtemMa u No0oJbIIalke BeroBe ehUKaCHOCTH.

[Ipoiec mpahema u mpolleHE ce€ BpIIM TeKyhHM YBHJAOM U CaMOMPOICHHUBAHEM.
OnmTHHCKA yrpaBa ONIITHHE A/a HUje yBena (DyHKIMjy HHTEpPHE PEBH3Hje Yy CKJIAy Ca WIAaHOM
82. 3akona o Oyuerckom cuctemy. [Ipaheme u mporeHa cucreMa moapa3yMeBajy yBoheme cucreMa
3a HaJameAame (MHAHCH]CKOT YIpaBJbarba U KOHTPOJIE MPOICHOM aJIeKBaTHOCTH U €(PHUKACHOCTHU
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HETrOBOT (DYHKIIMOHHCAbA.

OnmTHHA je oTyKoM yTBpamia na he ce (QyHKIMja MHTEPHHUX pPEBU30pa YBECTH HAKOH
UMITIEMEHTAIje CHcTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

Kana ce Oyne yBena ¢yHKIMja HHTEpHE peBH3Hje y ckiany ca wianoMm 80. 3akoHa o Oy-
[IETCKOM CHCTeMY TporieHa he oOyxBaruTu:

— YCIIOCTaBJbakhe CTPYKTYpPE H3BEIITaBakha HAMEHEHE OOjEKTUBHOCTH W HE3aBHCHOCTHU
WHTEpHE PEBH3H]¢E;

— capalliby PYKOBOJIHOIA M HHTEPHE PEBU3H]E;

— MOCTYName M0 MpernopykaMa MHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBU30PA.

PykoBonunan Opnerpema 3a JOKaHY MOPECKy aAMHHHCTpanujy je ayxkan ga go 10.10.
Tekyhe rofMHe 3a NMPETXOJHY TOAWHY Ha MPONMCAH HAYMH HM3BECTU HAJJICKHO MUHHUCTAPCTBO O
aJIeKBaTHOCTH M (DyHKIIMOHHCAky cHcTeMa (MHAHCHJCKOT yIpaBJbamba M KOHTPOJIE, & YIIUTHUK O
CaMOTIPOIICHH JIOCTaBJba PYKOBOJIUOITY 32 (DMHAHCH]CKO YIIPABJbakhe U KOHTPOITY.

Yman 11.
OBaj mpaBWJIHHK CTylla HAa CHAary OCMOI JaHa Off JaHa HEroBOr 00jaB/bUBama y
,,Ciyx06enom mucty Onmrune Ana®.

Peny6nuka Cpbuja

Aytonomua [lokpajuna Bojsomuna

OmnmrrHa Ana

OmnmruHcko Behe

Bpoj: 020-6- 134/2016-03 I[MPEACEJJHMK OINIITUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. ronune 3onrad bunmunku
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OBPA3AII 3A OBABEHITEIHE O PU3UKY:

Ha3zus Nnentudux Ipouena
. BepoBaTHo | [Ipouena | Ilpensioxe | Pok 3a
Ha3zus H3BPIINJIA anmja .
he YTHIIaja | HA Mepa 32| MPHUMEHY
bp.| onemema/ YKOr PHU3HKA WIH .
HAcTajama | Jaaror | y0JjaskaBa | KOPeKTHB
ynpase paaHor PHU3UYHOT
. aaTor PHU3HKA | e PU3HKA | HUX Mepa
MecTa norahaja
pH3HKa
CKAJIE 3A BOJOBAIE PUBUKA
YTHULAJ BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BHCOKA 100% — YTBpheHna npucyTHOCT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa mpucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa IPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HHje BepOoBaTHA 1
YTHULAJ 3HAUAJ PAHI'MPAILE
M3y3eTHO BHCOK 100% — Beoma BHCOK yTHUIIa] 5
Bucox 80% — Ilpunuyas ytunaj 4
Cpenmu 60% — 3Hauajan yTH1aj KOjuM je Moryhe ympaBipatu 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTH1aj 2
Beoma Hm3ak 20% — 3anemapJpUB YTHIIA] 1
o4 MArnor
KPUTUYHU
YTULAJA
@
e
o
I
|_
@
@
o)
Q
[
m
BE3HAYAJHU YCITOBHMU
YTuuaj/aHavaj
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MaTpuua pmsuka
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YTuuaj/3Havaj
PET'MCTAP PU3UKA
WNnentudukanyja
AmnHanusa pu3HKa OnroBop Ha pU3HK [paheme pusnka
pH3HKa
1|2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Heonxonna | Pusuk 3a Mepa Harym Pesmvan
bp | Hu | Onuc | BeposarH | YTuma | Cko Mepa3a | cnpoBohe | [ToBepe | yonaxe | cipoBohe Hiy
Jb | pU3UKa oha ] p | yOnaxxaBamwe e HO Ba Ba -
pH3HKa Mepe pu3uKa | Mepe P
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277.

Ha ocnoBy uin. 81. 3akoHa o OyuerckoMm cucremy (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., u 108/2013 u 142/2014),
[TpaBwiIHKKA O 3ajeTHUYKUM KPUTEPUjYMHUMA U CTAHAAPANMA 33 YCIIOCTaBJbamkhe, (YHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITaBakhEe 0 CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra Ommrtune Ana (,,CmyxOeHH JHCT
Ommruae Ama“ 6p. 10/2014 - npemmnthenn tekct), OnmTuHcko Behe ommrtuHe Ana JOHOCH
crnenehu:

ITPABUJIHUK O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/BAIBBY U KOHTPOJIN
Y OAE/BEILY 3A OIIIITY YIIPABY, AIPYIUTBEHE JEJTATHOCTHU U 3AJEJJHUYKE
MHOCJIOBE

Unan 1.

duHaHCHjCKO ynpaBJbamke U KOHTPOJIA CIIPOBOAE ce oapeleHnM nonuTrkama, mpouenaypama
U aKTUBHOCTHMAa Ca OCHOBHHMM 33/IaTKOM Jia ce 00e30eau pa3syMHO yBepaBame Ja he JUpEeKTHU
KOPHCHHUIIU CBOj€ IINJbEBE OCTBAPUBATH!

— ITOCJIOBAEM Y CKJIaJly ca BakehMM 3aKOHCKHMM IPONICHUMA,

— MOY3/1aHUM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITAjMa,

— e(hukacHUM KOopHIIhemeM CpecTaBa,

— 3aIITUTOM T0J[aTaKa,

— 00e30ehemeM MHTErpuTeTa 3al0CICHIX, IbUXOBE CTPYYHOCTH U €THYHOCTH.

duHaHCH]CKO yIpaBJbamkhe U KOHTpoJia 00yxBarajy cienehe enemenre:
1) KOHTPOJTHO OKPYKEHE,

2) ynpaBibame pU3MLIKIMa,

3) KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

4) uapopmucame 1 KOMyHHUKaIyje,

5) mpaheme u poIeHy cucTema.

@duHaHCHU]CKO yIpaB/batbe U KoHTpona y Ojeibemy 3a OINIITY YOpPaBy, JIPYLITBEHE
JIeaTHOCTH U 3ajeIHUYKE MTOCIIOBE OpPTraHu3yjy €€ Kao CHCTEM Ipolelypa U OJrOBOPHOCTH CBHX
muna y Onesbemy 3a OIUITY YIIpaBy, IPYLITBEHE JEIaTHOCTH U 3aj€THUYKE [TOCIIOBE.

Ynau 2.
3a ycrocTaBibame, OIpKaBambe U PEIOBHO aXXKypHUpame cucTeMa (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka
¥ KOHTPOJIE OJITOBOPaH je& PYKOBOAWJIAIl JUPEKTHOT KOPHCHHUKA JaBHUX CpejcTaBa. PykoBomwumalg

Opnesbema 3a OMIITY YIPaBy, APYIITBEHE JAENaTHOCTU U 3ajeJHUYKE MOCIOBE j€ OBUM IPAaBHITHUKOM
nedunncan kao HOCUJIALL PU3UKA.

Ynag 3.
JE®UHUCAIBE KOHTPOJIHOI' OKPYXKEBA

KoHTponHO OKpyXeme UMa MpecyJaH yTUIaj Ha OJUTyUYMBamkh-¢ U W3BPIIABAE MTPEIBUNEHIX
aKTUBHOCTH W y 3Ha4yajHO] MEpPU Kpeupa M yTuue Ha (PyHKUHOHHCame M e€(DUKACHOCT cucTema
uHTepHe KoHTposie OJesbema 3a OMIUTY YHpaBy, IPYIITBEHE AEIaTHOCTU M 3ajeJHHUYKE IMOCIOBE.
KontponHno okpyxeme ce AepuHHIIE KaO CTHJI pPyKOBOhema M MOIpPIIKE PYKOBOJACTBA, Kao H
IbUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, W HCTOBPEMEHO Kao CKyNl ETHYKUX M MOpAJHUX BPETHOCTH U
WHTETPUTETA 3alOCIEeHUX KOju nompuHOoce edukacHujeM pany Opesbema 3a OIIITY YIPaBY,
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JPYLITBEHE IETaTHOCTHU U 3ajeTHHYKE ITOCIIOBE.

VY1Bphenu ¢akropu koju cy on OMTHOT YTHIIaja HA KOHTPOJHO OKpyxkeme Opesbema 3a
OIIITY YHpaBy, APYIITBEHE JAENATHOCTH M 3aje[HHUYKE MOCIOBE Cy: (QYHKIHMje M HaJJICKHOCTH
JeNerupame, opiamhema 1 OArOBOPHOCTH, OpraHU3aoHa cTpykTypa Ofesbema 3a OMIITy yIpaBy,
JPYIITBEHE JIENATHOCTH M 3ajeHMYKe IOCIOBE, Kao M oArosapajyhe cyOopauHaIuje y OKBHPY
Onermema.

Opnesperme 3a OMNIITY yIpaBy, APYIITBEHE MAETaTHOCTH M 3ajeAHHYKE IIOCIIOBE je
UMIUIEMEHTHpPANIO U ofpeleHa HHTepHA aKTa Koja Tpebda J1a JONpUHECY ePUKACHOM U PallMOHATHOM
YTPOILIKY CBUX peCypca, Ol HOBYaHUX jEeAMHUIIA JI0 JbYICKUX pecypca.

Onesbeme 3a OMNIITY yIpaBy, APYIITBEHE ACIATHOCTU U 3ajeIHUYKE TOCIOBE MPUMEHY]je
3aKOHCKH OKBUDP KOjU CE€ OIHOCH Ha 3aKOHCKY peryjaruBy Koja peryiuiie oOJIaCT IMOCIOBama
Opnesbema.

Yan 4.
YIIPABJBAIE PUBUIIUMA

OBUM npaBUITHUKOM Onrke ce NeUHUITY TI0jaM U BPCTE PU3UKA U METOJIE 3a yTBphUBambe
pHU3HKA, Ka0 U MEPEHE PU3HKA.

PU3UK mnonpasymeBa BepoBaTHONY HACTaHKA IITETE WM T'yOUTKa, (PaKTOp, €IEMEHT WIIH
OuJIo 1ITa y Y4eMy je cajapkaHa OmacHoOcT. Pusuk ce Moxke aeguHucaTH M Kao MOryhHa IpeTma,
norabhaj uiau mTeTHU Aoral)aj, WK MPONYIITAlkE PAIHEe OMHOCHO HEUHIbEHE KOje MOXKE MPOy3po-
KOBaTH I'yOMTaK MMOBHHE WJIHU YIJIEa WK YTPO3UTH YCIELIHO U3BPILABakhEe 3a/JaTaka.

Pusunm ce mory nonenutu Ha:

1. uaxepeHTHHU (yrpal)eHu) pusuK,

2. KOHTPOJIHU PU3HK,

3. pe3suayalHu pU3UK.

MHXEPEHTHMUM PU3HK je pusuk ca KojuM ce CyodaBa 0JieJbere Mpe MpUMeHe OUJIo Kak-
BHX M€pa MHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk na UHTEpHUM KOHTposiamMa Hehe OUTH OTKpuBeHa
rpeuika.

PE3U/IYAJIHU PU3UK je nHuBo pusMKa KOju OCTaje mocje nmpuMeHe nocrojehux mepa u
WHTEpPHE KOHTPOJIE.

NHxepeHTHH PU3HUK je PU3UK KOJU MOCTOJU HE3aBUCHO O] IpUMEHEe OUJI0 KakBUX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HKE CIa/ajy:

1) cTeneH cI0XeHOCTH MPONKca, OTHOCHO MOTeIKohe y Be3U ca TyMauemheM IpoIuca;

2) cTerneH U pa3BUjeHOCT OpPraHu3alioHe CTPYKTYpe YIpaBe U OpraHa;

3) BpeIHOCT YKJbYUEHHX CPEJICTaBa;

4) cTpy4HOCT 3aMOCIEHUX.

KonTposnu pu3Mk je HacTaje Kao IMOCIEAMIa HeaJeKBaTHUX WHTEPHUX KOHTPOJIA, KOH-
TPOJHHUX CHCTeMa M MOTYhHOCTH /1a OHM Ha HeaJeKBaTaH HAuWH IITHTE YATaB cucteM. Hajuenthn
pUMEpHU KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— HeeHKacHE MPOLEAYpE U MPOLECH,

— HeOIaroBpeMeHOCT CIOJbalIBUX HH(pOopMaImja,
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— HETIOIITOBAKkE BPEMEHCKHIX POKOBA,
— HeaJIeKBaTHU MPEHOCH CpesicTaBa u3Mely pauyHa,

— HeoaroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABAE,

— HeOJIaroBpEMEHH 3aXTEBH 3a MPEHOC CPEJICTaBa U HeoAroBapajyhu nmpeHoc cpencrana,
— HETOCTOojamke JTUHHUja YTBPhEHUX HAJICKHOCTH,

— HEZIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHUKAIIH]a,

— HeajieKBaTaH Opoj 3al0CICHNUX U HEIOBOJbHA BEUITHHA M 3HAIha 3AII0CIICHUX,

— HE3aKOHHTE PaJIibe PYKOBOIMIIAIIA,

— HEaJIeKBaTHO Pa3JiBajambe 3alyKeha/pasrpaHnyaBame 3a1yKemba 3a0CICHUX,

— HETIPaBHJTHO YyBambe JOKYMEHTAIIH]E,

— HEYCIICIIHO OrpaHUYaBamke MPHUCTYyIa nHpopMalrjama,

— CYBHIIIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOPMAIHjama.

VhpaB/bambe PU3UKOM je KJbYYHO YIIPaBJ/bAYKO CPEICTBO KOj€ PYKOBOJCTBO KOPHUCTH 32
OCTBapHBAambE CTPATEIIKMX M ONEPaTUBHUX IMJbEBaA. 3aro je obOaBe3a Onesberma Ja UCTIHTA KOjU Cy
PH3HILIM KOjU MOTY J1a YyTpo3e HEeHE IOCIIOBHE aKTUBHOCTH M Ja Ipeay3Me Mepe Koje he yonaxuru
pHU3HUKE 0 NpUXBaT/FMBOT HUBOA. HajBaxuwmje je na Onesbeme uaeHTH(UKyje, MpoLeH:, paHTupa u
TpeTHpa pu3MK. YIpaBibamke pU3UKOM MOpa Aa oMoryhu u odezbenu:

— KOHTHHYHPAaH Pa3BOjHU MPOLIEC HA HUBOY CBUX OPTaHU3ALMOHUX jeMHUIIA — O/IeJberba,

— IpoIieC KOjU CIIPOBOJIE CBU PYKOBOHMOIIM U 3alIOCIICHU Ha CBUM HUBOMMA OJrOBOPHOCTH,

— mporec koju omoryhaBa maeHTH(UKAIM]y CTBapHUX PHU3HMKA M PU3MYHHX Jorahaja koju
MOT'Y YTPO3UTH YIIPaBJbahe MPOrpaMuMa.

[TpoueHe pu3uka ce BpIIe PEJOBHO, HAjMAE jEIHOM TOIMIIEbE, JOK CE eBalyalHje MOTY
obaBspatu moBpemMeHo. OHO IITO je jako OMTHO TO je Ja 3a CBaKM YOUEHHU PHU3HK Tpeda yTBPAUTH
,,BIIJACHUKAa PH3MKa“, Kako OM ce mpemys3eiie Mepe 3a yOnaxaBame puU3uKa. ,,BracHMK pusmka“ je
PYKOBOIMJIAIL OJIeJbeha Y KOME j€ YTBphEHO Ja nmocToju ofpehenn pusuk.

Cgaka jenuHuIa JIoKaimHe camoyrtipase oapelyje nuie koje he outu MEHAIIEP PU3MKA —
JUIE KOje YIpaBiba pU3MIMMa. MeHayep pyu3uka moMaxe J1a ce UAeHTUDUKY]Y pU3ULH, e duHuIe
nporerype 3a yonaxkaBame pu3nKa, H KOOPAMHUAPA Ca CBUM OPTaHU3aIlMOHUM JIEIIOBUMA.

Menayep pu3uka:

1) mpukynba obpaciie y KojuMa 3arocieHH 00aBelITaBajy 0 yITBpheHUM pU3HLuMa Y BUXO-
BOM OJIeJbEHbY U CTapa ce 0 ToMe Ja Oyay UCIIPaBHO MOMYHEHH;

2) obaBemITaBa 3aMocieHe O JJOHECEHUM OJJTyKaMa y Be3H ca oOaBelITelhuMa 0 yTBpheHum
PU3UIIIMA;

3) BpiIM eayKalujy o Bpcrama U MOryhHOCTMMa HacTaHKa PU3HKA;

4) Bonu perucrap pu3uKa.

Ynpasbame pU3MKOM je Mpoliec Koju uma cienehe dase:
1. UJTEHTUOUKOBAKE PU3NKA

2. [TIPOLIEHA PU3UKA

3. U3BOP HAUMHA PEAT'OBABA HA PU3UK

4. DOPMUPAKBE PETUCTPA PU3UKA

5. TPAREWBE 1 U3BEILITABABE

I ®A3A - UIEHTU®UKOBAIBE PUBUKA
VY 0B0j (ha3u pykoBOIMIIAIl U 3aTIOCIICHH Y O/ICJbEHY KOJH Cy HajOOJbE YITO3HATH Ca ITUJHEBH-
Ma OJieJbeHha 3aM0YHbY Ca IMOMHCOM LIUJBEBA, MIPoIieca U aKTUBHOCTH JIaTOT ofiesbeha. HakoH nomnu-
CHBama IMJbEBA IOYMIE CE Ca HICHTU(HKanujoM pu3uka. CBH 3alOCICHH M PYKOBOIHOIH,
aHanu3upajyhu MOCTUTHYTE pe3ynTare y MPeTXOJHOM Mecelly, oO0aBelTaBajy MeHajepa pu3uka o
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CBUM NOTEHIIMjaJTHUM TMpPETHaMa Koje Cy YOUMIIM Ha CBOM PaHOM MecTy, noaHomemeM OBPA3A-
LA o yrBphenom pusuky. [Ipunukom mpemaje obpasara 3amociieHn, y3 o0pasall, 1ajy ¥ CONICTBEHY
MPOIIeHY BepoBaTHOhE pU3MKa U HETOBOT YTHIIaja M NPEASIaKy KOPEKTHBHE MEpPE U POKOBE 32 HhH-
XOBY IIPUMEHY.

O6pa3ar o yrBpheHom pusuky uma cienehy caapxuny: penau 0poj, Ha3UB OfeJbEH-a, HA3UB
M3BPIIWIAYKOT PATHOT MECTa, UACHTU(PUKOBAHU PU3HMK WM PU3UYHH Joralaj, MpoIeHy BepoBaT-
Hohe HacTajama Jaror pu3uKa, NPOICHY yTUIlaja JaTOT PU3HKA, MPEIIOKEHE Mepe 3a yolakaBame
pU3HKA U POK 32 MPUMEHY KOPSKTUBHUX Mepa.

OO0pa3air 3a 00aBemTeHE O PU3KUKY j€ CACTaBHU JI€0 OBOT MPABHIIHMKA U OAIITAMIAH j& Y3
MPaBUITHHK.

ITI ®A3A - IPOLHEHA PU3UKA
[{uspeBH MpolieHe pU3HKa Cy Ja ce YTBpau cienehe:
1) o6e36ene undopmaiuje o uneHTU(UKOBAaHUM HUBOMMA pU3HKa: BepoBaTHoha na he ce
JOTOJMTH Y 3Ha4a] FlUXOBOT yTHUIAja;
2) paHTHpajy PU3HIIHU IIPEMa IPUOPHUTETY.

butHo xox oBe da3ze je ga ce yrBpau BepoBaTtHoha na he oapelhenu pusuk Hactatu U edekar
koju he HacTaHak pU3MKa N3a3BaTH.

3a OomoBame BepoBaTHOhE M yTHIaja pU3MKA KOPUCTE CE€ CTaHIapIHE CKalie Koje Cy Of-
[ITaMITaHe U YMHE CaCTaBHH 70 OBOT [IpaBUITHHKA.

Ha ocHoBy ckana Bpiu ce 00/J0Bame CBUX MIEHTHU()PUKOBAHUX pHU3HKa, y3uMajyhu y o63up u
BepoBarHohy norahaja u yTuiiaj pusuka.

3a cBaKM pU3HMK Ce U3padyHasa ciezehe:

BepoBatnoha norahaja x Yrunaj = bpoj 6ogoBa pusuka (ckop)

MeHayep pu3uMka Ha OCHOBY NPUKYIUbEHUX oOOpa3zala 3a oOaBellTaBame O YTBpheHOM
PU3MKY cauyMmbaBa Tabelly IMpOILEHE pU3UKa ca CBUM IpHjaB/beHUM puzunuma. CTpyKTypupaHa
Tabena caapxu cienehe enemenre: usb, pU3UK, ONUC PU3UKA, OpOj MpOoLEHUBaYa ca MPEAT0KEHIM
OllecHaMa pu3MKa (BepoBaTHohe HacTajamka M YTHIAJeM), YKyIaH arperupaHyd yTHIA], YKYITHa
arperupaHa BepoBarHoha, ykynaH O6poj 6010Ba.

Crpykrypupana Tabena kojy caunmbaBa MEHAllep pU3MKa CACTaBHH j€ €0 OBOT MPaBHIIHUKA
Y OJIIIITAaMIIaHAa j€ y3 TPaBUITHUK.
Yman 5.
III ®A3A — U3BOP HAYMHA PEAT'OBAIBA HA PU3UK

Hakon nnentudukoBama 1 olemuBama PU3nKa, OIIydyje ¢€ O BpCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja
he ce mprUMeHHUTH 3a CBAKH O]l pU3UKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METOJIa pearoBama Ha PU3UK:

1) UBBETABABE PU3UMKA (oBa MeTona mMa 3a OCHOBHHU ITWJb J1a c€ y oapeheHuM OKOII-
HOCTHMa OJlyCTaHE O]l aKTUBHOCTH, Ka0 JeJMHOT MOTyhHOT HauMHa J1a ce KOHTPOJIUIIIE PU3HK);

2) IIOAEJIA PU3UKA (pu3uK ce MOXE JIETUTH YCIIOCTaB/balkheM 3aj€ITHUYKUX aKTUBHOCTH
U TIO1yXBaTa Kako OM ce CMambHO MOYETHHU YKYIIaH HUBO PU3HKA);

3) VBIIAXKABAIE PU3MKA (oBo je Hajuemthu oaroBop Ha pU3HK; MPEAy3UMajy CE CBE
Mepe Kako Ou ce yOnmaxuiu BepoBaTHONA HaCTaHKa pU3MKA U HETOB YTHUIIA]);
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4) ITPEHOUIEE PU3UKA (npeHomewme pusznka HoApa3symMeBa IPEHOLICHE pU3MKa Ha
JIPYTH CyOjeKaT myTeM yroBopa);

5) ITIPUXBATABE PU3UKA (npuxBarame pu3HKa y OHOj CUTyallljy Ka/ia IOCTOjU aHaIn3a
TPOLIKOBA M KOPUCTH U Kaja OM Mepa 3a yOnakaBame Ouila CKyIJba Off OCIEAHIAa HACTAIUX Y CIIy-
Yajy HaCTaHKa PU3UKA).

Unan 6.
IV ®A3A — DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA

I'maBHY onroBopHOCT 3a npaheme U TpeTupame uaeHTuGHKoBaHuX pusnka nma BJIACHUK
PU3UKA, onrocao PYKOBOWJIALL OAEJbEA y kome je pusuk u Hactao. Jluie koje je oaro-
BOPHO 3a cnpoBoheme olroBopa Ha pH3UK, y oapeheHoM poky, mHPOpMHIIE MEHalepa pU3uKa O
HAIPETKY Y BE3U ca TPETUPAHEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je tabGena koja cagpxu cienehe enemenre:
— LW,

— OIKC PHU3HKA,

— aHAIIN3Y PU3HKA,

— OJITOBOP HA PH3HK,

— npahewme pU3MKa.

Tabema PETCTPA PU3UKA cactraBHM je /1e0 OBOT IIPABHIIHMKA M OJIIITAMIIaHA j€ Y3 OBaj
MPaBUITHHK.

Tabene pEerucTpa pu3rukKa ce ,Z[OCTaBJT:ajy CBHUM PYKOBOAHOLIMMA OACJBCHA, Y KOje OHU YHOCC
CBC I/IIIGHTI/I(l)I/IKOBaHC pHU3HUKE.

Memnariep pusuka o0jeIMmbyje CBe MPUKYIUbEHE Ta0elie U paHTHpa PU3UKE MpeMa MPUOpH-
TeTUMa.
Memnariep pu3uka 10CTaBJba peructap pusnka LleHTpanHoj jemuHuIn 3a XapMOHU3AIH]Y.

Uian 7.
V ®A3A — ITPAREILE U U3BEHITABAIBE

[Ipaheme u u3BeITaBamk-E BPIIIE ,,BIACHUK PU3UKA™, OMHOCHO PYKOBOIMIIAIl O/IEJbEHha Y KOME
je pusuk uaeHtudukoBaH U MeHayep pusznka. OHM HaarIenajy KOPEKTUBHE Mepe, pe3yaTare Koje
1ajy KOPEKTHBHE Mepe, CBEHTYAIHO HACHTU(HUKOBAKEC HOBUX pPU3MKA M O TOME H3BEIITABajy
OMIITUHCKO Behe, HajMame jeTHOM TOMuIlIke. V3BemTaju ONnmTHHCKOM Behy ce N1ajy y MHCMEHO)]
¢dbopmu.

Unan 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KoHTponHe aKTUBHOCTH MPEICTaBIbajy MOJIUTHKE U MPOIEAYPE KOje je YCIOCTaBHIIO PYKO-
BoACTBO OJiesberba 3a ONIITY YIPaBY, APYIITBEHE NENATHOCTH W 3ajeIHUYKE TOCIOBE y TMHCMEHOM
00JIHKY, a KOje UMajy 3a IIJb CMalkheHhe PU3UKA KOJU MOTY HACTaTH U YTPO3UTH MpeABUl)eHe IINIbEBE
y BE3W ca IUIAaHWPAHUM aKTHBHOCTHMA W M3BPIICHEM JoHeTor Oyyera. KOHTpoiHUM mocTymimma
MMIUJIEMEHTHPAjy c€ KOHTPOIHE aKTUBHOCTH KOje Tpeda /1a Oyay 0JIBOjeHe U aJIeKBaTHO HaJINIeaHe.
Onespeme 3a OMIITY YIIPaBy, APYIITBEHE ACTATHOCTH W 3ajeHUYKE ITOCIIOBE j€ KPO3 CET MICMEHUX
aJICKBaTHUX MpoIleTypa oMOryhumo:

1. ayropu3anujy, opnamniheme 1 0100paBame,
. IOJIeITy OBJamhema U JyKHOCTH,
. CHICTEM JIYTIJIOT MOTITHCA,
. QJICKBAaTHO JIOKYMECHTOBAIbE,
. TIpaBUJjIa 3a MPUCTYII CPEACTBUMA U MH(MOpMaIjama,
. THTEpHY BepUpHUKaIIH]a.

AN DN W
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Ynag 9.
NHOOPMUCAKBE I KOMYHUKAINUJA

Nudopmucame n komyHukanuja y Onesbemy 3a ONIITY YIpaBy, APYIITBEHE IEIATHOCTH U
3ajelHUYKEe TIOCJIOBE JEPHUHHUINY c€ Kao IpPHMEHA aIUIMKaTUBHOI coTBepa KOjUM ce BpIIH
KOMYHUKaIfja ca IMOBE3aHHMM OpTaHU3alMOHUM jenuHunama. JloGap amjauKaTUBHU Mporpam —
coTBEPCKO pelICHE M KOMyHHKaIlMja Tpeda 1a omoryhe:

1) unentu¢ukoBame, MPUKYIJbAkbe U AUCTPUOYIHjY, ¥ oaroBapajyhem o0iMKy W BpeMeH-
CKOM OKBHPY, Oy31aHuX HH(popMaruja koje omoryhasajy 3amocieHnma aa npey3mMy OArOBOPHOCT;

2) e(heKTHBHO KOMYHUIIMPAE, XOPU30HTAIHO M BEPTHUKAIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM HH-
BOVMa;

3) msrpaamy oarosapajyher nHopMannoHOr cUCTeMa Koju omoryhaBa Ja CBU 3alOCICHH
MMajy jacHE | MpeUu3He TUPEKTHBE U MHCTPYKIIHjE O FbUXOBOj YJIO3H M OJIrOBOPHOCTHMA y BE3H ca
(DMHAHCH]CKUM YIIPaBJbAKEM U KOHTPOJIOM;

4) xopuiheme JOKYMEHTAIMje U CUCTeMa TOKa JIOKYMEHTalllje Koju oO0yxBara mpasuiia Oe-
TeKEa, U3pajie, KpeTama, yoTpede H apXUuBHpama JIOKyMEHTAIIH]e;

5) mOKyMeHTOBame CBHX ITOCIIOBHUX IpOIleca W TpaHCaKLWja paau M3pajae oAroBapajyhmx
PEBH30PCKHUX TParoBa;

6) ycrnocTaBibame eEeKTUBHOT, OJarOBPEMEHOT U MOY3/1aHOT CHCTEMa U3BEILITABAbA, YKIbY-
qyjyh ¥ HHBOE M POKOBE 3a M3BEIITABAIE, BPCTE HM3BEINTAja KOjU CE IOIHOCE PYKOBOJCTBY H
Ha4YMH M3BEIITABamba y CIy4ajy OTKpUBama Ipellaka, HEMpaBUIIHOCTH, MOTPEIIHe yrnoTpede cpen-
cTaBa 1 nH(OpMaIMja, IpeBapa WU HEIO3BOJLEHUX PAIEHU.

3a cBe TpaHCaKIMje aluIMKaTUBHU coPTBep Tpeba aa 006e30emu MoCTojame, KOMIUIEKCHOCT,
TauHOCT, TIPABUIIHY KJIACU(DUKAIHN]Y U TAYHO CYMHUPAIHE.

Yau 10.
INPAREIBE U ITPOIHIEHA CUCTEMA

[Ipaheme u mpolieHa cucremMa (UHAHCH]CKOT yIipaBibamba U KOHTposie Y Oesbermy 3a OMIITy
yIpaBy, JPYIITBEHE JeNaTHOCTU U 33ajeJHUYKE MMOCIOBE Cy OPraHM30BaHU Ha Ha4YMH J1a oMoryhasajy
KOHTUHYUpaHO yHamnpeheme cuctemMa u To00JbIIame BeroBe e(hUKaCHOCTH.

[Ipouec mnpahewa u mnpoueHe ce BpIIKM TeKyhuM yBHIOM M CaMOIPOLICHUBABEM.
OnmTHHCKa ynpaBa onmTuHE Ania HUje yBena (DyHKIM]y MHTEpPHE PEBH3HjE Yy CKIIaJy ca WIaHOM
82. 3akoHa o Oynerckom cuctemy. [Ipaheme u mpolieHa cucrema nojapasymeBajy yBohemwe cucrema
3a HaamenAame (PUHAHCHJCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE MPOIIEHOM a/IeKBaTHOCTH U €(PHUKACHOCTHU
HEroBor ()yHKIIMOHHUCAbA.

OnmtrHa je oaaykoM yTBpAwia na he ce (yHKIMja MHTEPHUX PEBU30pa YBECTH HAKOH
UMIUIEMEHTalMje cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamha U KOHTPOJIE.

Kana ce Oyae yBena ¢yHKIMja MHTEpHE peBU3Mje y ckiany ca wiaHoMm 80. 3akoHa o Oy-
[IE€TCKOM CHCTEMY TpolieHa he 00yxBaTuTH:

— YCIIOCTaBJbalke CTPYKTYpE H3BEIlITaBamha HaMemeHe O0jeKTUBHOCTM W HE3aBHCHOCTHU
UHTEPHE PEBU3H]E;

— capa/liby PyKOBOJHMOLIA M HHTEPHE PEBU3H]E;

— MOCTYTamke 10 MpernopykaMa HHTEPHUX U eKCTEPHUX PEBU30pA.

PykoBomgunan Opespera 3a OIIITY YIpaBy, IPYIITBEHE JENAaTHOCTH M 3ajeHHUYKE MOCIOBE
je nyxan ma no 10.10. Texyhe roamHe 3a MpeTXOAHY TOAMHY Ha MPOMHMCAH HAauWH H3BECTH
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HA/IJIS)KHO MUHHMCTAPCTBO O a/IEKBAaTHOCTH U (PYHKIIMOHHUCAKY CUCTeMa (PMHAHCH]JCKOT YIIpaBJbamba
U KOHTpOJ€, a YIUTHUK O CaMOIPOLIEHH TOCTaBJba PYKOBOAMOLY 3a ()MHAHCHU]CKO YIPaBJbamke U
KOHTPOIY.

Ynan 11.

OBaj mpaBWJIHMK CTylla Ha CHAary OCMOr JaHa OJ JaHa HEroBOor 00jaBJbUBamba Yy
,,Ciyx6enom mucty Ommruae Ama®.

Pemyonmuka Cpbuja

Aytonomua [lokpajuna BojBonuna

Omurnea Ana

OmmruHCcKo Behe

Bpoj: 020-6-135/2016-03 I[MPEACEJIHMK OINIITUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. rogune 3onrad bunmunku
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OBPA3AII 3A OBABEHITEIHE O PU3UKY:

Ha3zus Nnentudux Ipouena
. BepoBaTHo | [Ipouena | Ilpensioxe | Pok 3a
Ha3zus H3BPIINJIA anmja .
he YTHIIaja | HA Mepa 32| MPHUMEHY
bp.| onemema/ YKOr PHU3HKA WIH .
HAcTajama | Jaaror | y0JjaskaBa | KOPeKTHB
ynpase paaHor PHU3UYHOT
. aaTor PHU3HKA | e PU3HKA | HUX Mepa
MecTa norahaja
pH3HKa
CKAJIE 3A BOJOBAIE PUBUKA
YTHULAJ BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3y3eTHO BHCOKA 100% — YTBpheHna npucyTHOCT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa mpucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa IPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HHje BepOBaTHA 1
YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
M3y3eTHO BHCOK 100% — Beoma BHCOK yTHUIIa] 5
Bucox 80% — Ilpunuyas ytunaj 4
Cpenmu 60% — 3Hauajan yTH1aj KOjuM je Moryhe ympaBipatu 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTH1aj 2
Beoma Hm3ak 20% — 3anemapIpUB YTHIIA] 1
o4 MArnor
KPUTUYHU
YTULAJA
@
e
o
I
|_
@
@
o)
Q
[
m
BE3HAYAJHU YCITOBHMU
YTuuaj/aHavaj
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MaTpuua pmsuka

4.5
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0 2 3 4 5 6
YTuuaj/3Havaj
PEI'MCTAP PU3UKA
Nnentudukanuja
AHanuza pu3rka OnroBop Ha pU3MK [Tpahemwe pusnka
pu3uKa
1|2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Heonxonna | Pusuk 3a Mepa Harym Pesmrvan
bp | Hu | Onuc | BepoBaru | Yruna | Cko Mepa3a | cipoBohe | [loBepe | yonaxe | cpoBohe Hfly
Jb | pU3uKa oha ] p | yOnmaxaBame Be HO Bba 5%:] -
pHU3nKa Mepe pu3nKa mepe P
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278.

Ha ocnoBy un. 81. 3akona o Oynerckom cucremy (,,Ciayx0enu rmacuuk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., u 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiIHKKA O 3ajeTHUYKUM KPUTEPUjYMHUMA U CTaHAApAMMA 33 yCIIOCTaBIbambe, PYHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITAaBamkhEe O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIC Y jJaBHOM CEKTOPY (,, Ciry:kOeHH
miacauk PC“, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra Ommrtune Ana (,,CioyxOeHH JHCT
Ommrune Axa“ 6p. 10/2014 - npemmnthenn tekct), OmmTuHcko Behe ommTuHe Ana JOHOCH
crnenehu:

ITPABUJIHUK O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/BAIBBY U KOHTPOJIN
Y CTPYYHOJ CJIYKBHU 3A CKYIIIITUHCKE ITOCJIOBE U ITIOCJIOBE
ONIITUHCKOI BERA

Unan 1.

@DUHAHCH]CKO YIIPaBJbalbe U KOHTPOJIA CIIPOBOJIE ce opeheHnM MmoauTHKaMa, npoleaypama
U aKTMBHOCTMMAa Ca OCHOBHHMM 3aJlaTKOM Jia ce 00e30enu pa3syMHO yBepaBame jJa he TUpeKTHU
KOPHCHHUIIU CBOj€ IINJbEBE OCTBAPUBATH!

— [IOCJIOBAakEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPOIUCHMA,

— MOY3/1aHUM (PMHAHCH]CKUM M3BEIITAjUMa,

— epuxacHuM KopuithemeM cpeacTana,

— 3aIITUTOM TOJATaKa,

— 06e30ehemeM nHTerpuTeTa 3arnocieHnX, BbUXOBE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

DuHAHCH]CKO yIpaBJbakbe U KOHTPONIa 00yxBarajy cienehe eneMenTe:
1) KOHTPOJTHO OKPYKEHHE,

2) ynpaBibame pU3MLIKIMa,

3) KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

4) uaopMHCcame U KOMyHHUKaIH]e,

5) mpaheme u poIeHy cucTema.

®duHaHCHU]CKO yIpaBJbamke U KOHTposa y CTpydHO] ciayXOu 3a CKYNIITHHCKE IOCIOBE U
MOCJIOBE OMIITHMHCKOT Beha opraHuzyjy ce Kao CHUCTEM IpoleaAypa U OJrOBOPHOCTH CBHUX JHUIA Y
CtpyuHOj City)01 3a CKYNIITHHCKE TTOCJIOBE U MOCIOBE OMIITHHCKOT Beha.

Uian 2.
3a ycnocTraBibame, OAP)KABABE U PEIOBHO aXypHpame crucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba
U KOHTpOJIE OATOBOpaH je PyKOBOJWJIALl TUPEKTHOI KOPUCHHKA JaBHHUX cpeicTaBa. PykoBoaunail
CrpyuHe ciyx0e 3a CKYNIUTHHCKE MOCIOBE M MOCJIOBE OMIITHHCKOT Beha je OBHUM MPaBUIIHUKOM
nepunucan kao HOCUJIALl PU3SUKA.
Unan 3.
JEOUHUCAKBE KOHTPOJHOTI OKPYXXEIBA

KoHTponHO oKpyXeme UMa MpecyJaH yTUIaj Ha OJUTyUYMBakh-¢ U W3BPIIABAKE MTPEIBUNEHIX
aKTUBHOCTH U y 3HA4ajHO] MEPU Kpeupa U yTude Ha QyHKIMOHUCAmkE U e(pUKaCHOCT CUCTeMa HH-
TepHe KoHTpose CTpyuHe ciyxkO0e 3a CKYNIITUHCKE IOCIOBE M IIOCJIOBE OMIITHHCKOT Beha.
KontponHo okpyxeme ce AepuHHIIE Kao CTHJI pyKoBohema M MOJpIIKE PYKOBOJACTBA, Kao H
IbUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, W HCTOBPEMEHO Kao CKyNl ETHYKUX M MOpPaJHUX BPEIAHOCTH H
WHTETPUTETA 3aMOCICHUX KOjU JMompuHoce epukacHujeM pany CTpydHe Ciayx)Oe 3a CKYMIITHHCKE
MIOCJIOBE U MOCJIOBE OMIITHHCKOT Beha.
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VY1Bphenu ¢axkropu koju cy o OUTHOT yTHIlaja Ha KOHTPOJIHO OKpykeme CTpyuHe ciyxoe
3a CKYMIITHHCKE TIOCTIOBE U TIOCJIOBE OMIITHHCKOT Beha cy: GyHKIMje 1 HaIJIS)KHOCTH JICNIETUPambhe,
opnamhema W OArOBOPHOCTH, OpraHM3anuoHa CTpykTypa CrpydyHe ciayx0e 3a CKyNIITHHCKE
MTOCJIOBE M MOCIIOBE OMIITHHCKOT Beha, Kao 1 ofroBapajyhe cybopanHaije y OKBUPY OeIbeba.

Crpyyna cayxba 3a CKyNIITHHCKE TIOCIOBE U TIOCIOBE OMIITHHCKOr Beha je
UMIUIEMEHTHpANIa U ofipeh)eHa HHTEpHA akTa Koja Tpeba na AonpuHecy e(hUKacCHOM U PAllMOHATTHOM
YTPOIIKY CBUX Pecypca, 01 HOBUYAHHX jEAMHHIIA 10 JbYICKUX pecypca.

Crpyuna ciyx0a 3a CKyNIITHHCKE ITOCIIOBE M IOCJIOBE OMNINTHHCKOT Beha mpuMemyje
3aKOHCKM OKBUP KOjU CE€ OJHOCH Ha 3aKOHCKY DPETyIaTHUBY KoOja PEryiuIilne oO0JacT IMOCIOBama
Crtpyune ciyxoe.

Unan 4.
YIIPAB/bAIBE PU3ULITUMA

OBUM npaBUITHUKOM Onrke ce NeUHUITY TI0jaM U BPCTE PU3MKA U METOJIE 3a yTBphUBambe
pH3UKa, Ka0 U MEpEhe PU3UKA.

PU3UK nonpazymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa IITETE WM T'yOUTKa, QakTOp, €JIEMEHT WU
OuJo mTa y 4eMy je cajap)kaHa OMacHOCT. Pu3uk ce Moke AeuHMCAaTH M Ka0o MOTryhHa IMpeTmba,
norahaj wnau mTeTHU aorahaj, WM MPOMYIITamke Palkbe OAHOCHO HEUMILEHE KOje MOXKE IMpo-
Y3pOKOBaTH I'yOUTaK MMOBHHE HIIU YTJIE/Ia WIIM YIPO3UTH YCIICITHO U3BPIIABAKE 331aTaka.

Pusunum ce Mory nmopenuTH Ha:

1. unxepenTHu (yrpaleHu) pusuk,

2. KOHTPOJIHU PUBHK,

3. pe3uiyayiHi pU3HK.

NHXEPEHTHU PU3UK je pusuk ca kojuM ce cyouaBa CtpyuyHa ciyx0a mpe mpuMeHe
OUII0 KaKBUX Mepa HHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga HMHTEPHUM KOHTpojamMa Hehe OMTH OTKpHBEHa
rpeuika.

PE3UYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje Mocje npuMeHe nocrojehux mepa u
UHTEpHE KOHTPOJIE.

HNHxepeHTHH PU3MK je PU3MK KOjU MOCTOJU HE3aBUCHO Ol IPUMEHE OUJIO KakBUX Mepa. Y
MHXEpPEHTHE PU3UKE CIa/ajy:

1) cremneH cI0XeHOCTH MPOMHKCA, OHOCHO MOTENKOhe y Be3U ca TyMauyeHheM MPOIINCa;

2) cTeneH U pa3BUjEHOCT OPTaHU3allMOHE CTPYKTYpPE YIIpaBe U OpraHa;

3) BpeAHOCT YKJbYUEHHX CpPE/ICTaBa,

4) cTpy4YHOCT 3aMOCIEHUX.

KonTponnu puM3uK je HacTaje Kao MOcCJeAWlla HeaJeKBaTHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA, KOH-
TPOJIHUX CHUCTeMa M MOTYhHOCTH Jla OHM Ha HeaJleKBaTaH HAayMH LITUTE YyuTaB cucteM. Hajuenthu
MpUMEPH KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— Hee(uKacHe Mporelype U MPOLeCH,

— HeOJIATOBPEMEHOCT CIOJbalThUuX HHPOpMAIIHja,

— HETOIITOBAk€ BPEMEHCKHUX POKOBa,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCH cpesicTaBa nu3Mely padyHa,

— HeoaroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABAE,

— HeOJIarOBPEMEHHM 3aXTEBH 3a MIPEHOC CPeICTaBa M HeoAroBapajyhu mpeHoc cpeacrana,

— HETOCTOjame JIMHUja YTBpH)CHUX HAIJIE)KHOCTH,
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— HEJI0OBOJbHA MHTEPHA KOMYHHKAIIH]a,

— HeaJleKBaTaH Opoj 3aM0CIeHUX M HEIOBOJbHA BEIITHHA U 3HAMA 3aIIOCICHUX,
— HE3aKOHHTE paJii¢ PyKOBOAMIIALA,

— HEaJIeKBaTHO Pa3/Bajambe 3aayKeHha/pa3srpaHNuaBamb-e 3a1y)Kemba 3a0CICHUX,
— HEMIPaBUJIHO YyBambe JOKYMEHTAIIH]E,

— HEYCIICIIHO OTpaHHYaBamk-e MPUCTyIa HHPOpManrjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOPMAIHjama.

VrpaBibamkbe PU3UKOM je KJbYYHO YIIPAaBJHAYKO CPEICTBO KOj€ PYKOBOJICTBO KOPHCTH 32
OCTBAapHBAm-E CTPATCIIKUX W ONEPAaTHBHUX IMJbeBa. 3aro je obaBe3a CTpydHe ciyxOe J1a MCIUTa
KOjJU Cy PHU3HIHM KOjH MOTY Jia yrpo3e HeHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH W Ja Ipeay3Me Mepe koje he
yOnaXuTH pU3MKE J0 IpHuXxBarT/bUBOr HUBOA. HajakHuje je ma CtpydHa ciayxOa HACHTHUKY]E,
MPOILICHU, PaHTHPA U TPETHpa PU3UK. YIIpaBJbamkbe PU3HUKOM Mopa Ja oMoryhu u oo6e3denn:

— KOHTHHYUpAH Pa3BOjHU IPOIEC HA HUBOY CBHX OPraHU3AIMOHMX jEJUHHUIA — CTPYYHHX
CITy)0W,

— IpoIIeC KOjU CIIPOBOJIE CBU PYKOBOHMOIIM U 3alIOCIICHU Ha CBUM HHBOMMA OJrOBOPHOCTH,

— mporec koju omoryhaBa uaeHTH(UKAIM]y CTBapHUX PHU3HMKA M PU3MYHHX Jorahaja koju
MOT'Y YTPO3UTH YIIPaBJbahe MPOrpaMuMa.

[poueHe pusuka ce BpLIe PEAOBHO, HajMarmbe jeJHOM TOAMIIELE, JOK CE eBalyaldje MOTY
obaBspatu moBpeMeHo. OHO MITO je jako OMTHO TO je J]a 3a CBaKM YOUEHH PU3HK Tpeba yTBPIUTH
,,BIIACHHKA pH3MKa“, Kako OW ce mpeayseie Mepe 3a yOnakaBame pU3MKa ,.BiIacHHK pusuka™ je
PYKOBOJMIIAI] CTPYYHE CITYKOe Y K0jOj je yTBpl)eHO 1a ocToju oapeheHn pr3uK.

Caaka jenmuHuIla JJOKalTHE camoytpase onapelhyje nuue koje he 6utu MEHAIIEP PU3UKA —
JUIIEe KOje YIpaBiba pU3MIMMa. MeHayep pyu3uka moMaxe J1a ce UAeHTUDUKY]Y PU3ULHU, NedUHUIIE
mporerype 3a yolaxaBame pu3uKa U KOOPIUHUPA ca CBUM OPTraHU3aIMOHUM JEJIOBHMA.

Menayep pu3uka:

1) mpukynsba obpaciie y KojuMa 3arocieHH 00aBelITaBajy 0 yITBpheHUM pU3HLuMa Y BUXO-
BOJ CTPYYHO] CIIY>kKOU U cTapa ce 0 TOME Jia Oy/ly UCIIPABHO MOMYHEHU;

2) obaBemITaBa 3aMocieHe O JJOHECEHUM OJJTyKaMa y Be3H ca 00aBelTehuMa 0 yTBpheHuM
PU3UIIIMA;

3) BpiIM eayKalujy o Bpcrama U MOryhHOCTMMa HacTaHKa PU3HKa;

4) Bou perucrap pusMukKa.

Yupa/bame pU3HKOM je TIpoliec koju uma cienehe ¢ase:
1. UIEHTUOUKOBAKBE PU3UKA

2. [TIPOLIEHA PU3UKA

3. U3bOP HAUMHA PEATOBAKBA HA PU3KK

4. DOPMUPABE PETUCTPA PU3UKA

5. [TPAREBE U U3BEILITABAKBE

I ®A3A - UIEHTU®UKOBAIBE PUBUKA

VY 0BOj (ha3u pykoBoAMIIAIl U 3aMOCIEHU y CTPYYHO] CIIYKOM KOjU Cy HajOOJhEe YIO3HATH ca
UJBEBHMA CTPYUHE CIyxO0e 3arounmby ca MOMUCOM IIMJbEBa, Ipolieca M aKTUBHOCTH JlaTe CTPY4HE
ciyx6e. HakoH monucuBama HUJbEeBa OUHE C€ ca UJIeHTU(UKaKjoM pu3nka. CBU 3allOCIEHU U
PYKOBOJHMOLIM, aHaJIM3Upajyhul MOCTHUTHYTE pe3ydarare Yy HpPeTXOAHOM Mecely, OoOaBellTaBajy
MeHalepa pu3uKa O CBUM TOTEHIMjaHUM TIpeTHhaMa Koje Cy YOUHIIM Ha CBOM PagHOM MECTY,
noguomemeM OBPA3ALIA o yrephenom pusuky. [lpunukom mpenaje oOpaszama 3amocieHH, y3
oOpasai, 7ajy W COICTBEHY NPOIIEHY BEpOBaTHONE pH3MKAa W FHETOBOT YTHIAja W TPEIJIaxy
KOPEKTHBHE Mepe M POKOBE 32 IbHXOBY ITPUMEHY.

75



Oo6pa3sarr o yrBpheHom pusuky uma cienehy cagpxuny: peaHu 0poj, Ha3uB O/leJbeHha, HA3UB
M3BPIIMJIAYKOT PAJHOT MECTa, WACHTH(MKOBAHM PU3MK WM PH3MYHM jaorahaj, mpoueHy Bepo-
BaTHONE HacTajama JaToOr pU3MKa, MPOLEHY yTHIaja JaTor pU3HKa, IPEUIoKEHe Mepe 3a yoOmaka-
Bamb€ PU3MKA U POK 32 IPUMEHY KOPEKTUBHHUX Mepa.

O6pa3air 3a 00aBelITEHE O PU3KKY j€ CACTABHHU JICO OBOT MPABUJIHUKA M OAIITAMIIAH je V3
oBaj [IpaBuHHK.
I ®A3A — ITIPOLIEHA PU3UKA

[{nibeBu poreHe pu3MKa Cy J1a ce yTBpau ciexaehe:

1) o6e30ene nnpopmanuje o ACHTU(HUKOBAHNM HHUBOMMA pU3MKa: BepoBaTHoha na he ce
JOTOJMTH U 3HA4a] I-UXOBOT yTHUIA]a;

2) paHrHpajy pU3HLHU IPpeMa IPUOPHUTETY.

butHo k071 OBe (ase je ma ce yrBpae BepoBarHoha aa he onpehenu pusuk Hactaru u ederar
Koju e HacTaHAK pU3MKA U3a3BaTH.

3a 60,I[OBaHi>e BepOBaTHOhC n YTI/II_Iaja PpU3UKAa KOPUCTC CC CTaHAApAHE CKalIC KOje cy
oqmTaMIIaHC 1 YMHEC CaCTaBHU ACO OBOT IIPaBUJIHHKA.

Ha ocHoBy ckana Bpmu ce 00/10Barb€ CBUX HICHTH()DUKOBAHUX PHU3HKa, y3UMajyhu y o03up u
BepoBatHohy norahaja u yTunaj pusuka.

3a cBakn pU3UK CC U3pavyHaBa cnez[ehe:

BepoBarnoha norahaja x Yrunaj = bpoj 6oxosa pusunka (ckop)

Menariep pusrka Ha OCHOBY MPHUKYIJbEHHX oOOpaszaia 3a oOaBelTaBame O YTBpheHOM
PHU3UKY cauMmbaBa TalOely MpolLeHe pU3UKa ca CBUM IPHjaBJbeHUM pusuima. CTpyKTypupaHa Ta-
Oena canapxu cneache eneMeHTe: Wb, PU3HK, OMKUC PU3HKA, OPOj MpOIEeHUBaYa ca MPEIIOKEHUM
olleHamMa pU3MKa (BepoBaTHOhe HacTajama M YTHIajeM), YKyIaH arperupaH yTULaj, YKyIlHa arpe-
rupaHa BepoBaTHoha, ykyman O0poj 6010Ba.

CrpykTypupaHa Tabena Kojy caulibaBa MEHAllep pU3MKa CACTaBHHU j€ /10 OBOTI MPaBUITHUKA
Y OJIIITAMITaH je y3 TPaBUIIHHUK.

Unan 5.
111 ®A3A — U3BBOP HAUNHA PEATOBAIBA HA PU3UK

Hakon nnentudukoBama 1 olemrUBama pU3nKa, OIydyje ce€ 0 BPCTH KOPEKTUBHE MeEpe Koja
he ce mprUMeHHUTH 3a CBAKH O]l pU3UKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METO/Ia pearoBama Ha PU3UK:

1) UBBETABAKE PU3UKA (oBa MeTona nma 3a OCHOBHH ITWJb J1a c€ y oApeheHuM OKoIHO-
CTHMa O/1yCTaHe Of1 aKTUBHOCTH, Ka0 jeJUHOT MOTYNHOT HauMHa J]a ¢c€ KOHTPOJIHUIIIE PU3HK);

2) IIOAEJIA PU3UKA (pu3uK ce MOXE JIEIUTH YCIIOCTaB/balkheM 3aj€IHUYKUX aKTUBHOCTH
U TIO/1yXBaTa Kako OM ce CMambHO MOYETHH YKYIIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIAXKABAE PU3UKA (oBo je Hajuemthu oaroBop Ha pHU3HUK; MpeAy3UMajy C€ CBe
Mepe Kako Ou ce yOnaxuiu BepoBaTHONhA HaCTaHKa pU3MKA U HETOB YTHUIIA]);

4) TIPEHOHIEWE PU3UKA (npeHomiewme pusnka HoApasymMeBa IMPEHONICHE pU3HMKa Ha
JpYyTH cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) IIPUXBATABE PU3UKA (nmpuxBatame pu3rKa y OHOj CUTyallMjH KaJla IOCTOjU aHan3a
TPOIIKOBA UM KOPUCTH M Kaja OM Mepa 3a yOnaxaBame OWiIa CKyIjba OJl MOCJIEIHUIa HAcTaIuX Y
CITy4ajy HaCTaHKa PU3UKA).
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Yag 6.
1V ®A3ZA - DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA

I'maBHy oxaroBopHoOCT 32 ipahemwe u TpeTupame naeHTuGuKkoBanux pusnka nma BJIACHUK
PU3UKA, onnocao PYKOBOJIWJIALL OJEJbEbA y kome je pu3uk u HacTao. Jluie koje je oaro-
BOPHO 3a crpoBoheme 0AroBopa Ha pHU3MK, Y oapeheHOM poky, MHPOpMHILE MEHalepa pU3uKa O
HaIIPETKY Y BE3U Ca TPETUPABLEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je TaGena xoja cagpxu cienehe enemenre:
— OuJb,

— OIHC pU3MKA,

— aHAJIM3y pU3HUKa,

— OJI'OBOP HA PU3HK,

— npaheme pusnka.

Tabena PETUCTPA PU3UKA cactaBHM je 1€0 OBOI MPAaBUIIHUKA U OJIITaMIIaHA je y3 OBaj
MIPABUITHHK.

Tabene perucrpa pu3uka ce JIOCTaBJbajy CBUM PYKOBOIMOIMMA CTPYYHHUX CITY)KOH, Y KOje
OHHU YHOCE CBE HJICHTH()DUKOBaHE PU3HKE.

Memnarniep pu3uka o6jeumyje cBe MPUKYIJbeHe Tabese U paHrupa pU3rKe MpemMa MpuopuTe-
TUMA.

MeHnanep pu3mKa JI0CTaBJba peructap pusuka LleHTpanHoj jequHIIM 32 XapMOHH3AIIH] Y.

Ynan 7.
V ®A3A —-TIPAREILE U U3BEHITABAIGE

[Ipahewe u u3BelITaBame BpILIE ,BIACHUK pPHU3HMKA™, OJHOCHO pykoBoamian CrpyuHe
ciy’k0e y K0joj je pU3MK HAEeHTU(UKOBaH U MeHayep pusnka. OHM HaaIIenajy KOpeKTUBHE Mepe,
pe3ynTare Koje /1ajy KOPeKTHBHE Mepe, €BEHTYaJHO HJIEHTH(HKOBambE€ HOBUX PHU3UKAa U O TOME
M3BEIITaBajy OMIITUHCKO Behe, HajMame JeTHOM rofuinmke. M3semraju onmtuHckoM Behy ce najy y
MUCMEHO] (popmu.

Unan 8.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KoHTposHe akTUBHOCTH MPEJCTaBIbajy MOJUTHKE U MPOLEAYpe KOje je YCIOCTaBHIO PYKO-
BosicTBO CTpyuHe cityk0e 3a CKYNIUTHHCKE MOCJIOBE M IMOCJIOBE OMIITHHCKOT Beha y mucMeHOM
00JINKY, a KOj€ MMajy 3a [IMJb CMambEehe PU3HKa KOJU MOTY HACTaTu M YIPO3UTH NpeaBHul)eHe ubeBe
y BE3M ca IUIAaHWPAHUM aKTHBHOCTHMA W M3BPIICHEM AOHETOT Oynera. KOHTpomHNM mocTymmuMa
UMIUIEMEHTHPA]y Ce KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Koje TpeOa /1a Oyny O/1BOjeHe U a/IeKBaTHO HaAIvIeJaHe.
Crpyuna cimyk0a 3a CKYNIITHUHCKE TIOCJIIOBE W TOCJIOBE OMIITHHCKOT Beha je Kpo3 CeT MHCaHuX
aJIeKBaTHUX Ipolieaypa omoryhuna:

1. ayropu3anujy, opnamniheme 1 o100paBame,

. oziey oBnamhema 1 Ty*KHOCTH,

. CUCTEM JYILIOT MOTIINCA,

. ofiroBapajyhe 10KyMeHTOBame,

. IpaBHJIa 3a MPUCTYII CPeICTBUMA M MH(OpMaljama,
. THTEpHY BepUpUKaIIH]a.

AN B WIN
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Yag 9.
HH®OPMUCAKBE I KOMYHUKAIIUJA

Nudopmucame u komyHukanuja y CTpy4Hoj c1yk0u 3a CKYNIITHHCKE TOCIOBE M MOCIOBE
ommTUHCKOr Beha neduHHMITy ce Kao NpHUMEHa AaluIMKaTUBHOT coQTBepa KOjUM Ce€ BpIIU
KOMYHUKaIfja ca IMOBE3aHHM OpTaHU3aIlMOHUM jenuHuiama. JloOGap aruiMKaTHBHH TPOTrpaM —
coTBepcKo peliemne U KOMyHUKaiuja Tpeda ga omoryhe:

1) uaeHTUdUKOBaKE, MPUKYIJbakhe U TUCTPUOYLIH]Y, Y oaroBapajyheM oONHMKy U BpeMEH-
CKOM OKBHUDY, Oy31aHUX HH(OpMaIja koje omoryhasajy 3anocieHuMa Jia Ipey3My OJIroBOPHOCT;

2) epeKTHBHO KOMYHHIIMPAKkE, XOPH30HTAIHO W BEPTHKAIHO, Ha CBHUM XHjEpPapXUjCKUM
HUBOUMa;

3) wsrpanmy oarorapajyher mHpOpMaMOHOT cHCTeMa Koju oMoryhasa J1a CBU 3allOCIICHH
MMajy jacHe ¥ Mpelr3He IUPEKTUBE U MHCTPYKIIH]jE O HHXO0BO] YJI03H ¥ OATOBOPHOCTHMA y BE3H Ca
(DUHAHCH]CKUM YIIPaBJbAKEM U KOHTPOJIOM;

4) xopumheme JOKYMECHTAIM]je M CHUCTEMa TOKa JIOKyMEHTaIdje KOoju oOyxBara MpaBHiia
Oerexerma, U3paje, KpeTama, ynorpeoe U apXuBHpama JOKYMECHTAIH] ¢,

5) AOKyMEHTOBamkE CBHX IMOCJIOBHHUX IpOIECa M TPaHCAKIMja paad U3pajae OoAroapajyhux
PEBU30PCKHUX TParona;

6) ycrocTaBibame e)eKTUBHOT, OJIATOBPEMEHOT | TI0Y3/IaHOT CHCTEMa M3BEINTaBamka, YKIbY-
qyjyhu HUBOE M POKOBE 32 M3BCIITABAaKkE, BPCTE M3BEINTAja KOjU C€ MOJHOCE PYKOBOJICTBY U HAYHH
M3BEIITAaBaka y CIy4ajy OTKpHBamka Ipellaka, HeMpaBUIHOCTH, OTPEIIHE yroTpede CpeacTaBa u
uHpopMaIija, IpeBapa Wik HET03BOJbEHUX PATHH.

3a cBe TpaHCaKIUje arMKaTUBHU coTBep Tpeba na 06e30enu MocTojame, KOMIUIEKCHOCT,
TA4HOCT, MPABUIHY KIAaCU(PUKAIIN]Y U TAUHO CYMHPAHE.

Yan 10.
HNPAREIBLE U ITPOIIEHA CUCTEMA

[Ipahewe u npoueHa cucrtemMa (PUHAHCH]CKOT yIpaBJbaa U KOHTposie y CTpy4yHO] CiIy:xOu
3a CKYMIITUHCKE TIOCIIOBE U MOCJIOBE OMIITHHCKOT Beha cy opraHn3oBaHM Ha HaYMH Ja oMoryhaBajy
KOHTUHYUpPaHO yHamnpeheme cuctemMa u No0oJblIamhe BeroBe e(hUKacCHOCTH.

[Ipouec mpahewa u mpoleHe ce BpIIM TeKyhuM YyBHIOM H CaMOIPOIICHHUBAMKHEM.
OnmTuHCKa yrpaBa ONIITHHE AJla HUje yBella (PYHKIM]y MHTEPHE PEBU3UjE y CKJIAy Ca YJIaHOM
82. 3akoHa o Oyuerckom cucremy. [Ipaheme u mpoieHa cucreMa nmoapasymMeBajy yBoheme cucrema
3a HaAmIeAame (UHAHCH]JCKOT YNpPaBJbakba U KOHTPOJIE MPOIIEHOM aJIeKBATHOCTH U €(UKACHOCTH
HEroBOT ()YHKITMOHUCAhA.

OnmtruHa je omnykoMm yTBpawia na he ce (yHKIMja MHTEPHUX PEBU30pPA YBECTH HAKOH
MMIUIEMEHTAIH]e CUcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbarkba U KOHTPOJIE.

Kana ce Oyne yBena ¢yHKIMja WHTEpHE peBH3Hje y ckiany ca wiaHnoMm 80. 3akoHa o Oy-
[JETCKOM CUCTeMY, IiporieHa he oOyxBarutu cienehe:

— YCTIOCTaBJbakhe CTPYKTYpE M3BEIITAaBakha HAMEHEHE 00jEKTUBHOCTH M HE3aBUCHOCTH HH-
TepHE pEBU3H]E;

— capalliby PyKOBOJHMOIIA 1 HHTEPHE PEBU3H]E;

— MOCTYName M0 NpernopykaMa HHTEPHUX U €KCTEPHUX PEBH30pA.

PyxoBogunan CtpyuyHe ciayx0e 3a CKYNIITHHCKE IOCJIOBE M MOCIOBE OMIITHHCKOT Beha je
nyxkan aa 1o 10.10. rexkyhe ronune 3a NpeTXOAHY TOJWHY HA MPOMUCAH HAYWH WU3BECTH HAJICIKHO
MHUHHCTApCTBO O aJIeKBaTHOCTH W (PYHKIIMOHHCAaWkYy CHCTeMa (PUHAHCHjCKOT YIpaBjbama U
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KOHTpOJIE, a YIMUTHUK O CaMOIIPOILICHH JOCTaBJba PYKOBOAMOIYY 32 (DMHAHCH]CKO YIpaBJbamkhe U
KOHTPOJTY.
Yam 11.

OBaj mpaBWIIHMK CTylla Ha CHAary OCMOI JlaHa OJ JlaHa HEeroBOr 00jaBJbUBama y
,,Citysxk0eHom nucty Ommrtune Ana®.

Pemyonmuka Cpbuja

Aytonomua [lokpajuna Bojsonuna

Omurnea Ana

Ommrunacko Behe

Bpoj: 020-6- 136/2016-03 I[MPEACEJIHMK OINIITUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. rogune 3onrad bumnnku
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OBPA3AII 3A OBABEHITEIHE O PU3UKY:

Hasus Nnentnduxka | Ilpouena |IIpouen Hpennox
. eHa Mmepa | Pok3a
Ha3zus U3BPIINJIA | IMja pU3MKA | BepoBaTHOh a 12 DHMeN
bp.| onemema/ YKor WA e HacTajamwa | yruuaja P y
y0s1a:kaBa | KOpeKTHUB-
ynpase paaHor PHU3UYHOT aaTor AaTOr
MecTa norahaja pU3HKa pu3HNKa the HiX Mepa
pH3UKA
CKAJIE 3A BOAOBAIE PU3UKA
YTHULAJ BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
Nzyzerno Bucoka |100% — YTBphena npucyrHocT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa npucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTtHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HHje BepoBaTHa 1
YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
Wzyzerno Bucok | 100% — Beoma BHCOK yTHIQ] 5
Bucoxk 80% — Ilpunuyas yTunaj 4
Cpenmu 60% — 3Hauajan yTuIaj Kojum je moryhe ymnpasspatu 3
Huzax 40% — be3HauajaH yTH11aj 2
Beoma Hm3ax 20% — 3aHemMapIbHB YTHIIA] 1
A
o4 MArnor
KPUTUYHU
YTULAJA
@
e
o
I
|_
@
@
o)
Q
[
m
BE3HAYAJHU YCITOBHMU
YTuuaj/aHavaj
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MaTpuua pmsuka

4,5

35 .
@

25
2
oo o
1
0,5
O T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6
YTuuaj/3Havaj
PEIT'MCTAP PU3UKA
Unenmnpuicanmja AHanu3za pusuka OxroBop Ha pU3UK [Tpahemwe pusuka
pH3UKa
1|2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Hecl);exc;zma Pusuk 3a Mepa Harym Pesmrvan
bp | Hu | Onuc | BepoBarn | Ytuna | Cko 3: crposole | ITosepe | yonaxke | cnpoBohe Hﬁy
Jb | pU3MKa oha ] p Be HO Ba Ba
yOnaxxaBame PHU3UK
Mmepe pu3MKa | Mepe
pH3HUKa
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279.

Ha ocHoBy unana 81. 3akona o Oyiierckom cucremy (,,Cinyxoenn rmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmop., 108/2013 u 142/2014),
[IpaBuiHHMKA O 3ajeJHHYKUM KPUTEPUjyMUMA U CTaHIApIMMa 32 YCIOCTaBJbamke, (YHKIIMOHHCAHE
Y M3BEIITaBAlkE O CUCTeMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbaka M KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy (,,Ciry:kOeHH
racauk PC*, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra Onmrtune Ana (,,CiyxOeHu mucT
Onmruae Ana“ 6p. 10/2014 - npemmmrhenu tekcr), OmmruHcko Behe OmmtuHe Ana JA0HOCH
cnenehy:

CTPATEI'HJY 3A YIIPABJ/BAIBE PU3UKOM U ITPOLEHY PU3UKA Y
KABUHETY INIPEJCE/JTHUKA OIIIITUHE

OBom crparerujom Ommke ce NepUHHITY M0jaM U BPCTE PH3MKA M METO/E 3a YTBphUBame
pH3HKa, Kao U Mepeme pusnka y KabuHety npeiceHuKa OmmTruHe.

PU3UK noxnpasymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa LITETE WM T'yOUTKa, (GaKTop, €1eMEHT WIN
Onio 1mTa y 4eMy je caJpikaHa OrnacHOCT. Pusnk ce Moxe nepunucaru u kao MoryhHa npetma, 10-
rahaj uinm mrTeTHH Aorabaj, WIM MPOMYIITalke Paakbe OAHOCHO HEUHICHE KOjeé MOXKE IMPOy3po-
KOBAaTW I'yOMTaK MIMOBHHE WJIH yIVIe[a WK YTPO3UTH YCICITHO M3BPIIaBabe 33/1aTaKa.

NIEHTUDPUKALMNJA INJBEBA U ITPOLECA
[TmbeBn nocnoBama KabuHeTa npeiceHUKa ONIITHHE OCTBApYjy ce:
— [IOCJIOBAakEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONUCUMA,
— MOYy3JaHUM (PUHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa,
— epuxacHuM kopuithemeM cpesicTana,
— 3alITUTOM I10/1aTaKa,
— 00e30ehemeM nHTerpuTeTa 3arnocieHuX, lbHUX0BE CTPYYHOCTH U €THYHOCTH.

]_II/IJT: je I[e(1)I/IHI/ICEIH 34 CBAKHU IMPOLEC U CACTABHU je ACO mpoueaype o0aBJbama CBAKOT IOCIIA
— KOHKPCTHE aKTUBHOCTH.

MMPOLHECH U ITPOUEAYPE KOJU CE OABHUJAJY ¥ KABUHETY:
1. Tlpouec Bpiiewma CTPYUHUX U aIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKHUX MTOCIIOBA KOJU CE OTHOCE Ha

pan Ilpenceanuka onmruHe U 3aMEHUKA MPEICEAHNUKA OIIITHHE

2. Ilporuec Bpiiewa npumnpeme 3a pajaHe u apyre cactanke [IpencenHuka onmTuHe U
3aMeHuKa MpeJICeTHUKA OMIITHHE

3. IIponec npahema akTHBHOCTH Ha peanu3alyju yrBpheHux odasesa

4. Tlpomec oapxaBama KOHTAaKara ca MpeCTaHUIIMMa CPEICTaBa jJaBHOT HHPOPMHUCAmHa

5. Tlpomec nmpujema ctpaHnaka Koje ce Hermocpenno obpahajy [IpeacenHuKy onmTHHE WK
3aMeHUKy TpeACEeTHIKA OTIITHHE

6. Ilpomec mpunpeme nHpopMmarja 3a morpede [Ipeacennrnka onmmTHHE WK 3aMEHUKA
MPECeTHIKA OTIITHHE

7. Tlpencemnuk cpehuBama, eBUACHTHpPAka U UyBamba JOKYMEHATa U3 JAeJOKpyra pajia
[Ipencennuka onmTHHE WIK 3aMEHHUKA MTPECETHUKA OMIITHHE

8. IIporec o6aBsbama MPOTOKOIAPHUX MOC0Ba 3a [peaceaHnKa onmTHHE WM 3aMEeHHKa
npeceHIKa OMIITHHE, Kao U apyre pyHkuuoHepe JlokaaHe camoympase
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9. TIlpouec npujema TeneOHCKUX MO3MBA U TIO3UBaKE TENePOHCKUX OpojeBa 3a moTpeode
[Ipenceanuka onmTuHe WK 3aMEHHKA NIPEACEIHUKA ONIITHHE, IPEICEAHUKA
Ckynutune onmrude, Hauennuka ONIITHUHCKE yIipaBe

10. IIpomec eBuIeHTHpaKHa IOPYKA, IPHjeMa U ClIaba opyKa TeiaedakcoM 3a moTpede
[Ipenceanuka onmrTuHe WK 3aMEHHKA MIPEACEIHUKA ONIITHHE, IPEICEAHUKA
Cxynmtune onutrHe, Hauennuka ONmuTUHCKE yripaBe

11. TIpouec obeBemTaBama Hauennuka OnmTuHcKe yrpase o MyToBalbUMa U norpedama 3a
U3JIaBabEM IyTHUX Hajora

12. Tlpouec kopunrhema MyTHUIKAX ayTOMOOMIIa 1 00aB/bakbe CBUX JIPYTHX IMOCIOBA 11O
Hazory IIpencennuka onmrrae u Hayennuka OnimruHcKe yrpase

13. IIponec obaBbama APYrux CTPYYHUX, IMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKHX ITOCIIOBA KOje
Kabunery nosepu I[Ipenacennuk onmruHe, 3aMEeHUK MpeICeAHNKaA onmTrHe, Hauennuka
OnmrtuHcke ynpase 1 OnmTHHCKO Behe.

Ha ocHoBy uaeHTn(ukoBanux nubeBa u npoueca KaGuHer mpenceiHuka onmmTHHe
uaentudukyje caenehe pusuxe:

1) uaxepentnu (yrpahenu) pusuk,

2) KOHTPOJIHU PU3HK,

3) pe3uayaliHu pU3UK.

MHXEPEHTHUM PU3MUK je pusuk ca kojum ce cyouaBa Kabuner npe npumeHe 6MiI0 Kak-
BUX M€pa MHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk na UHTEpHUM KOHTposiamMa Hehe OUTH OTKpuBeHa
rpeuika.

PE3UIYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje Mocie NpuMeHe nocrojehux mepa u
UHTEpHE KOHTpPOJIE.

NHxepeHTHU PU3HUK je PU3UK KOJU MOCTOJU HE3aBUCHO O]l MPUMEHE OMIIO KakBUX Mmepa. Y
MHXEpPEHTHE PU3UKE CIaiajy:

1) creneH ci10)KeHOCTH MPOIHKCA, OTHOCHO MOTENIKOhe y Be3U ca TyMaueHmheM IMPOITUCa;

2) CTeleH U pa3BHjEHOCT OPraHU3alMoOHe CTPYKTYPE YIIpaBe U OpraHa;

3) BpeIHOCT YKJbYUEHHUX CPEICTaBa;

4) CTpY4HOCT 3aroCIeHUX.

KonTposinu puM3uK je HacTaje Kao Mocjenulia HeaJeKBaTHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA, KOH-
TPOJIHUX CHUCTeMa M MOTYhHOCTH Jla OHM Ha HeaJleKBaTaH HayMH LITUTE YyuTaB cucteM. Hajuenthu
pUMEpH KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— Hee(huKacHe MpoLenype v MpoLecH,

— HeOJIarOBPEMEHOCT CITOJbAlTHUX HH(GOpMaIIHja,

— HETOILITOBAE BPEMEHCKHX POKOBa,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCH cpesicTaBa u3Mel)y padyHa,

— HeoJroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABALE,

— HeOJaroBpeMeHu 3aXTEBHU 3a IIPEHOC CpeIcTaBa U HeolroBapajyhu nmpeHoc cpeicrana,

— HEIOCTOjame JIMHU]ja YTBP)eHUX HaJIC)KHOCTH,

— HEJIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHHUKAIHja,

— HeaJieKBaTaH Opoj 3al0CICHNUX U HEIOBOJbHA BEUITHHA M 3HAMA 3AII0CIICHUX,

— HE3aKOHUTE pajiihe PyKOBOMIIAIA,

— HEaJIeKBaTHO Pa3/iBajamke 3a/lyKerha/pa3rpaHiuaBame 331y Kemba 3al0CICHUX,
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— HETIPaBUJTHO YyBambe JOKyMEHTAIIH]e,
— HEYCIICITHO OTrpaHUYaBamke MpUcTyna nHpopmaiujama,
— CYBHILIC PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOpPMaIHjama.

CIIOJbALIIIBU PU3ULU
V cnospamme pusnke KabuHera rmpeaceaHnka onmTrHE Canajy:
— ojIarame KJbyYHHX O/uIyKa 300r HectabuimHoctu Bnane PenybOnuke CpOuje mnm Hecra-
OWJIHOCTH OpraHa — CKYIIUTHHE jeMHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe;
— PECTpUKIIMje KOjUMa Ce OrpaHnyaBa 0poj jaBHUX MECTa y yIPaBH.

YHYTPAUIBU PUULIU
V yHyTpaie pusrke KabuHera npeaceHuKa ONIITHHE CAIajy:
— HeeuKacaH cucTeM HH(POPMUCAHA;
— HeaJIeKBaTHO 0CO0JbE;
— HEJIOBOJbAH OpPOj padyHOBOJICTBEHUX KOHTPOJIA.

CTPATELIKH PU3UIA
V crparenike pusuke KabuHera npenceHuKa OMIITHHE CIIaa]y:
— Heycrex y (hopMalin3aliju OIHOCa YHYTap yIpaBe;
— HeyCIexX y NPUMEHH IJIaHOBa Ha OJaroBpeMeH, epeKTHBaH U euKacaH HauuH,
— HEeyCIeX Ja ce mpHuBydYe oroBapajyhu 6poj mogHocuiana npyjaBe Ha TCHIEP.

OIIEPATUBHMU PU3UIIN
VY oneparuBHe pusnke KaOuHeTa npenceIHuKa OMIITHHE CIIaIa]y:
— JbY/ICKH PECYpCH;
— MOCIIOBHY TPOIIECH;
— tpeha cTpana;
— KOHTUHYHTET MOCIIOBabha;
— JTOKyMEHTAaIIHja;
— pusnuko obe3zdeheme;
— MpaBHA pPeTyJIaTHBa;
— 37]paBJbe U 6€30€THOCT.

OUHAHCHUJCKHU PU3ULHN
V¥ ¢unancujcke puzuke KaOunera npeaceHuka ONIUTHHE CIIajajy:
— HeycIex Ja ce e(peKTUBHO CIIPOBe/Ie TUIaH HaIulaTe oJl MOPECKUX OOBE3HUKA,
— HeycleX Ja ce MOBPAaTe HEM3MHUPEHa CPEJICTBA O] IyKHHKA;
— HeycIIeX Jia ce JIeTeKTyje MHTEpHa MpeBapa.

PU3UK Ol 'YBJ/bEA YIUVIEJA
Pusuk ox ry0seema yriemaa Moxe OUTH:
— JIOTIIE TUTAHUPAHHE KOj€ BOJAHM Ka XaOTUYHOM CIIPOBONEeHY TIAaHOBA;
— noBehame Opoja ciiydajeBa IpOHEBEPE;
— Heycrex Bohema mporpama u Tpolema OyleTa;
— HeMOTYNHOCT J1a ce yrnpaBsba CyKOOOM HHTEpeca;
— HeoBJamheHo 00eloIakUBamkbe oJaTaka MearjuMa.

YnpaB/bawe PU3MKOM j€ KJbYYHO YIPABJHAYKO CPENICTBO KOj€ PYKOBOJCTBO KOPHCTH 3a
OCTBApUBAaK-€ CTPATEIIKUX U ONEPATUBHUX LIMJbeBa. 3aTo je obaBe3a KaOuHeTa na ucnura Koju cy
PH3UIH KOJH MOTY JIa YIpO3€ HEroBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH M J1a TIpey3Me Mepe koje he yonakutu
pHU3HKe 10 MpuXBaT/bUBOT HUBOA. Hajpaxkawuje je na Kabuuer maeHTHUKY]e, MPOIEHU, paHTHpPa U
TpEeTUpa pU3MK. YIpaBbamke PU3UKOM Mopa J1a omoryhu u o6e36e1u:
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— KOHTHHYHPAaH Pa3BOjHU MPOLIEC Ha HUBOY CBUX OPraHU3ALMOHUX jJEMHULIA — OfIeJbeIba,

— IpoIiec KOj! CIIPOBOJIE CBU PYKOBOHMOIIM U 3alIOCIICHN Ha CBUM HHBOMMA OJTOBOPHOCTH,

— IIponec koju omoryhaBa uaeHTH(HKALN]y CTBAPHUX PHU3HKA M PU3NYHUX Aorahaja koju
MOT'Y YTPO3UTH YIIPaBJbamkhe IPOrpaMuMa.

[Ipouiene pusuka ce BpIIE€ PEJOBHO, HajMambe jeIHOM TOIUIIE, JOK Ce eBalyalllje MOTY
obaBspatu moBpeMeHo. OHO MTO je je jako OMTHO TO je /1a 3a CBaKH YOUEHU PU3UK Tpeda yTBPAUTHU
,,BJIJACHUKA PHU3MKA“, KaKo OM ce Mmpeiay3ene Mepe 3a yOnakaBame pu3uKa. ,,BracHuUk puszuka“™ je
pyKOBOAMIIAIl KAOMHETA Y KOME je yTBpleHo Ja moctoju onpeheHu pusuk.

Caaka jenuHuIa JIOKaJTHE camoynpase oapelyyje nure koje he outu MEHAIIEP PU3UKA —
JMIE KOje ynpaBiba pu3HnrMa. MeHaep pu3nka moMaxe 1a ce UASHTU(DUKY]y pU3ULH, AedUHUIIES
poLeaype 3a yornakaBame pU3UKa U KOOPJUHUPA ca CBUM OPraHU3alluOHUM JIEJIOBUMA.

Menayep pu3uka:

1) mpukymba obpaciie y KojuMa 3arnocjaeHy 00aBeliTaBajy 0 yTBpheHUM pU3HIIUMA Y HBUXO-
BOM KaOMHETY U cTapa ce 0 TOMe Aa Oyy UCIIPaBHO MOIMYH-EHU;

2) obaBewITaBa 3aMoCciIeHe O JOHECEHUM OJJyKaMa y Be3H ca oOaBelITelhuMa 0 yTBpheHum
PU3UIIIMA;

3) BpuIM eayKalujy o Bpcrama U MOryhHOCTMMa HacTaHKa PU3HKA;

4) Bou perucrap pusHkKa.

YupasibaHe pU3HKOM je€ TIpoliec koju umMa cirenehe gase:
NJEHTUOUKOBAKBE PUSUKA

I[TPOLIEHA PU3MKA

N3b0OP HAUMHA PEATOBAKBA HA PU3BUK
OOPMUPAKE PET'TMCTPA PU3UKA

ITPAREBLE U U3BEILITABABE

agrwdE

I ®A3A - UAEHTUO®UKOBAIBE PUBUKA

VY oBoj ¢da3u pykoBoawian W 3anocieHu y KaOuneTy koju cy HajO00oJbe yIO3HATH ca
nubeBMMa KaOuHeTa 3amounmy ca MOMMCOM LIMJbEBa, Mpoleca U aKTMBHOCTH J1aTOT KaOMHeTa.
Haxon monucuBama nujbeBa Mouumkbe ce ca niaeHTudukanujoM pusuka. CBU 3al0CICHA U PYKOBO-
MO, aHanu3upajyhu mnocTurHyre pesyarare, oOaBellTaBajy MEHalepa pH3UKa O CBUM
MOTEHLMjaJTHUM NpeTHhama Koje Cy YOUMJIM Ha CBOM pajHoM Mmecty, noaHomewmeM OBPA3AILIA o
YTBphHEHOM pH3HMKY HajMame jeAHOM roauime. [Ipunukom mnpenaje oOpaszama 3amocieHH y3
oOpasal], J1ajy U COIICTBEHY IMpOLIEHYy BepoBaTHOhe pH3MKa U HEroBOI YTHIAja U Mpeiaxy
KOPEKTHBHE Mepe M POKOBE 32 HbHXOBY IPUMEHY.

Ob6pa3zai ob6aBenITeHa 0 PU3UKY je cacTaBHU Jeo [IpaBmiiHuKa 0 (PMHAHCH]CKOM YIIPaBIbathy
Y KOHTPOJTH.

['maBHM W3Ma3HU €IEMEHT KOjU MpHUIIpEMa MEHalep pu3uka y oBoj ¢as3u je CTpyKTypHupaHa
Tabena, KOjy cauMibaBa Ha OCHOBY NMPUKYIUBEHHX 00pasaiia o yTBpHeHOM PHU3UKY U AePUHUIIE Y
0] OTKPUBEHE WHXEPEHTHE PU3UKE U KOHTPOIHE PU3UKE

bp. Hub NHXepeHTHH PU3NK KonTposinu pusuk
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IT ®A3A - IPOHEHA PU3UKA

[{nibeBu mporeHe pU3MKa Cy J1a ce yTBpau ciexaehe:

1) O6e306ene nnpopmanrje o MASHTH(PUKOBAHUM HUBOMMA pU3MKa: BepoBarHoha 1a he ce
JOTOJMTH U 3HA4a] IbHXOBOT yTHUIA]a;

2) Panrupajy pu3uiy npeMa npuopHuTeTy.

butHo ko7 oBe dase je na ce yrBpae BepoBarHoha aa he onpehenu pusuk Hactaru u edexar
Koju he HacTaHak pU3MKa U3a3BaTH.

3a GomoBame BepoBaTHONE U yTHIlaja pU3HKa KOPUCTE Ce CTaHJapHE cKalle.

Ha ocnoBy momaraka nobujeHux u3 Talene, CKOp pU3MKa C€ MUMIUIEMEHTUpPA Y MaTpully

pHU3MKa:
BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3zy3etHo Bucoka | 100% — YTBphena npucyrHocT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa npucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTtHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HHje BepoBaTHa 1
YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'UPAILE
N3y3erno Bucok | 100% — Beoma BHCOK yTUIIa] 5
Bucok 80% — Ilpunnyan yrunaj 4
Cpenmu 60% — 3HayajaH yTU11aj KOjUM je MOryhHO ynpaBibaTH 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTHIIa] 2
Beoma Hu3ak 20% — 3aHeMapJbHB YTHIIA] 1

BeposaTHOha

A
oo MANor
YTULIAJA KPUTUYHU
BE3HAYAJHU YCIIOBHHU
YTunuaj/aHa4aj

86




Ha ocnoBy nobujenux pesynrara yrBphene cy cineaehe kareropvje pusuka:
1) PU3NLIN O MAJIOT" YTULIAJA,

2) BEBHAYUAJHU PU3UILIN,

3) KPUTUYHU PU3ULIN,

4) YCJIOBHU PU3ULIN.

1. PUBUIA O MAJIOT' YTULAJA

AKO ce pHU3HK, HA OCHOBY CKOpa pH3MKa, Haja3u y TOPI-EM JIEBOM KBaJpaTy, BepoBaTHONA
pU3MKa je BUCOKA, alld je HEeroB YTHIIA] Malld, OJHOCHO MamH Of mHpocedHor. Enumunanuja u
KOHTpOJIa TAKBUX PU3MKA 3HAUE M3/IBajarbe MAIUX CPENICTaBA.

2. BE3BHAYAJHU PU3NLIN

AXO ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pU3HMKa, Hala3W y JIOEKEM JIEBOM KBajpary, BepoBaTHoha
TaKBOT PH3HKA j€ HHCKA, a yTUIa] Oe3HayajaH, MITO 3HAYM J1a TaKBU PU3UIM HE Ou Tpebdano na
M3a3uBajy mpobieme y pasuy.

3. KPUTUYHU PU3ULN

Axo ce pHU3HMK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, HaJa3W Yy TOPHEM JECHOM KBajparTy, HEerona
BepoBaTHOha HACTaHKA je BUCOKA M YTHIIA] KOJU OH HOCHU j€ 3HauajaH, 3aTo0 Cy OHU U Je(UHUCAHU
Ka0 KpUTHYHH U UMa]y IPHOPHUTET Y MpeTy3uMay KOPEKTUBHUX Mepa.

4. YCJIOBHH U3

AXo ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HMKa, Hajla3u y JOHEM JECHOM KBaJpaTy, BepoBaTHOha
-ETOBOT JICIIaBamba je HUCKA, ajlk je YTUIAj KOjU MMa BHCOK, OJHOCHO 3HayajaH. TakBU PU3UIHU Cy
3a0pumaBajyhu U mux Tpeda NpeaymnpeauTH U Mpeny3eTH KOPEeKTHUBHE Mepe Ja 10 BHUX He Ou
TOIILIO.

MaTtpuua pusuka

4,5

4 @
@

o ®9
5 O

2,5

1,5

0,5

YTuuaj/3Hauaj
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III ®A3A - U3bOP HAYMHA PEAT'OBAIBA HA PU3UK

Hakon unentudukoBama 1 oliemhUBamba pU3KKa, OUTydyje Ce 0 BPCTU KOPEKTUBHE MEpe Koja
he ce mpuMeHHUTH 3a CBaKH O]l PU3UKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METO/Ia pearoBama Ha PU3UK:

1) N3BETABAILE PU3UKA (oBa Meroia MMa 3a OCHOBHH LWJb Ja c€ y oapeheHum
OKOJTHOCTHMA OJyCTaHe O]l aKTUBHOCTH, Ka0 JeZIMHOT MOryher HaunHa J1a c€ KOHTPOJIUIIE PU3HK);

2) NMOAEJA PHU3UKA (pusuk ce MOXKE JCIUTH YCIIOCTaB/bambeM 3ajeIHUYKUX
aKTUBHOCTH U NIOAyXBaTa Kako O ce CMambuO MOYETHU YKYIIaH HUBO PU3HKA);

3) YBUIIAJKABAIBE PU3UKA (0Bo je Hajuemhu OAroBOp Ha PH3HK, MPEIY3HMajy CE CBE
Mepe Kako Ou ce yOmaxxuiia BepoBaTHONA HACTaHKA PU3HKA U HHETOB yTHUIIA));

4) MIPEHOILUEWKE PU3UKA (mpeHolieme pyu3nKka Moapa3syMeBa MPEHOIIChe pU3HKa Ha
ApYyTH cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) IPUXBATAIBE PU3UKA (npuxsarame pU3UKa y OHOj CHUTYallMju Kaja IOCTOjU
aHaJM3a TPOIIKOBAa M KOPUCTH W Kaja OM Mepa 3a yOnakaBame OWia CKyIljba Of MOCIEenuIa
HACTAJIMX Yy CJIy4a]y HACTaHKa PU3HKA).

IV ®A3A — DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA

I'maBHY onroBopHOCT 32 mpaheme U TpeTupame uaeHTudukoBanux pusznuka uma BJIACHUK
PU3UKA, omaocno PYKOBOIWJIALL KABMHETA y xome je pusuk um Hactao. Jlume koje je
OJZI'OBOPHO 32 CIpoBolemhe 0JroBopa Ha pU3HK, y ofapeheHoM poKy, HHPOpPMHUILIE MEHallepa pU3nKa
0 HalpeTKy y BE3U Ca TPETUPAHEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je taGena koja cagpxu cienehe enemenre:
— 11Jb,

— ONHC pHU3HKa,

— aHajM3a pU3uKa,

— OJITOBOP HA PU3HK,

— npaheme pu3uKa.

Tabene peructpa pu3uka ce 10CTaBJbajy CBUM PYKOBOAMOIIMMA KaOMHETA, Y KOjé OHU YHOCE
CBE MJIEHTU(MKOBaHE PU3HKE.

Memnariep pusuka o0jeMmbyje CBe MPUKYIUbEHE Ta0elie U paHThpa PU3UKE MpeMa MPUOpH-
TETUMA.

MeHarep pu3nKa JO0CTaBJba peructap pusnka LleHTpanHoj jeMHUIN 32 XapMOHHU3aIH]y.

O6pazany PETYUICTPA PU3UKA cactaBnu je neo IIpaBuiHMKa 0 GUHAHCH]CKOM YIpaBJbamky
Y KOHTPOJTH.

V ®A3A - TTPAREILE U U3BELLITABAILE

[Ipaheme u um3BemTaBame BpIIE ,,BIACHUK PHU3MKA“, OMTHOCHO PYKOBOAMIAIl KaOWHETa y
KOME je PU3UK MAECHTHU(PUKOBaH U MeHayep pusnka. OHM HajrIenajy KOpeKTUBHE Mepe, pe3yliTare
KOj€ /1a]y KOPEKTUBHE Mepe, €BEeHTYyaJIHO UACHTU(UKOBAE€ HOBUX PU3MKAa U O TOME M3BELITaBajy
Onmtuncko Behe, HajMame jeqHOM roauiimke. M3BemTaju ommTHHCKOM Behy ce 1ajy y mucMeHoj

dhopmu.
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OBa crTparervja cryna Ha CHary OCMOT JlaHa O]l JJaHa K-€HOT o0jaBJbuBama y ,,Ciy:KOCHOM
nucty Onmtune Ana®.

Penry6muka Cp6Owuja

AyrtonomHa [Tokpajuna Bojonuna

OnmruHa Ana

OmmtuHcko Behe

bpoj: 020-6- 137/2016-03 IMPEJCEJIHMK OINILITHUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. roguHe 3osrad brmmnku
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280.

Ha ocnoBy unana 81. 3akoHa o Oyiierckom cucremy (,,Cimyx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiHMKA O 3ajeITHUYKUM KPUTEPUjYMHMA U CTaHAApANMA 33 YCTIOCTaBJbamke, (DYHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITaBamkhe O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra OmmrtuHe Ana (,,CinyxOeHH JHCT
Ommruae Ama™ Op. 10/2014 - mpemmumihern Tekcr), OmmTuHCcKo Behe OmnmTuHe Ana JOHOCH
cienehy:

CTPATET'MJA 3A YIIPAB/BAIBE PU3UKOM U ITPOLIEHY PU3UKA Y
OAEJ/BEIY 3A KOMYHAJIHE IIOCJIOBE, YPBAHU3AM, 'TPABEBUHAPCTBO "
SAIITUTY )KUBOTHE CPE/IMHE

OBom crparerujom Ommke ce NeUHHITY M0jaM U BPCTE PH3MKA M METO/E 3a YTBphUBame
pHU3HUKa, Ka0 U Mepewme pusuka y Onesbemy 3a KOMyHallHe II0cI0Be, ypOaHu3aM, rpal)eBUHapCTBO U
3aIITUTY KUBOTHE CPEIHHE.

PU3UK nonpazymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa IITETe WM T'yOUTKa, (PakTOp, €lNeMEHT WU
OuJIo mTa y 4eMy je caapkaHa OmacHOCT. PH3uk ce Moxe neduHucaTH u Kao MoryhHa npeTma, 10-
rahaj wim wreTHU aorabaj, WM MPOMYIITAKE Pallibe OJHOCHO HEUHICHE KOje MOXKE MpPOY3po-
KOBaTH I'yOMTaK MMOBHHE HJIU YTJIE/Ia WIIA YTPO3UTH YCIICIIHO M3BPIIABAE 33/1aTaKa.

NJAEHTUO®UKALIMJA IUJBEBA U ITPOLECA

[usbeBn nocnoBamwa y Ofesbery 3a KOMyHaJIHE MMOCIOBe, ypOaHu3aM, rpal)eBUHApCTBO U
3alITUTY )KUBOTHE CPEIMHE OCTBApy]y ce:

— MOCJIOBalkEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONUCUMA,

— MOYy3JaHUM (PUHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa,

— epuxacHuM kopuihemeM cpescTana,

— 3alITUTOM I10/1aTaKa,

— 00e30ehemeM nHTerpuTeTa 3arnocieHuX, lbHUX0BE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

]_II/IJT: je I[e(1)I/IHI/ICEIH 34 CBAKHU IMPOLEC U CACTAaBHU je ACO mpoueaype o0aBJbama CBAKOT IOCIIA
— KOHKPCTHE aKTUBHOCTH.

MPOLECH U ITPOLUEAYPE KOJU CE OJIBUJAJY Y OAE/BEBHY
1. Tlpouec ob6aBbarma YIpaBHUX U CTPYYHUX MMOCIOBA HA HETIOCPETHOM CIIPOBOhemY
MIPOITKCa U3 U3BOPHOT Jieiokpyra OmimTuHe
[Ipouiec cnpoBohema 3akoHa U Iponuca y 00JIaCTH KOMyHATTHUX JEIaTHOCTU
3. Tlporec cripoBolera 3aK0HA ¥ MPOITHCca y 001acTH ypOaHU3Ma U IPOCTOPHOT
TUTAHUPAa
4. Tlpomec cnpoBohema 3akoHa U Mponuca y oonactu ypehusama u kopuihema
rpal)eBHHCKOT 3eMJBHINTA
[Iporec cnpoBohema 3akoHa U MponKca y ooactu rpaljeBuHapcTBa
[Ipouiec cpoBohema 3akoHa U TIpomnuca y o0acTu cTaMOeHUX OTHOCA
7. Tlpomec cipoBoherma 3ak0HA U MPOTHCA y 00JIaCTH Oflp)KaBamba CTAaMOCHUX 3rpajia u
kopuithema MOCIOBHOT MPOCTOPa KOjuM yrpasiba OniuTuHa
8. Ilpormec cipoBohema 3akoHa U MPOMKUCa y 00JaCTH yIpaBibakha KOMYHATHUM OTIAI0M
9. TIlpomec crpoBolema 3aK0HA U MPOIHCA y 00JIACTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE
10. Ilpomec cripoBohema 3akoHa 1 TIpornuca y 001acTH HHCIIEKIIU]CKOT Ha130pa HaT
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11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40

U3rpagkboM obOjeKaTra MpaBHUX JIUIIA.

[pouec ypehema KOMyHaITHUX IEIaTHOCTH

[Iporec pa3Boja KOMyHATHUX JI€IaTHOCTH

[pouec o6aBIpamba KOMYHATIHHUX JETaTHOCTH

[Tpouec crapama o0 06e30ehermy MaTepujaTHIX U IPYTHX YCIOBA 32 TPAjHO 00aBIhahEe
KOMYHAJTHHUX JI€JIaTHOCTH

[Tpouiec mpahema ocTBapuBama OCHOBHUX KOMYHATHHX (YHKITHja

I[pouec npahema noHOMIEHa IPOrpamMa 1 IUIAHOBA KOMYHAIHUX Ipeny3eha Ha
TEPUTOPHjH OTIITHHE

[Ipouec Bpiiema Ha30pa HaJ 00aBIbAKHEM KOMYHAITHHUX JICIaTHOCTH

[Tpouiec mpahema ocTBapuBama nmporpama ypehusama rpal)eBUHCKOT 3eMIBUIIITA
[pouec Bpiiema nocaoBa y Be3u rpal)eBUHCKOT 3eMIJBHIITA, KOMYHAITHE
MHPACTPYKTYpe U CTaMOCHUX 3rpaja

[Ipouec cripoBohema MocTynKa ncesberha OECIPaBHO YCEJbEHHX JIMIA Y CTAHOBE U
3ajeIHUYKE POCTOPHjE Y CTAMOCHHUM 3Trpajama

[pouec yrBphuBama u ypehema HaunHa kopuihema 1 yrpaBibamba U3BOPHMA, jABHIM
OyHapuMa M yecMama

I[pouec o6aBIbama MOCIOBA KOjU CE OHOCE Ha U3rPaJliby, peXaOMIUTALH]y H
PEKOHCTPYKIIN]Y, OAPIKABAHE, 3AIITHTY, KOPUIINEHE, Pa3B0Oj U YIIPABIbAHE JIOKATHUM
HEKaTerOpUCaHuM IyTeBUMa, Kao U yIIUI[aMa Y HaceJby

[Tpornec oOaBbama MOCIOBA BE3aHUX 32 BAHJIMHU]CKHU TPEBO3 IIYTHUKA U TAKCH TPEBO3
I[Ipouec obaBIpama MOCIOBA y BE3U Ca IIeHaMa CTaMOEHO-KOMYHAITHUX YCIIyTa

[Tpornec obaBibama 1 KOOPAMHALIM]E ITOCIOBA U3 HAIJICKHOCTHU OIIITHHE, a Y BE3U
U3pajie ¥ IOHOIICHA IOKyMEHaTa MPOCTOPHOT U YpOAHUCTHYKOT TUIAaHUPAha

[Ipornec Bohemwa eBUACHIIM]jE JOHETHUX JTOKYMEHATa MPOCTOPHOT U ypOAHUCTUIKOT
TUTaHUpamba

[Tporuec BpiIewma NOCI0Ba KOjU C€ OHOCE Ha CIIPpOBOlemhe U MPUMEHY MPOCTOPHUX U
ypOaHHCTHUYKUX TUIAaHOBA, YPOAHUCTHYKUX MpOjeKara U APYTuX ypOaHHCTHUKUX
JTOKyMeHaTa

[1pouec u3pane HapTa OMIITUHCKHUX OJUTYKa, HH(OpMaIija u Ipyrux akara u3 ooIacTu
yp6anu3Ma u rpaljeBuHapcTBa

I[Tpornec Bohema mocrymnka 3a nzaBame HHPOpPMAIFja O JIOKALU]H, JTOKALM]CKUM
J03BOJIaMa, OI00pemUMa 3a U3rpamy, Tpal)eBUHCKUM J03BOJIaMa U CII.

I[Tpornec Bohema nmocrymnka jeranusanuje OecrnpaBHo n3rphanux odjexkara

[Tporec oOaBibama aIMIHUCTPATUBHO-TEXHHYKUX MTOCIIOBA 32 TIOTPeOe CTPYIHUX
pajHuX Tella ¥ KOMUCH]ja u3 o0nacTu ypoaHu3Ma U rpaljeBuHapcTBa

[Tpouec o0aBibama MOCIOBA KOJU C€ OJHOCE HA MEpE 3aLUTUTE Y INIAHUPABY U
u3rpaamby o0jexara

[Ipomec 3amTuTe Bazayxa, ryma, Bojia, OMJbHOT 1 KUBOTHECKOT CBETA, TPUPOTHUX
nobapa u CII.

[Tporec oprann3anyje u y4eCTBOBAKkE Y H3PaIH JOKATHOT IJIaHa YIPaBIbakha OTIIaI0M
[Ipouec Bpiiema Ha/130pa Hal aKTHBHOCTUMA CaKyIUbakha U TPAHCIIOPTAa MHEPTHOT U
HEOIaCHOT OTIaja

I[Tpornec cnpoBolerma NpeBEeHTUBHUX Mepa Kao LITO Cy: JiepaTu3aluja, 1e3uHpeKiuja,
JIE3WHCEKIINja U YHUIIITABakhe KoMaparia

[Tporec capagme U yuyecTBOBamba y NMpely3uMamy Mepa y Cllyuajy eleMeHTapHUX
HETIOTo/Ia M JIPYTMX BaHPEIHUX CUTYyaIlHja

I[Tporec cTBapama yciioBa 3a OTKJIambamke MOCIeUIa Y CIydajy eTeMeHTapHUX
HETIOTo/Ia M JIPYTHX BaHPEIHUX CUTYaIlHja

[Iporuec BpIIeHa HHCIIEKIN]CKOT HAA30pa HaJl U3BPIICHEM MPONKCA U APYTHUX OMIITHX
akara y obmactu rpal)eBuHapCTBa, KOMyHAJIHE JETaTHOCTH U 3AIUTHTE )KUBOTHE CPEMHE
[Npouec npunpemama 1 npeanarama CkymuTuan onmtuHe, OmuruHckoM Behy u
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[IpencenHuKy OMIITHHE TOHOIIEHA aKaTa U3 00JacTH 3a Koje je 00pa30BaHO OJEIHEHE

41. Tlpomec ob6aBibarma IPYTrUX yIPaBHUX, CTPYUYHUX, AIMUHUCTPATUBHO- TEXHHYKUX
MIOCJIOBA TI0 HAJIOTa Ap>KaBHUX opraHa, CkymituHe ommTruHe, OMTHHCKOT Beha,
[Ipencennuka onmtuHe U Hauennuka ONIITUHCKE yIpaBe.

Ha ocHOBY MIeHTH(PHKOBAHUX I[M/beBa U nmpoueca One/beme 32 KOMYHAJIHE MOCJI0Be,
yp0anuszam, rpaljeBHHAPCTBO M 3aIUTHUTY KUBOTHE cpeinHe uaeHTU(UKY]e cienehe pusuke:

1) naxepenthu (yrpal)eHn) pU3HK,

2) KOHTPOJIHYU PU3HK,

3) pe3uayaliHu pU3UK.

MHXEPEHTHMUN PU3HUK je pusuk ca kojuM ce cyouaBa OJesbeme nmpe mpuMeHe OMIo Kak-
BHUX Mepa UHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga HMHTEPHUM KOHTpojiamMa Hehe OWTH OTKpHBEHA
rperka.

PE3UIYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje Mocie MpUMeHe mocTtojehux mMepa u
MHTEpPHE KOHTPOJIE.

HMuxepeHTHH PU3MK je PU3HK KOjH MOCTOjH HE3aBUCHO Ol IIPUMEHE OMJIO KakBUX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HKE CIIa/1ajy:

1) creneH cI0)KEHOCTH MPOIHCA, OHOCHO MOTENIKONe y BE3U ca TyMaueHmheM MPOITNCa;

2) cTeneH U pa3BHjEHOCT OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpPE YIpaBe U OpraHa;

3) BpEeAHOCT YKJbYUYEHUX CPEJICTABA;

4) cTpy4YHOCT 3al0CICHUX.

KonTposHu pu3MK je HacTaje Kao MOCIEAMIa HeaJeKBaTHUX HMHTEPHHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJHHUX CHCTeMa M MOTYhHOCTH /1a OHM Ha HeaJeKBaTaH HAuUWH INTHTE YuTaB cucteM. Hajuenthn
IIPUMEPU KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— HeeuKacHe MpoIelype U NpoIecH,

— HeOJIarOBpEMEHOCT CIIOJbALTHUX HH(pOpMaIuja,

— HETOLITOBalkE BPEMEHCKUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCHU cpesicTaBa u3Mel)y pauyHa,

— HeoAroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABABE,

— HeOJIaroBpeMEHHM 3aXTEBU 3a MPEHOC Cpe/icTaBa M HeoAroapajyhu npeHoc cpezacrana,

— HEIMOCTOjamke JIMHHU]a YTBPH)CHUX HAJIJIC)KHOCTH,

— HEJIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHUKAIHja,

— HeaJieKBaTaH Opoj 3all0CIIEHUX U HEJI0BOJbHA BEILTHHA U 3HaHa 3all0CICHHUX,

— HE3aKOHHTE pajiihe PyKOBOIMIIAIA,

— HeaJIeKBaTHO pa3/Bajame 33y Keha/pa3rpaHiuaBame 3a0yXKembha 3arnoCcIeHuX,

— HETIPaBUJTHO YyBambe JOKyMEHTaIHje,

— HEYCIICIIHO OTpaHuYaBamke MPHUCTyIa nHdopmalmjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOPMaIHjama.

CIIOJbAIIIIBU PU3ULIN
VY cnospamme pusuke Ofiesbera 3a KOMyHAITHE ITOCIIOBE, ypOaHu3aMm, Tpal)eBHHAPCTBO U
3alITUTY KUBOTHE CPEAMHE CIaajy:
— oJylarame KJbYYHHUX OJuTyka 300r HectaOuinHoctu Brage Peny6nuke Cp6uje mwnu HecTa-
OUITHOCTH OpraHa — CKYNIUTHHE jeINHUIIE JOKAIHE CaMOYIIPaBe;
— PECTPHKIIH]j€ KOjUMa Ce orpaHuvaBa Opoj jaBHUX MECTa y yIpPaBH.
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YHYTPAIIBU PU3NIN

VY yHaytpaimme pusrke OJiesbemha 32 KOMyHaJIHE TI0CIOBe, ypOaHu3am, rpal)eBHHApCTBO U
3aIITHUTY KMBOTHE CPEIMHE CIa/Ia]y:

— HeeuKacaH cucTeM HH(POPMHUCAHA;

— HeaJIeKBaTHO 0CO0JbE;

— HEJIOBOJbAH OpOj padyyHOBOJICTBEHUX KOHTPOJIA.

CTPATELIKH PU3ULIN
V crparemke pusuke Onesbema 3a KOMyHaJIHE [TOCIIOBE, ypOaHu3aMm, rpal)eBUHapCTBO U
3alITUTY KUBOTHE CPEAMHE CIaajy:
— Heycrex y (opManu3alyju oJJHOCAa YHYTap yIIPAaBe;
— HeycIleX y IpUMEeHH IJIaHOBa Ha O1aroBpeMeH, epeKTuBaH 1 e(huKacaH HauuH;
— Heycnex Ja ce mpuByde oAroBapajyhu 6poj mogHocumala npujase Ha TEHIEP.

OINEPATUBHU PU3ULIN
V¥ oneparusHe pusuke Onesbema 3a KOMYHAIHE [T0CJIO0BE, ypOaHu3am, rpal)eBUHApCTBO U
3alITUTY )KUBOTHE CPE/IMHE CIIajIajy:
— JbYICKHU PECYPCH;
— MOCJIOBHU TPOLIECH;
— tpeha cTpana;
— KOHTHHYHTET MOCIIOBAbA;
— JIOKYMCHTAIIH]a;
— ¢u3muko o6e3oeheme;
— MpaBHA peTyNaTHBa;
— 37]paBJbe U 6€30€THOCT.

OUHAHCHUJCKHU PU3HNLN
V¥ ¢unancujcke pusnke Ojesbema 3a KOMyHaJIHe 10CI0Be, ypoaHu3am, rpal)eBUHapCTBO U
3alITUTY KUBOTHE CPEAMHE CHAajy:
— HeycIex Jia ce e()eKTHBHO CIPOBEE IUIaH HaIlaTe Of] MOPECKUX 0OBE3HUKA,
— HeycIleX Jia ce MOoBpaTe HEM3MUPEHa CPeICTBA O] IyKHHKA;
— HEeYCIIeX JIa ce JIeTEeKTyje HHTEepHA IpeBapa.

PU3UK O I'YBJbEIbA YIUIEJA
Pusuk on ry0spema yriena Moxxe OUTH:
— JIOIIIe TJIAHUPakE KOje BOAM Ka XaOTUYHOM CIPOBONEHY IIIIaHOBA,
— noBehame Opoja ciyyajeBa IpOHEBEPE;
— Heycnex Boljema nporpama u Tpouiema Oylera;
— HeMoryhHOCT /1a ce yrnpaBiba CyKoOOM HHTepeca;
— HEOBIANEHO 00eNI0akUBAKE TI0JJaTaka MEIHjUMa.

Ynpas/bame PU3NKOM je KJbYYHO YNPaBJBadKO CPEJCTBO KOj€ PYKOBOACTBO KOPHUCTH 32
OCTBapHBam-€ CTPATEIIKUX M ONEpPaTUBHUX IMJbeBa. 3aTo je o0aBe3a Onesbema Ja UCIHUTA KOJU CY
PHU3ULIM KOJU MOTY Jia YTpO3€ HeroBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH U J1a IpeAy3Me Mepe Koje he ydmaxuT
pHU3HUKE 10 NpUXBaT/BMBOT HUBOA. HajpaxkHuje je na Onesbeme ueHTH(UKY]je, MPOoLeHH, paHTHpa U
TpeTHpa pU3MK. YIpaBibakbe PU3UKOM Mopa Ja omoryhu u 06e3o6e1u:

— KOHTHHYHPAaH Pa3BOjHU MPOLIEC HA HUBOY CBUX OPraHU3aLMOHUX jeAMHUIIA — OfleJberba,

— MPOIIEC KOjU CIIPOBOJIE CBH PYKOBOIHOIY H 3aMIOCICHH HA CBUM HUBOWMA OJITOBOPHOCTH,

— IIponec koju omoryhaBa uaeHTH(UKALN]y CTBAPHUX PH3MKA M PU3MYHMUX Jorahaja koju
MOT'Y YTPO3UTH YIIPaBJbaEhe MPOTrpaMIMa.
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[Iporiene pusnka ce BpIIE PElIOBHO, HajMamE jeTHOM TOAMIIEbE, JOK Ce eBallyaluje MOTY
obaBsparu moBpemMeHo. OHO MITO je je jako OMTHO TO je Ja 3a CBaKM YOUCHH PH3UK Tpeda yTBPIUTH
,,BIIACHUKA PHU3HMKA“, Kako OM ce mpeays3ene mMepe 3a yOnakaBame pU3uKa. ,,BracHUK pu3mka‘“ je
PYKOBOIMJIAIL OJIeJbEeHha Y KOME j€ YTBPHEHO Ja MoCToju onpeheHn pusHK.

Cgaka jenuHuIa JIOKaJaHe camoyripaBe oapelyje imie koje he outu MEHAIIEP PU3MKA —
JUIE KOje YIpaBjba pU3UIMMa. MeHaep pu3ruKa oMaxke J1a ce UIACHTU(DUKY]Y pU3HIH, Te)UHHIIE
mporenype 3a yoliaxkaBame pu3uKa U KOOPIUHHUPA ca CBUM OPraHU3aIlMOHUM JCJTOBHMA.

Menanep pusuka:

1) mpukyrmba oOpaciie y Kojuma 3anociieHu 00aBemTaBajy o yrBph)eHUM pU3UIMMA Y HUXO0-
BOM OJIEJbEIbY U CTapa ce 0 ToMe J1a Oy/ly UCIPAaBHO MONYHEHH;

2) obaBemITaBa 3aMoCiICHE O JJOHECEHUM OJJTyKaMa y Be3H ca oOaBemTemuMa 0 yTBpheHum
PU3ULIIMA;

3) BpuIM eayKammjy o Bpcrama 1 MOryhHOCTMa HacTaHKa PU3HKA;

4) BoAM perucrap pusuka.

YnpasibaHe pU3HKOM je mpoliec koju uma ciezehe daze:
NAEHTUOUKOBABE PU3UKA

[MTPOLIEHA PU3MKA

N350P HAUMHA PEATOBAA HA PU3MK
OOPMUPAKE PETUCTPA PU3SUKA

I[MPAREBE U NU3BEILITABABE

arwONE

I ®A3A - UIEHTUO®UKOBAIBE PUBUKA

VY 0Boj ¢a3u pykoBonWIall M 3aMOCIEHH y OJEJbEelY KOjU Cy Haj0oJbe YNO3HATH ca
LUJBEBUMA O/IeJb€Hha 3all0UHIby Ca IMONHCOM IMJbEBA, IPOLECa U AKTUBHOCTU JAaTOr OJEJbEHA.
Hakon monucuBama 1MjbeBa MOYUE ce ca UieHTU(UKajoM pusznka. CBYU 3al0CIEHU U PYKOBO-
IUOoLM, aHanu3upajyhu mnocturHyre pesyarare, oOaBellITaBajy MEHalepa pH3UKa O CBUM
MOTEHIIMjaJTHUM IPeTHhaMa Koje Cy YOUMIIM Ha CBOM pagHoM Mmecty, noaHomemeM OBPA3AILA o
yTBpl)eHOM pHU3UKYy HajMame JIHOM roauime. [IpunukoM nmpenaje oOpa3zana 3anociieHu y3 odpasail,
71ajy ¥ COIICTBEHY MPOLIEHY BepoBaTHONE pU3UKa M HETOBOT YTUIIAja U NMpeIaKy KOPEKTUBHE Mepe
Y POKOBE 32 FlbUXOBY ITPHMEHY.

O06pa3an ob6aBelITeHa 0 PU3KKY je cacTaBHU J1eo [IpaBuinHuKa 0 pUHAHCH]CKOM YIIpaBJbamby
Y KOHTPOJIH.

I'maBHM M351a3HU eNEMEHT KOju MpUIIpeMa MEHalep pu3Mka y oBoj (a3u je cTpyKTypupaHa
Tabena, KOjy cauMibaBa Ha OCHOBY NMPUKYIJBEHUX oOpa3ama o yrBpl)eHOM pu3uKy U JaeduHuIle y
0] OTKpUBEHE HHXEPEHTHE PU3UKE U KOHTPOIHE PU3UKE.

bp. Hub NHXepeHTHH PU3HK KonTpoanu pusuk

IT ®A3A - TIPOLIEHA PU3UKA
[{uspeBH mpolieHe pU3KKa Cy Ja ce YTBpau cienehe:
1) O6e36ene nHbopManuje 0 UACHTU(HUKOBAHUM HHBOMMA PH3MKa: BepoBaTHoha aa he ce
JIOTOJIMTH U 3HA4Yaj BUXOBOT YTHIIAja;
2) Panrupajy pu3uiy npema npuopuTeTy.
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butHo Ko7 OBe haze je ma ce yrBpae BepoBarHoha na he ompelhenu pusuk Hactatu u edexar
koju he HacTaHak puU3MKa U3a3BaTH.

3a 6onoBame BepoBaTHONE U yTHIIaja pHU3HKa KOPUCTE CE CTaHap/IHE CKaJle.

Ha ocHoBy mopmaraka noOujeHuxX u3 Tabene, CKOp pHU3HKa C€ MMIUIEMEHTHpA y MaTpHILy

pH3HKa:
BEPOBATHORA PAHI'MPAIBE
Wzy3etHo Bucoka | 100% — YTBphena npucytHocT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa npucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTtHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HHje BepoBaTHa 1
YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
Wzy3erno Bucok | 100% — Beoma BHCOK yTHIQ] 5
Bucox 80% — Ilpunuyas yTunaj 4
Cpenmu 60% — 3Hauajan yTuIaj KOjuM je MOryhHO ynpaBibaTh 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTH11aj 2
Beoma Huzak 20% — 3anemMapsbHB YTHIIA] 1

BeposaTHoha

Ha ocnoBy nobujenux pesynrara yrBphene cy cineaehe kareropuje pusuka:

A
oao MAnor
YTULIAJA KPUTUYHH
BE3HAYAJHMU YCNOBHU
YTuuaj/aHavaj

1) PUBULIN O MAJIOT" YTULIAJA,
2) BEBHAYAJHU PU3UIIUN,

3) KPUTNYHU PU3ULIN,

4) YCJIOBHU PU3ULINA.
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1. PUBUIIA O MAJIOT' YTULAJA

AKo ce pHU3HK, HA OCHOBY CKOpa pU3MKa, Hajla3u y TOPHEM JIEBOM KBaJpary, BepoBarHoha
pU3MKa je BUCOKA, alli je HEeroB yTHIA] Majld, OJHOCHO MamHU Of mnpoceuHor. EnnMubanuja u
KOHTpOJIa TAKBUX PU3MKA 3HAUE M3/IBajarbe MAIUX CPENICTaBA.

2. BE3BHAYAJHU PU3NLIN

AKo ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, HaJa3W y JIOHEM JIEBOM KBaJpary, BepoBaTHOha
TAaKBOT PU3MKA j€ HHUCKA, a yTHUIla] Oe3HayajaH, IITO 3HAYM Ja TaKBH PH3MIM He OM Tpebano na
n3a3uBajy nmpobieme y pamy.

3. KPUTUYHU PU3ULU

AKO ce pH3HMK, Ha OCHOBY CKOpa pHW3MKa, Haja3W y TOPHEM ICCHOM KBAaJpary, HeroBa
BepoBaTHOha HAacTaHKa je BUCOKA M YTUIIA] KOJU OH HOCH j€ 3HauyajaH, 3aTo Cy OHU U Je(hUHUCAHU
Ka0 KpUTHYHH U UMa]y IPHOPHUTET Y MpeTy3uMamy KOPEKTUBHUX Mepa.

4. YCJIOBHH U3

AKXO ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HMKa, Hajla3u y JOHEM JECHOM KBaJpary, BepoBaTHOha
ETOBOT JICIIaBamba j€ HUCKA, M je yTUIA] KOJU UMa BHCOK, OJJHOCHO 3Ha4yajaH. TakBU PU3UIH CY
3a0pumaBajyhn u mUX Tpebda MpeaynpeauTd U Mpeay3eTH KOPEKTHBHE Mepe Ja /0 BUX He Ou
JOILLIO.

MaTtpuua pusuka

4,5

4 @
@

o ®9
5 O

2,5

1,5

0,5

YTuuaj/3Hauaj

IIT ®A3A — U3BBOP HAUNMHA PEATOBAIBA HA PU3UK
Haxkon nnentudukoBama 1 olemhuBamka PU3MKa, OIIydyje C€ O BpCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja
he ce mprUMEeHHUTH 3a CBAKH O]l PU3HKA.

[TocToju ET OCHOBHUX METOJIa pearoBama Ha PU3UK:
1) N3BET'ABAILE PU3UKA (oBa Meroia MMa 3a OCHOBHH LWJb Ja c€ y oapeheHum
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OKOJIHOCTHMA OJIyCTaHE O]l aKTUBHOCTH, Ka0 jeIMHOT MOTyher HaYMHA J]a c€ KOHTPOJIUIIIE PU3HK);

2) TMOAEJA PHU3UKA (pusuk ce MOXKE JEIUTH YCIIOCTaB/bambeM 3ajeIHUYKUX
aKTUBHOCTH U NIOAYyXBaTa Kako O ce CMambuO MOYETHU YKYIIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIIAJKKABAIBE PU3UKA (0Bo je Hajuemhu OArOBOp Ha PH3HK, MPEIY3HMajy CE CBE
Mepe Kako Ou ce yOnmaxuiia BepoBaTHONA HACTaHKA PU3HKA U HETOB yTHUIIA]);

4) IPEHOIIEWKBE PU3UKA (nipeHomickhe pu3nKa MoapasyMeBa MPEHOIICHe PU3HKa Ha
ApYyTH cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) IPUXBATAIBE PU3UKA (mpuxBarame pU3MKa y OHOj CHTyalldjd Kaga IOCTOjH
aHalM3a TPOIIKOBA M KOPUCTH M Kaja OM Mepa 3a yOnakaBame OWia CKylJba O IMOCIEAWIA
HACTAJIUX Yy CJIy4a]y HACTaHKa PU3HKA).

IV ®A3A — DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA
I'maBHY onroBopHOCT 32 npaheme U TpeTupame uaeHTuGHKoBaHuX pusnka nma BJIACHUK
PU3UKA, ognocno PYKOBOJAWJIALl OAEJBEIA y kome je pusuk u Hactao. Jluue koje je
OZTOBOPHO 3a CHPOBOhEHmE OAroBopa Ha PU3HMK, y oxpeheHoM poky, nHGOPMUILIE MEHallepa pU3nKa
O HaNpeTKy y Be3U ca TPETUPAmhEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je tabGena koja cagpxu cienehe enemenre:
— LW,

— OIKC PHU3HKA,

— aHAJIM3a PU3HNKA,

— OJITOBOP HA PH3HK,

— npahewe pU3UKa.

Taberne peructpa pusnka ce 10CTaBbaj)y CBUM PYKOBOAMOLMMA OJICJbCba, Y KOj& OHH YHOCE
CBE UICHTU(UKOBAHE PU3UKE.

MeHayep pusuka o0jenumyje cBe NMPUKYIJbeHe Taldesle U paHrupa pu3rKe Ipema MpUopH-
TEeTUMa.
MeHanep pu3MKa J0CTaB/ba perucrap pusmka LleHTpanHoj jequHUIN 32 XapMOHU3aLH]y.

O6pazan PETYICTPA PU3UKA cactaBuu je neo IIpaBuiHuKa 0 pUHAHCH]CKOM yIIpaBJbakby
Y KOHTPOJTH.

V ®A3A - ITPAREILE U U3BELLITABAIHE
[Ipaheme u u3BemITaBamkE BpILE ,,BIACHUK PU3UKA“, OJHOCHO PYKOBOJMJIAL] O/I€JbEHa Y KOME
Jj€ pu3MK uaeHTu(dukoBaH U MeHayep pusnka. OHM HajrIenajy KOpeKTUBHE Mepe, pe3yiTare Koje
7a)y KOPEKTHBHE Mepe, €BEHTYaJIHO HICHTU(HUKOBaH-€ HOBHUX pPHU3MKA M O TOME M3BELITABAa]Y
ommTHHCKO Behe, HajMame jeqHoM ronuime. M3BemTaju ommTuHCKOM Behy ce 1ajy y MHCMEHO]

bopmu.

Oga cTparervja ctymna Ha CHary OCMOT JlaHa O]l JJaHa H€HOT 00jaBJbuBama y ,,Ciy:KOeHOM
nucty Onmtune Ana®.

Pemybnuka Cpbuja

Aytonomua [lokpajuna BojBonuna

Ommuruaa Ana

Onmrruncko Behe

bpoj: 020-6- 138/2016-03 I[MPEACEIHUK OINIITHUHCKOI BERA
Jana: 21.11.2016. rogune 3onrad bunmunku
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281.

Ha ocnoBy unana 81. 3akona o Oyiierckom cuctemy (,,Cinyx06enn rmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmop., 108/2013 u 142/2014),
[IpaBuiHHMKA O 3ajeJHHYKUM KPUTEPUjyMUMA U CTaHIApIMMa 32 YCIOCTaBJbamke, (YHKIIMOHHCAHE
Y M3BEIITABAKkE O CUCTeMY (DHHAHCH]CKOT yIpaBJbakha M KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY (,,Ciyx0OeHun
racauk PC*“, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra Onmrune Ana (,,CiyxOeHu JucT
Onmruae Ana“ 6p. 10/2014 - npemmmrhenu tekcr), OnmruHcko Behe OmmtuHe Ana JA0OHOCH
cnenehy:

CTPATEI'MJA 3A YIIPAB/BAIBE PU3UKOM U ITPOLEHY PU3UKA Y
OJEJ/BEY 3A OIIIUTY YIHPABY, APYIITBEHE JAEJATHOCTHU U 3AJE/JTHUYKE
IHOCJIOBE

OBoM cTparerujom Ommke ce AeQUHUILY T0jaM M BPCTE PU3UMKa U METOJe 3a YTBphHUBame
pU3HKa, Kao ¥ Mepeme puszrka y Oesbehy 3a ONIITY YIPaBY, IPYIITBCHE JISTATHOCTH U 32)CTHUYKE
MOCJIOBE.

PU3UK nonpazymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa IITETe WM T'yOUTKa, (PakTOp, elNeMEHT WU
OuJIo mTa y 4eMy je caapikaHa omacHOCT. Pu3uk ce moxe neduHucaTi 1 kao MoryhHa npetma, 10-
rahaj wim mwreTHH aorabaj, WM MPOMYIITAKE Pallibe OJHOCHO HEUHICHE KOje MOXKE MpPOY3po-
KOBaTH I'yOMTaK MMOBHHE HJIU YTJIE/Ia WIIM YTPO3UTH YCIICIIHO M3BPIIABAE 33/1aTaKa.

NJAEHTUO®UKALIMJA IUJBEBA U ITPOLECA

[usbeBu nocioBama y Ofesbery 3a OMIUTY YIpaBy, APYIITBEHE AETaTHOCTU U 3ajeIHUYKE
MOCJIOBE OCTBApY]y ce:

— MOCJIOBakEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONUCUMA,

— MOYy3JaHUM (UHAHCH]CKUM U3BELITajUMa,

— epuxacHuM kopuihemeM cpescTana,

— 3alITUTOM I10/1aTaKa,

— 00e30ehemeM HHTerpuTeTa 3arnocieHuX, lbUX0BE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

]_II/IJT: je I[e(1)I/IHI/ICEIH 34 CBAKHU IPOLEC U CACTAaBHU je ACO mpoueaype o0aBJbama CBAKOT IOCIIA
— KOHKPCTHE aKTUBHOCTH.

MNPOLECHU U ITPOLHEAYPE KOJU CE OABUJAJY Y OAE/BEBY

1. TIpomuec 3agoBosbaBama oapehenux norpeda rpahana y o01acTy MpeIKoICKOT,
OCHOBHOT U CpeIiber 00pa3oBama, MpUMapHe 3[paBCTBEHE 3alITUTE, JPYIITBEHE OpUTe
0 JIeld, KynType, GU3ndKe KylIType, UHGOopMHICama U OCTBapUBamba Ha/130pa Hajl
3akoHHUTOIINY pajsa ycraHoBa y 001acTy APYIITBEHUX JIETaTHOCPU YHMJH j€ OCHUBAY
OIIITHHA

2. Tlporec Bohema ypaBHOT IMOCTYIKA Y OOJIACTH JICUH]ET JI0/IaTKa, POJUTEIHCKOT JT0JaTKa,

HaAKHAaJIe 3apajie 3a BpeMe MOPOUIbCKOT O/ICYCTBA

[Iporec oGaBpama MOCIOBA MHCTICKIIM]CKOT HA/130pa y 00JIaCTH MTPOCBETE M 00pa30Bamba

IIporec crapama 0 CTUIIEHANPakY U KPEIUTHPakhy YISeHHUKA

[Iporiec BpuIema 1mocioBa y BE3u ca 3allITHTOM KYITypHHX J00apa of 3Ha4aja 3a

OIITUHY

6. Ilpomuec moacTunama pa3Boja KyITYpPHOT U YMETHHYKOT CTBAapasaliTBa

7. Tlporec BpIema MocIoBa Be3aHUX 3a 0€30€1HOCT U 3/IpaBJbe 3aMOCICHUX Y
ONmTHUHCKO] yIIpaBu

gk w
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[Iporec n3pane akTa o NPOLEHN PU3UKA HA PAJTHOM MECTY U Y PaJHOj OKOJIMHU

9. Tlporec Bpiiewma CTPyYHHUX MTOCIOBA KOJU C€ OJJHOCE Ha: BOhEeHE MepCcoHaTHE
€BHUJICHIIM]€ Yy BE3H Ca PaJHUM OJHOCUMA, KOpHIITheme OUPOTEXHUYKUX U IPYTUX
CpelcTaBa U omnpeMe, KopHuiheme U OJp:KaBambe 3rpajia 1 cIyKOeHUX MPOCTOpHja,
o0e30eheme apyrux yciosa pana 3a OMIITHHCKY YIIPaBY

10. IIpouec ob6aBsbama CTPYYHUX, TEXHUIKUX U APYTUX MOCIOBA 33 MOTpede CBUX OfeIbeha
y cnyx06u ONIITHHCKE YIIpaBe, a y Be3H ca KopulthemeM HHPOPMATHIKE TEXHOIOTH]E U
eKCIUIoaTalllje padyHapcKe orpeme

11. ITponec nHUIMpamba yBoheha HOBUX aIUIMKAaTHBHUX pellIeiha paju CIpoBohema u
MIpUMEHEe CTaHAapAN30BaHUX akara ONIITUHCKE yIpaBe

12. IIpomnec yBohema HOBUX XapABEPCKHUX PEIICHa

13. IIpouec Bpiiewma 3alITUTE MojaTaKka HHGopMaroHor cuctema ONIITHUHCKE yIIpaBe y
CKJIaJy ca MpOIUCUMa

14. TIpouec npahemwa caBpeMeHHX AOCTUTHYha, OpraHu3alija CTpy4YHUX ycaBplllaBamba 1
00yKa KOpUCHHKA

15. IIpouec o6aBsbama nociaosa nHGOpMaTHUKE U ayToMaTrcke oOpajie mojaraka 3a norpede
Ckynrune onmtune, [Ipenceanuka onmrune, OnmruHckor Beha n OnmrruHcke
yIpaBe

16. IIporiec BpIeHka MOCIOBA YHOCA, KOHTPOJIC aXXyprparma U apXUBCKOT 00e30eluBama
nojaraka

17. IIporec BpuIema TEXHUYKOT U IIPOTPAMCKOT OJ[pKaBamba M pa3Boj padyHapcKe Mpexe
Oprasa OMILITHHE

18. IIporec n3pane u onpkaBama BeO CTpaHUIIE OIIIITHHE

19. IIpouec crapama 0 colMjaIHOj 3aIITUTH rpal)aHa onmTrHe

20. TIpomnec nmpahewma n omoryhaBame QyHKIIMOHHCAKHA YCTAHOBA y 001aCTH COIIHMjaHEe
3alITUTE

21. TIporiec u3maBama J03BOJIA 3a MMOYETAK Pajia YCTAHOBA COIMjATHE 3aAIITUTE KOje
OCHHUBAjy Apyra MpaBHa U (GU3NUKA JIULA

22. Ilponec yTBphHBama UCIyHEHOCTH YCIIOBa 32 MPYXKamke yCI0Ba COIMjalIHE 3AIITHTE

23. [Ipouec npeiarama npeylarakba HOPMaTUBHUX CTaHAAp/ia M CTaHAap/ia 3a 00aBJbambe
JIeJIaTHOCTH YCTaHOBA YMJU j€ OCHMBAY OMNIITHHA

24. Tlpouec BpIIewa MOCIOBa Y BE3U ca 30pHbaBambeM N30eruX, IPOrHaHUX U IPUBPEMEHO
pacesbeHuX JIMIa Ha TEPUTOPHjH OIIITHHE

25. IIponec u3paze , npahema 1 KOOpAMHALM]E peau3alyje crpoBolema 3aaraka Be3aHIX
3a COLIMjaJIHy KapTy OMIITHHE U OMIITHHCKY CTPATETH]jy 3a CMabEHhe CHPOMAIITBA

26. [Iponec nojacTuama pa3Boja pa3IMIUTUX 00IMKa CaMOIIOMONH M COTMIAPHOCTH ca
JUIMMa ca oceOHUM MoTpedama, Kao U ca JIMIHMMa KOja Cy CYIITUHCKU Y HEjeTHAKOM
MOJIOXKA]y ca OCTaJIuM rpahaHnuMa

27. Tpornec moacTHIamka aKTUBHOCTH U TIPYKamkbe TOMOhH opraHu3anyjaMa WHBAINIA U
JPYTUM COLIMjaTHO-XyMaHUTapHUM OpTraHu3aljamMa y ONMIITHHU

28. TIporec obaBspama IMOCIOBA Be3aHUX 3a ypehHBame U CTBApAE YCIIOBA 3a OPUTY O JCIH
U MIIaguMa

29. [porec moHONIEKHA U pealTu3alije CTpaTerija i akKIIMOHUX TTAHOBA 3a eIy U MITajie

30. [Iporuec npyxama noMohu y paay opranusainuja u yapyxema rpahana

31. Ipormec 06e30ehnBarmba 1 3aITUTE JHYACKHUX TpaBa, WHAWBUIYATHUX U KOJIEKTUBHUX
IpaBa MpUNaJHUKA HAIMOHAIHUX MambHHA U €THUYKUX TpyIa

32. [Iporec npunpeme u mpeaarama HalpTa akata |3 CBOT JEJOKpyra pania

33. [Iporec 06aBibama APYrux MOCIOBa CTPYUHOT, A IMUHUCTPATUBHOT U TEXHUYKOT

KapakTepa koje My noBepu CkymntuHa ommtune, [Ipeacenuuk ommrrae, OMIIITHHCKO

Behe u HauenHuK ONIITHHCKE yIpaBe

Ha ocHoBy maeHTHduUKOBaHHUX HHM/beBa M mnpoueca One/beme 3a ONIUTY YNPAaBY,
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APYLITBEHE 1eJATHOCTH U 3ajelHHYKe MocaoBe uaeHTudukyje ciaenehe pusnke:
1) naxepenthu (yrpal)eHn) pu3UK,
2) KOHTPOJIHYU PU3HK,
3) pe3uayaliHu pU3MK.

MHXEPEHTHMUN PU3HUK je pusuk ca kojuM ce cyouaBa Oesbeme npe MpuMeHe OuiIo Kak-
BHUX Mepa UHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga HMHTEPHUM KOHTpoiama Hehe OWTH OTKpHBEHA
rperka.

PE3UAYAJIHU PU3MUK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje MOCJE MPUMEHE MocTojehnx Mepa u
WHTEPHE KOHTPOJIE.

HMuxepeHTHH PU3MK je PU3HK KOjH MOCTOjH HE3aBUCHO O IIPUMEHE OMIIO KakBUX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HKE CIIa/1ajy:

1) creneH cI0)KEHOCTH MPOIHCA, OHOCHO MOTENIKONe y BE3U ca TyMaueHmheM MPOITNCa;

2) cTeneH U pa3BHjEHOCT OpraHU3alMOHE CTPYKTYpE YIIpaBe U OpraHa,

3) BpEeAHOCT YKJbYUYEHUX CPEJICTABA;

4) CTPY4HOCT 3aIOCICHUX.

KonTposHn pu3MK je HacTaje Kao IMOCIEAMIAa HeaJeKBaTHUX HMHTEPHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHHUX CHCTeMa M MOTYhHOCTH /1a OHM Ha HeaJeKBaTaH HAuYMH INTHTE YnTaB cucteM. Hajuenthn
IIPUMEPU KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— HeeuKacHe Mpoleype U NpoLeCH,

— HeOJIAarOBpPEMEHOCT CIIOJbALTHUX MH(OopMaIuja,

— HEeTOLITOBalkE BPEMEHCKUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCHU cpesicTaBa u3Mel)y pauyHa,

— HeoAroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABAKBE,

— HeOJIaroBpeMEeHHM 3aXTEBU 3a MPEHOC Cpe/icTaBa U HeoArosapajyhu npeHoc cpesacrasna,

— HEIMOCTOjarke JINHHU]a YTBPHEHUX HAJJIC)KHOCTH,

— HEJIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHUKAIHja,

— HeaJieKBaTaH Opoj 3all0CIIEHUX U HEJ0BOJbHA BEILTHHA U 3HaHa 3all0CICHHUX,

— HE3aKOHHTE pajiihe PyKOBOIMIIAIIA,

— HeaJIeKBaTHO pa3/Bajame 330y KeHha/pa3rpaHuyaBambe 3a/1yKebha 3al10CIeHUX,

— HEMIPaBUJTHO YyBambe JOKyMEHTalHje,

— HEYCIICIIHO OTpaHuYaBamke MpUCTyna nHdopmaimjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOPMaIHjama.

CIIOJbAIIIIBU PU3ULIN
VY cnospamime pusznke Onesbera 3a OMINTY yNpaBy, APYIITBEHE JE€IaTHOCTH U 3ajeTHUYKE
MOCJIOBE CTaIajy:
— oJylarame KJbYYHHUX OJuTyka 300r HectaOuinHoctu Brnane Penmy6nuke CpOuje niau HecTa-
OUIIHOCTH OpraHa — CKYNIUTHHE jeIMHUIIE JOKAIHE CaMOYIIPaBe;
— pecTpHKIlIMje KojuMa ce orpaHnyaBa Opoj JaBHUX MECTa y yIpaBH.

YHYTPAIIKBU PU3NLINA
VY ynyrpamme pusuke OJesbema 3a OMIITY yIpaBy, APYIITBEHE IeTaTHOCTH U 33jeIHUYKE
MOCJIOBE CIa/Iajy:
— Hee(huKacaH cucTeM HH(POPMHCAbA;
— HEaJeKBaTHO 0C00JbE;
— HEJI0BOJbaH OpOj paduyHOBOJICTBEHUX KOHTPOJIA.
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CTPATELLIKA PU3UILIN
VY crparemike pusrke Ozesbemha 3a ONMIITY YIPaBy, APYIITBEHE IETaTHOCTH U 3ajSITHHYKE
MIOCIIOBE CIIAJIajy:
— Heycrex y (hopMaliu3aliiji OIHOCa YHyTap yIpaBse;
— HeycIleX y IpUMEHH IJIaHOBa Ha O1aroBpeMeH, epeKTuBaH 1 e(huKacaH HauuH;
— HEYCIIeX Ja ce MpUBYyYe oAroBapajyhu 6poj mogHoCHIIaIA TPHjaBe HA TEHIEP.

OINIEPATUBHMU PU3ULIA
VY oneparuBae pusnke Onesbema 3a OMINTY YIIPaBy, APYIITBEHE ACTATHOCTH U 3ajSTHUYKE
MIOCJIOBE CTajajy:
— JbYIICKH PECypCH;
— MOCJIOBHU TPOLIECH;
— tpeha cTpana;
— KOHTHHYHTET MOCIIOBAMbA;
— JIOKYMCHTAIIH]a;
— ¢u3muko o6e3oeheme;
— IpaBHA PETYJIaTHUBa;
— 37IpaBJbe U OE30€THOCT.

OPUHAHCHUJCKHU PU3HNLN
VY ¢unancujcke pusuke Onesbema 3a ONIITY yIpaBy, APYIITBEHE JAETAaTHOCTH U 3ajeTHIYKE
HIOCJIOBE CHaajy:
— HEeyCIIeX Jia ce e()eKTUBHO CIPOBEAE IUIaH HaIjIaTe OJ] TOPECKUX 0OBE3HUKA,
— HEYCIIeX Ja Ce MoBpare HEM3MHUPEHA CPECTBA OJ IyKHUKA;
— HEYCIIEX JIa Ce JETEeKTyje HHTEPHA IIpeBapa.

PU3UK O I'YBJbEIbA YIUIEJA
Pusuk on ry0spema yriuena Moxe OUTH:
— JIOIIIE TJIAHUPakE KOje BOAM Ka XaOTUYHOM CIPOBONEHY IIIaHOBA,
— noBehame Opoja ciaydajeBa IpOHEBEPE;
— Heycnex Bol)ema nporpama u Tpouiewma Oylera;
— HeMoryhHOCT /1a ce yrnpaBjba CyKoOOM HHTepeca;
— HeoBMaheHo 00eNIoIambUBaAKE TI0JaTaka MEINjuMa.

Ynpas/bawe PU3NKOM je KJbYYHO YNPaBJBadKO CPEJCTBO KOj€ PYKOBOACTBO KOPHUCTH 32
OCTBapHBam€ CTPATEIIKUX M ONEPaTUBHUX IMJbeBa. 3aro je obaBe3a Onesbera /1a UCIUTA KOjU Cy
PHU3ULIM KOJU MOTY Jia YTpO3€ HEeroBe MOCI0BHE aKTUBHOCTH U J1a IPeAy3Me Mepe Koje he yomaxuTu
pHU3UKE 10 NpUXBaT/FUBOT HUBOA. HajBaxkHuje je na Onesbeme uIeHTH(PUKY]e, IPOLIEHH, paHTHpa U
TpeTHpa pU3MK. YIpaBibakbe pU3UKOM Mopa 1a omoryhu u o6e30eau:

— KOHTHHYHPAaH Pa3BOjHU MPOLIEC Ha HUBOY CBUX OPraHU3aLMOHUX jeAMHUIIA — OfleJberba,

— MPOIIEC KOjU CIIPOBOJIE CBH PYKOBOHMOIY H 3alIOCICHH HA CBUM HUBOMMA OJITOBOPHOCTH,

— mporec kKoju omoryhaBa uaeHTH(UKAILM]y CTBApHUX PU3MKA M PU3MYHHUX Jorahaja koju
MOTY YTPO3UTH YIIpaBJbakhe MPOrpaMuMa.

[IporieHe pusmka ce BpIEe PEIOBHO, HajMAmkE J€HOM TOIUIILE, IOK CE eBalyalfje MOTy
obaBsbatu moBpeMeHo. OHO 1ITO je je jako OUTHO TO je /1a 3a CBaKM YOUEHU PU3UK Tpeda yTBPAUTHU
,,BITACHUKA PHU3MKA“, KaKo OM ce Mpeiay3ene Mepe 3a yOnakaBame pusuka. ,,BracHuk pusumka“ je
PYKOBOAMIIAIL OJIEJheHha Y KOME je YTBpheHo Ja mocToju onpeheHu pusuk.

Caaka jenuHuIa JIOKaJIHE camoynpase ofpehyje e koje he 6utu MEHAIIEP PU3NKA —
JIUIIE KOje YIpaBiba pu3uImMa. MeHalep pu3nuka moMaxke J1a ce WACHTUDUKY]Y PU3ULH, AePUHUIIS
nporenype 3a yoaxaBame pu3uKa U KOOPIMHUPA ca CBUM OpPraHU3allMOHUM JETOBUMA.
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Menayep pu3uka:

1) npukymba obpaciie y KojuMa 3anocyieHH 00aBeIlITaBajy O YTBphEeHHM PU3UIMMA Y HBHXO-
BOM OJIEJbEIbY U CTapa ce 0 ToMe Jia Oy/ly UCIPaBHO MOIMYHCHU;

2) obaBeriTaBa 3arocCieHe O IOHECEHUM OJiTyKaMa y Be3U ca o0aBelTemhuMa 0 yTBpheHuM
puzuuuMa;

3) BpIIHK eayKalujy o Bpcrama U MoryhHOCTHMa HacTaHKa PU3HKa;

4) Bou perucrap pusHukKa.

Ynpap/baHe pU3MKOM je Tporiec koju uma cienehe gasze:
NJEHTU®UKOBAKE PU3NKA

I[MPOLIEHA PU3UKA

N3b0P HAUMHA PEATOBABA HA PU3UK
OOPMUPAKE PETUCTPA PU3UKA

[NPAREWBE U U3BEILTABAIGE

agrwpdE

I ®A3A - UAEHTU®UKOBAIBE PU3UKA

Y 0B0j (a3u pyKoBOmWIAIl M 3aMOCICHHU Yy OJIEJbelby KOJU Cy Haj0oJhe YIO3HATH ca
[IUJbCBUMA OJIeJbeHha 3allOYHIby Ca TOMKCOM ILMJbEBA, MPOIECca M aKTHBHOCTH JaTOT OfCJbCHba.
Hakon momnucuBama 1MJbEBa NOYHHE c€ ca WACHTH(HUKAIM]joM pru3rka. CBU 3alIOCICHU U PYKOBO-
IMOIM, aHanu3upajyhu mocTurHyre pesyarare, oOaBelliTaBajy MEHalepa pHU3UKa O CBUM
MOTCHIIMjaJTHUM TMPETHhaMa Koje Cy YOUWIH Ha CBOM pagHOM Mmecty, nopHomemeM OBPA3AILLA o
yIBp)eHOM pPHU3UKYy HajMame jeIHOM roaulime. [Ipunnkom mpenaje oOpaszama 3amociieHd Y3
oOpasar, 1ajy W COIICTBEHY MPOIIEHY BepOBaTHOhe pH3MKAa W HErOBOT YTHUIAja W MPEHIaxy
KOPEKTHBHE MEpE M POKOBE 33 HbHXOBY IPUMEHY.

O06pa3zai o6aBenITeHa O PU3UKY je cacTaBHU A€o [IpaBuiiHuKa 0 (PMHAHCH]CKOM YIIPaBIbakhy
Y KOHTPOJTH.

['maBHU W3NMa3HU €JIEMEHT KOjU MpHUIIpeMa MEHalep pu3uka y oBoj da3u je CTpyKTypupaHa
Tabena, Kojy caulibhaBa Ha OCHOBY MPUKYIJBEHUX oOpasama o yTBpl)eHOM pU3UKy U JedUHUIIE Y
0] OTKPUBEHE UHXEPEHTHE PU3UKE U KOHTPOIHE PU3HKE

bp. b NHXepeHTHH PU3HK KoHTpoHH pu3uK

II ®A3A — [TPOLIEHA PU3UKA
[{nipeBH porieHe pu3NKa Cy /1a ce yTBpau ciexaehe:
1) O6e36ene nnpopmanrje o UASHTUPUKOBAHUM HUBOMMA pU3MKa: BepoBaTHoha 1a he ce
JOTONIMTH 1 3HA4Yaj BUXOBOT YTHIIja;
2) Panrupajy pu3uiy npeMa npuopHuTeTy.

butHo ko oBe (ase je na ce yrBpae BepoBarHoha na he onpelenn pu3uk HacTatu u edekar
Koju he HacTaHaK pU3MKa N3a3BaTH.

3a 6omoBame BepoBaTHONE U yTHIIaja pU3UKa KOPUCTE CE CTAHIAPIHE CKaJIe.

Ha ocHoBy momaraka noOujeHHx W3 Tabene, CKOp pH3MKa CE UMIIEMEHTHpA Y MaTpPHILy
pU3HKa:
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BEPOBATHORA PAHI'MPAILE

WzyzerHo Bucoka | 100% — YTBphena npucytHocT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa npucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HMje BepoBaTHa 1

YTHULHAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
Wzyzerno Bucok | 100% — Beoma BuCOK yTHIQ] S
Bucok 80% — [Ipunnuan yrunaj 4
Cpenmu 60% — 3HayajaH yTuI1aj KOjUM je MOryhHO ynpaBibaTh 3
Huzaxk 40% — be3nauajan yTuuaj 2
Beoma Huzax 20% — 3anemapJbuB yTHIIA] 1

BeposaTHOha

A
oo MANor
YTULIAJA KPUTUYHU
BE3HAYAJHU YCIIOBHHU
YTunuaj/aHa4aj

Ha ocnoBy nobujenux pesynrara yrBphene cy cineaehe kareropuje pusuka:
1) PUSNLIU O MAJIOT" YTHULIAJA,
2) BESBHAYAJHU PU3UIIN,

3) KPUTUYHU PU3ULIN,

4) YCJIOBHU PU3UILIN.

1. PUBUIA O MAJIOT YTULIAJA
AKO ce pU3HK, Ha OCHOBY CKOpa pHU3WKa, HaJa3W y TOPHEM JIEBOM KBaJpaTy, BepoBaTHOha
pU3MKa je BHUCOKA, alli je FETOB YTHIA] Maji, OMHOCHO MamH O]l MpocedyHor. EnmmuHaimja u
KOHTPOJIa TAKBUX PU3MKA 3HAYE M3/IBajarbe MAIUX CPECTaBa.

2. BESBHAYAJHU PU3UIIU
AXO ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HWKa, Hajla3u y JIOKEM JIEBOM KBaJpary, BepoBarHoha
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TAaKBOI PU3MKA j€ HUCKA, a yTHUIla] Oe3Ha4yajaH, IITO 3HAYM Ja TaKBH PH3MIM He OM Tpebano na
n3a3uBajy nmpobieme y pamy.

3. KPUTUYHHU PU3ULIU

AKO ce pH3WK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HKa, HaJa3u Yy TOPHEM JIECHOM KBaJpary, HEerora
BepoBaTHOha HacTaHKa je BHCOKAa M YTHIA] KOjJU OH HOCH j€ 3HaJajaH, 3aTO Cy OHU U JAchUHHUCAHH
Ka0 KPUTHYHU ¥ UMajy PUOPUTET Y MPEAYy3UMakby KOPEKTUBHUX Mepa.

4. YCJIOBHH U3

AKO ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HKa, HAJAa3HW y JOWEM JICCHOM KBajpary, BepoBarHoha
ETOBOT JICIIABamba j€ HHUCKA, ajli je YTUIAj KOJU MMa BHCOK, OJHOCHO 3HayajaH. TakBU pU3UIH CY
3a0pumaBajyhu U BUX Tpeba MpeaynpeauTH U MPeay3eTH KOPEKTHBHE MEpe Ja J0 BHX He O
JOILIO.

MaTtpuua pusuka

4,5

4 @
@

o ®9
5 O

25

1,5

0,5

YTuuaj/3Hauaj

111 ®A3A —- U3BOP HAUMHA PEATOBAIBA HA PU3UK
Haxon nnenTr(uKoBama 1 olemhHBakba pU3HKa, OJUTydyje ce 0 BPCTH KOPEKTHBHE Mepe Koja
he ce mpyUMEHNUTH 3a CBAKU O] pPU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METO/la pearoBama Ha PU3UK:

1) N3BETABAIBE PU3UKA (oBa meroja MMa 3a OCHOBHU LIWJb Jia ce y ojpeheHum
OKOJIHOCTHMA OJIyCTaHEe O]l aKTUBHOCTH, Ka0 jelMHOT Moryher HaurMHa Ja ce KOHTPOJIUIIIE PU3HUK);

2) NOAEJA PU3UKA (pu3uK ce MOXE [eIUTH YCIIOCTaBJbAEM 3ajeTHHYKUX
aKTUBHOCTH U MOJyXBaTa Kako OU ce CMambHO MOYETHH YKYIIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIAJKKABAIBLE PU3UKA (0Bo je Hajuemnihut OAroBOp Ha PU3UK, NMPEIY3UMajy CE CBE
Mepe Kako Ou ce yonakiia BepoBaTHoha HacTaHKa pU3MKa U HETOB YTHI));

4) MIPEHOIUEKE PU3UKA (mpeHomliewke pu3nKa Moapa3yMeBa MPEHOUICHE pU3UKa Ha

JIPYTH CyOjeKaT myTeM yroBopa);
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5) NPUXBATAILE PU3UKA (npuxBarambe pU3UKa y OHOj CHTYallMju KaJa MOCTOjU
aHaJM3a TPOIINKOBA M KOPHCTH M Kaga OW Mepa 3a yOnakaBambe OWJIa CKyIJba Of TMOCIEIWIA
HACTaJINX y CJIy4ajy HACTaHKA PU3HKA).

IV ®A3A — DOPMUPAILE PETUCTPA PU3UKA
I'maBHY oaroBopHOCT 3a npaheme u TpeTupame uaeHTuruKoBanux pusnka nma BJIACHUK
PU3UKA, ognocao PYKOBOIUIJIALL OJEJbEIbA y xome je pusuk u Hactao. Jluie koje je
OZI'OBOPHO 3a CIpoBOleme OAroBopa Ha pU3MK, y ofpeheHoMm poky, nHpopMuUIlle MeHaepa pu3nKa
0 HAINPETKY y BE3U Ca TPETUPAmHEM PU3HUKA.

Perucrap PU3UKA je TaGena xoja cagpxu cienehe enemenre:
— OuJb,

— OIHC PU3MKA,

— aHaJM3a PU3HKa,

— OJI'OBOP HA PU3HK,

— npaheme pusnKa.

Tabene pEerucTpa pu3rukKa ce ,Z[OCTaBJT:ajy CBHUM PYKOBOAHOLIMMA OACJbCHA, Y KOje OHU YHOCC
CBC I/IIIGHTI/I(l)I/IKOBaHC PU3UKCE.

Memnanep pusnka o0jenmbyje CBe MPUKYIUbEHE Tabele M paHrupa pU3MKe MpemMa MPUopH-
TeTUMa.

Menanep pu3uKa 10CTaBJba perucrap pusnka LleHTpanHoj jenuHuIM 3a XapMOHHU3AIIH]Y.
Oopazanr PETYUCTPA PU3UKA cacraBnu je neo [IpaBuinHnka 0 GUHAHCH]CKOM yIIpaBJbamby
Y KOHTPOJIH.

V ®A3A — ITPAREILE U U3BEHITABAIBE
[Ipaheme u u3BeIITaBamk-E BPIIIE ,,BIACHUK PU3UKA™, OJHOCHO PYKOBOIMJIAIL O/IEJbEHa Y KOME
je pusuk uaeHtudukoBaH U MeHayep pusznka. OHM HaaArIenajy KOPEKTUBHE Mepe, pe3yaTare Koje
Jajy KOPEKTHUBHE Mepe, CBEHTYAIHO HJCHTH(UKOBAKHE HOBHX PHU3MKA M O TOME H3BEIITABAjY
OMIITUHCKO Behe, HajMame jeIHOM TOMuIlkhe. V3BemTaju onmTHHCKOM Behy ce najy y MUCMeHOo]

¢bopmu.

OBa cTpareruja cTyna Ha CHary OCMOT JaHa OJl JaHa HEeHOT 00jaBbuBama y ,,CiykOeHOM
nucty Ommtune Ana®.

Pemybnuka Cpbuja

Aytonomua [lokpajuna BojBonuna

Omurnaa Ana

OmmrrHCcKo Behe

bpoj: 020-6- 139/2016-03 MMPEJCEJJHUK OINILITUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. rogune 3onrad bunmunku
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282.

Ha ocnoBy unana 81. 3akoHa o Oyiierckom cucremy (,,Ciy:x6enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiIHKKA O 3ajeTHUYKUM KPUTEPUjYMHUMA U CTaHAApAMMA 33 yCIIOCTaBIbambe, PYHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITaBamkhe O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra OmmrtuHe Ana (,,CinyxOeHH JHCT
Ommruae Anma™ Op. 10/2014 - mpemmumihern Tekcr), OmmTuHCcKo Behe OmmtuHe Ama JOHOCH
cienehy:

CTPATETMJA 3A YIIPAB/BAIBE PU3UKOM U ITPOLIEHY PU3UKA Y
OIE/BEY 3A BYIIET U ®PUHAHCHUJE

OBoM cTparerujom Ommke ce AeQUHHINY TOjaM U BPCTE PU3UKa U METOZE 3a yTBphUBame
pHU3HKa, Kao U Mepeme pusnka y Onespemy 3a OyieT U GuHaHCH]C.

PU3UK nonpazymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa LITETE WM T'yOUTKa, (PaKTOp, €IEMEHT WU
OuJIo mTa y 4eMy je caapikaHa OMacHOCT. PH3uk ce Moxe neduHucaTH u Kao MoryhHa nperma, J10-
rahaj wim wreTHU aorabaj, WM MPOIMYIITAKE Pallibe OJHOCHO HEUHICHE KOje MOXKE MpPOY3po-
KOBaTH I'yOUTaK MMOBHHE HJIU YTJIE/Ia WIIA YTPO3UTH YCIICIIHO M3BPIIABAME 33/1aTaKa.

NJAEHTUO®UKALIMJA IUJBEBA U ITPOLIECA
[usbeBu nocnoBama y Oznesbemny 3a OylleT 1 (pUHAHCHje OCTBApYjy ce:
— MOCJIOBAkEM y CKJIly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONHCUMA,
— M0y3/1aHUM (PMHAHCH)CKUM U3BEIITajUMa,
— e(hUKacCHUM KOpHUIITNEHEM CPEJICTaBa,
— 3aITUTOM I0JIaTaKa,
— 00e36ehememM HHTerpuTeTa 3ar0CIEHNX, BUXOBE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

uss je neduHMCaH 32 CBaKW MPOILIEC U CACTABHU j€ J€0 MpoIleaype 00aBbama CBAKOT TOCIa
— KOHKpPETHE aKTUBHOCTH.

IMPOIECHU 1 ITPOLHEAYPE KOJU CE OABHUJAJY Y OJAE/BEBY

[Tporec pa3pazge cMepHHUIIA 3a IpUIIpeMy OyueTa

[Tponec ananu3e 3axTeBa 3a PUHAHCHPAHE KOPUCHUKA OYIIETCKUX CpeJCTaBa

[Iponiec mpunpeme HatpTa OyneTa

[Tpornec koHTpONIHCama MJIaHa U3BpIIEHa OyleTa

[Ipotec kKOHTpoNIMCama Mpey3eTux odaBes3a paau yTBphuBama yckiaheHoCTH ca

JIOHETHM Oy11eTOM

[Ipomec ogoOpaBama Oyera

[Tponiec mpahema npuMama 1 U3iaBama Oyiiera

8. TIpomec Bpiiewa aHaIM3e OCTBAPEHA IUTAHOBA U MHPOPMHUCAHha U3BPIIHAX OpraHa O
TOME

9. TIpomec npemrarama peniemha 0 IPUBPEMEHOM (HHAHCHPAKHY

10. [Ipouec uspazae Hapende o kopuithemwy Tekyhe u cramHe OyiieTcke pe3epse

11. TIponec mpojexToBama U pahema MpuIMBa KOHCOIHIOBAHOT padyHa Tpe3opa

12. Ilponec mpahema 3axTeBa 3a miaahamwe pacxona

13. Ilponiec nepuHMCaAma THEBHUX, MECEYHHX U TPOMECEUHHUX KBOTA MPEY3ETHX 00aBe3a u
iahama

14. [Ipouec ynpaBibamkba FTOTOBUHCKUM CPEICTBUMA Ha KOHCOJIUAOBAHOM payyHy Tpe3opa
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15. [Iporiec KOHTpONIUCAA PACXO/Ia, YIIPABJhakha TyrOM, OTBapame U KOHTPOJIA padyHa U
noipadyHa KoJl YIpagse 3a Tpe3op

16. Ipouec cacTaBibama (PMHAHCHjCKUX H3BEIITAja

17. Tlponiec koHCONMMaaIMje (GPMHAHCH]CKUX M3BEIITaja TUPEKTHOT KOPUCHUKA CPE/ICTaBa U
WHIUPEKTHUX OYIETCKUX KOPUCHUKA

18. IIponec mpumnpeme roauiImer GUHAHCH]CKOT U3BEIITaja- 3aBPIIHOT payyHa Oyyera
OTIIIITHHE

19. Ilponiec oOpauyHa 3apaja U HaKHaIa 3apajia 3a u3abpaHa, MoCTaBJbeHa U pacropehena
nuna y ONIITHHCKO] YIIPaBHU U JIWIIA aHTa)KOBaHA TI0 JPYTOM OCHOBY

20. Iponec mpunpeme u 10CTaBJbamka MOPECKe MpHjaBe O Ope3uMa U JOIPUHOCHMA
[Topeckoj ynpasu

21. Tlpouec npyxama cTpydHe nmomohu OyyeTCKMM KOPUCHUIIMMA Y TIPUIPEMH TPOjeKaTa
3a KopHuIIheme cpeicTaBa JJOHaIHja

22. TIponec npunpeme HalpTa Mporuca U APyrux akara koje 1oHocu CKymiTrHa
ommruHe, [Ipenceqnuk ommruae u OnmTHHCKO Behe

23. [Iponec o6aBibama IPYrux CTPYYHUX MTOCIIOBA BE3aHUX 32 U3BPIIIABALE 3a/1aTaKa U3
JIeNTOKpyTa pajia OfeJbemha

Ha ocHoBy maeHTHuUKOBaHUX HUbeBa M mpouneca One/beme 3a Oyyer W (puHaAHCHje
uaeHTupukyje cienehe pusuke:

1) uaxepenthu (yrpaleHn) pusuk,

2) KOHTPOIIHU PU3UK,

3) pe3uiyaliHi pU3HK.

MHXEPEHTHMUM PU3HUK je pusuk ca kojuM ce cyodaBa Onespeme mpe npuMeHe OMio Kak-
BUX M€pa UHTEpPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHA PU3UK je pusuk ga HMHTEPHUM KOHTpojamMa Hehe OMTH OTKpHBEHa
rpeuika.

PE3UIYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje Mocie npuMmeHe nocrojehux mepa u
UHTEpHE KOHTPOJIE.

MHxepeHTHH PU3MK je PU3MK KOjU MOCTOJU HE3aBUCHO O]l IPUMEHE OUJIO KakBUX Mepa. Y
MHXEpPEHTHE PU3UKE CIaiajy:

1) creneH ci10)KeHOCTH MPOIHKCA, OTHOCHO MOTENIKOhe y Be3U ca TyMaueHmheM IMPOITUCa;

2) cTeneH U pa3BUjEHOCT OPraHU3alMOHE CTPYKTYpPE YIPaBe U OPraHa;

3) BpeIHOCT YKJbYUEHHX CPEICTABA;

4) CTpY4HOCT 3aroCIeHUX.

KonTponnu puM3uK je HacTaje Kao Mocjenuilia HeaJeKBaTHUX MHTEPHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHUX CHUCTeMa M MOTYhHOCTH Jla OHM Ha HeaJleKBaTaH HAayMH LITUTE YyuTaB cucteM. Hajuenthu
MpUMEpH KOHTPOJHOT PU3HKA CY:

— Hee(huKacHe MpoLenype U MpoLecH,

— HeOJIarOBPEMEHOCT CIOJbAlTHUX HH(POpMAIIHja,

— HETIOILITOBAE BPEMEHCKHX POKOBa,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCH cpesicTaBa u3Mel)y pauyHa,

— HeoJroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABALE,

— HeOJaroBpeMeHu 3aXTEBHU 3a MIPEHOC Cpe/IcTaBa U HEOroBapajyhu nmpeHoc cpeicTana,

— HETIOCTOjame JIMHU]a YTBP)eHUX HAJIC)KHOCTH,

— HEJIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHUKAIHja,

— HeaJieKBaTaH Opoj 3al0CICHNUX U HEIOBOJbHA BEUITHHA M 3HAMA 3AII0CIICHUX,
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— HE3aKOHHTE pajihe PyKOBOIMIIAIA,

— HEa/IeKBaTHO Pa3/iBajame 3aayKerha/pa3rpaHnuaBame 3a/1yXKemba 3al0CICHUX,
— HETIPaBUJIHO YyBambe JOKyMEHTAIIH]e,

— HEYCIICIIHO OTpaHNyaBamk-e MPUCTyIa HHPOpManyjama,

— CYBHILIC PECTPUKTUBAH NMPHUCTYI HHPOpPMaIHjama.

CIIOJbAIIIIBU PU3ULIU
VY cnospamme pusuke Onespema 3a Oyiietr u puHaHCH]e cranajy:
— ojJIarame KJbYYHHX O/uIyKa 300r HectabuimHoctu Brnane PemybOnuke CpbOuje nnm Hecra-
OWJIHOCTH OpraHa — CKYIIUTHHE jeANHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIPABE;
— PECTpUKIIMje KOjUMa Ce OrpaHryaBa Opoj jaBHUX MECTa y yIPaBH.

YHYTPALIBLU PU3ULIA
VY ynyTpaume pusnke Onesbema 3a Oyyer u GuHaHCHje crajajy:
— HeeUKacaH CUCTEM HH(POPMHUCAmA,;
— HEeaJIeKBaTHO 0c00Jbe;
— HEJIOBOJbAH OpOj padyHOBOJICTBEHUX KOHTPOJIA.

CTPATELIKHU PU3ULIU
V crparemke puzuke Onesbema 3a OyleT 1 pUHaHCH]je Claaajy:
— Heycrex y (hopMalin3aliju OIHOCA YHYTap yIpaBe;
— HEyCIIeX y IPUMEHHU IIJIaHOBA Ha OJlaroBpeMeH, e()eKTHBaH U e(huKacaH HauWH;
— HEeyCIeX Ja ce mpuByde oaroBapajyhu 6poj mogHocuana npujase Ha TeHIEP.

OINIEPATUBHMU PU3UIIN
VY oneparuBne pusuke Onesbema 3a OyyeT u (puHaHCH]e CIanajy:
— JbYICKHU PECYPCH;
— MOCJIOBHU NPOLIECH;
— tpeha cTpana;
— KOHTUHYUTET TOCIIOBaMba;
— JIOKyMEHTallNja;
— pusnuko o6e3zdeheme;
— TpaBHA PeTyNaTHBa;
— 37]paBJbe U 6€30€THOCT.

OUHAHCUJCKU PU3ULHN
V dunancujcke pusuke Onesbema 3a OylieT 1 puHaHCH]e CIaajy:
— Heycnex Ja ce e()eKTUBHO CIPOBE/Ie TUIaH HAIUIATe O MOPECKUX 0OBE3HUKA,;
— HEyCIIeX Ja ce MOBpaTe HEM3MUPEHa CPENICTBA O] IyKHHKA,
— HeyCIeX Ja ce AeTeKTyje HHTepHa MpeBapa.

PU3UK O/l 'YBJ/bEA YIUIEJA
Pusuk ox ry0seema yriemaa Moxe OUTH:
— JIOTIIE TUTAHUPAHHE KOj€ BOJAHM Ka XaOTUYHOM CIIPOBOlEeHhY TIaHOBA;
— noBehame Opoja cirydajeBa IpOHEBEPE;
— Heycrex Bolema mporpama u Tpoliema Oylera;
— HeMOTYNHOCT J1a ce yrnpaBsba CyKOOOM HHTEpeca;
— HeoBJnamheHo 00eToIakUBakbe oJjaTaka MeArjuMa.

YhnpaB/bawe PU3MKOM j€ KJbYYHO YIPABJHAYKO CPEICTBO KOj€ PYKOBOJICTBO KOPHUCTH 3a
OCTBapHWBAamKkE CTPATCIIKUX U ONEPATHBHUX IUJbEBA. 3aTo je oOaBe3a Onesberma J1a UCIUTA KOjU Cy
PH3UIH KOJH MOTY JIa YIpO3€ HEroBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH U Ja TIpely3Me Mepe koje he yOmakutu
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pHU3HUKE 10 NpUXBaT/FMBOT HUBOA. HajBaxuwuje je na Onespeme uaeHTH(UKYje, MPoLeHH, paHTHpa U
TpeTupa pu3uK. YIpaBibamkhe PU3HKOM MOpa J1a omoryhu u 06e36enu:

— KOHTHHYHPAH Pa3BOjHU MPOLIEC HA HUBOY CBUX OPraHU3aLMOHUX jJeAMHUIIA — O/IeJbeIba,

— IIpoIIeC KOj! CIIPOBOJIE CBU PYKOBOHMOIIM U 3alIOCIICHU Ha CBUM HHBOMMA OJrOBOPHOCTH,

— IIponec koju omoryhaBa maeHTH(HKALN]y CTBAPHUX PHU3HKA M PU3NYHUX jaorahaja xoju
MOT'Y YTPO3UTH YIIPaBJbamkhe IPOrpaMuMa.

[Ipouiene pusuka ce BpIIE€ PEJOBHO, HajMambe J€THOM TOIUIILE, JOK Ce eBalyalllje MOTY
obaBspatu moBpeMeHo. OHO MTO je je jako OMTHO TO je /1a 3a CBaKH YOUEHU PU3UK Tpeda yTBPAUTH
,,BJIJACHUKA PHU3MKA“, KaKO OM ce Mpejy3erne Mepe 3a yoOnaxkaBame pHU3uKa. ,,BiacHUK pu3uka“ je
PYKOBOAMIIAIL OJICJhCHha Y KOME je yTBpheHo 1a mocroju onpeheHu pusuk.

Caaka jenuHuIa JIOKaJTHE camoynpase oapelyje nurne koje he outu MEHAIIEP PU3UKA —
JHLE KOje ynpaBiba pu3unrMa. MeHanep pu3nka moMaxe 1a ce UACHTH(PUKY]Y PU3UIH, JepHUHUIIe
npoueaype 3a yonakaBame pU3UKa U KOOPAUHUPA ca CBUM OPraHW3aIl[OHUM JIETOBHMA.

Menayep pu3uka:

1) mpukymba obpaciie y KojuMa 3armocjaeHy 00aBeliTaBajy 0 yTBpheHUM pU3HIUMa Y HBUXO-
BOM OJIeJbEHY U CTapa ce 0 TOME Aa Oyly UCTIPaBHO MONMYHEHH;

2) obaBewITaBa 3aMoCiIeHE O JOHECEHUM OJJyKaMa y Be3H ca oOaBelITelhuMa O yTBpheHum
PU3UIIIMA;

3) BpuIM eayKalujy o Bpcrama U MOryhHOCTMMa HacTaHKa PU3HKA;

4) Bou perucrap pusMukKa.

Yupasibame PU3MKOM je poriec Koju uma cienehe dase:
NJIEHTUOUKOBAKBE PUSUKA

[TPOILIEHA PU3MKA

N3b0P HAUMHA PEATOBAKBA HA PU3BUK
OOPMUPAKE PET'MCTPA PU3UKA

ITPAREBLE U U3BEILITABABE

agrwdE

I ®A3A - UAEHTUO®UKOBAIBE PUBUKA

Y o0Boj (asu pykoBOmWIAIl W 3aMOCICHU Yy ONIeJbeHhY KOJU Cy Haj0OJhe YIO3HATHU ca
LIUJbEBUMA OJleJbeHha 3allOUMIby Ca IMOMUCOM ILMJbEBa, Mpolleca U AKTUBHOCTH JaTor OJEJbeHa.
Haxon monucuBama nubeBa Mounkbe ce ca naeHTu(uKaujom puznka. CBU 3aI0CICHN H PYKOBO-
MO, aHanu3upajyhu mnocTurHyre pesyarare, oOaBellITaBajy MEHalepa pH3UKAa O CBUM
MOTEHLMjaJTHUM NpeTHhama Koje Cy YOUMJIM Ha CBOM pajHoM MecTy, noaHouieleM OBPA3AILLA o
YTBphHEHOM pH3HMKY HajMame jeAHOM roauiime. [Ipunukom mpenaje oOpasana 3amocieHH Y3
oOpasai, 7ajy W COINCTBEHY NPOIIEHY BEPOBAaTHOhE pH3HWKAa M FHETOBOT YTHIAja M TMPEITaKy
KOpPEKTHBHE Mepe M POKOBE 32 HbHXOBY IPUMEHY.

Ob6pa3zai ob6aBenITeHa 0 PU3UKY je cacTaBHU Aeo [IpaBuiiHnKa 0 GUHAHCH]CKOM YIIPaBIbahy
Y KOHTPOJTH.

I'maBHM M351a3HU eNEMEHT KOju MpUIIpeMa MEHalep pu3Mka y oBoj (a3u je cTpyKTypupaHa
Tabena, KOjy cauMibaBa Ha OCHOBY NMPUKYIJBEHUX oOpa3ama o yrBpl)eHOM pu3uKy U JaeduHuUIle y
0] OTKpPUBEHE HHXEPEHTHE PU3UKE U KOHTPOIIHE PU3UKE

bp. Hub NHXepeHTHH PU3HK KonTpoanu pusuk
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IT ®A3A - IPOHEHA PU3UKA

[{uspeBH mpolieHe pU3KKa Cy Ja ce YTBpau cienehe:

1) O6e36ene nHpopManuje 0 UACHTU(HUKOBAHUM HHBOMMA PH3MKa: BepoBaTHoha aa he ce
JOTOINTH Y 3HAua] IlUXOBOT YTHUIAja;

2) Panrupajy pu3uig npeMa npuopHurTery.

butHo Koz OBe (haze je na ce yrBpae BepoBarHoha na he onpehenn pusuk Hactaru u edexar
koju he HacTaHak puU3MKa U3a3BaTH.

3a 6onoBame BepoBaTHOhe 1 yTHIIaja pU3UKa KOPUCTE CE CTaHIap/IHE CKaJle.

Ha ocHoBy mopmaraka noOujeHuX W3 Tabene, CKOp pHU3HKa C€ MMIUIEMEHTHpA y MaTpHILy

pu3uKa:
BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3zy3etHo Bucoka | 100% — YTBphena npucyrHocT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa npucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTtHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HHje BepoBaTHa 1
YTHUIIAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
Wzy3erno Bucok | 100% — Beoma BuCOK yTHIQ] 5
Bucox 80% — Ilpunuyas yTunaj 4
Cpenmu 60% — 3HauajaH yTuIaj KOjuM je MOryhHO ynpaBibaTh 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTH11aj 2
Beoma Hu3ak 20% — 3aHemapIpHB YTHIIA] 1

BeposaTHOha

A
oo MANor
YTULIAJA KPUTUYHU
BE3HAYAJHU YCIIOBHHU
YTunuaj/aHa4aj
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Ha ocnoBy nobujenux pesynrara yrBphene cy cineache kareropuje pusuka:
1) PU3NLIN O MAJIOT" YTULIAJA,

2) BEBHAYUAJHU PU3UILIN,

3) KPUTUYHU PU3ULIN,

4) YCJIOBHU PU3ULIN.

1. PUBUIA O MAJIOT' YTULAJA

AKo ce pHU3HK, HA OCHOBY CKOpa pU3MKa, Hajla3u y TOPHEM JIEBOM KBaJpary, BepoBarHoha
pU3MKa je BUCOKA, alld je HEeroB yTHIA] Majld, OJHOCHO Mamu Of mnpoceuHor. EnnMubanuja u
KOHTpOJIa TAKBUX PU3MKA 3HAUE M3/IBajarbe MAIUX CPENICTaBA.

2. BE3BHAYAJHU PU3NLIN

AKo ce pU3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HMKa, HaJa3W y JIOHEM JIEBOM KBaJpary, BepoBaTHOha
TaKBOT PH3HKA j€ HHCKA, a yTUIa] Oe3HayajaH, IITO 3HAYM Jla TaKBH PH3UIM He OM Tpebano na
M3a3uBajy mpobieme y pasuy.

3. KPUTUYHU PU3ULN

Axo ce pHU3HMK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, HaJa3W Yy TOPHEM JECHOM KBajparTy, HEerona
BepoBaTHOha HACcTaHKA je BUCOKA M YTUIIA] KOJHU OH HOCH je 3HauyajaH, 3aTo Cy OHU U Je(hUHUCAHU
Ka0 KpUTHYHH U UMa]y IPHOPHUTET Y MpeTy3uMay KOPEKTUBHUX Mepa.

4. YCJIOBHH U3

AXo ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HMKa, Hajla3u y JOHEM JECHOM KBaJpaTy, BepoBaTHOha
ETOBOT JICIIABamha j€ HUCKA, aJlH je yTUIA] KOJU UMa BHCOK, OJHOCHO 3Ha4yajaH. TakBU PU3UIH CY
3a0pumaBajyhu U mux Tpeda NpeaymnpeauTH U Mpeny3eTH KOPEeKTHUBHE Mepe Ja 10 BHUX He Ou
TOIILIO.

MaTtpuua pusuka

4,5

4 @
@

o ®9
5 O

2,5

1,5

0,5

YTuuaj/3Hauaj
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III ®A3A — U3BOP HAYUMHA PEAT'OBAIbBA HA PU3UK

Hakon ueHTH(UKOBamka U ONICHUBAKHA PU3HKA, OJUTYUYje C€ O BPCTU KOPEKTUBHE MEpe Koja
he ce mMpUMEHUTH 3a CBAKU O]l PU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METOJIa pearoBama Ha PU3UK:

1) N3BETABAIBE PU3UKA (oBa Meroja MMa 3a OCHOBHH LIWJb Jia ce y ojapeheHum
OKOJTHOCTUMA OJIyCTaHe O]l aKTHBHOCTH, Ka0 jeJIMHOT MOTryher HaunHa Jla ce KOHTPOJIUIIE PH3HK),

2) NOAEJA PU3UKA (pu3uK ce MOXE JeIUTH YCIIOCTAaBJbAEM 3ajCTHHYKUX
AKTUBHOCTH U TIOJyXBaTa Kako O ce CMamHO MOYCTHU YKYITaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIAXKKABAIBLE PU3UKA (oBo je Hajuenthu 0AroBop Ha PHU3HK, MPEIy3UMajy ce CBE
Mepe Kako Ou ce yonakuia BepoBaTHoha HacTaHKa pU3MKA U HETOB YTHI));

4) IPEHOIUEBE PU3UKA (nipeHomiemhe pu3nKa MoapasyMeBa MPEHOIICHE PU3HKa Ha
JpyTu cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) NPUXBATAILE PU3UKA (npuxBarame pU3UKa y OHO] CHUTYallMju KajJa MOCTOjU
aHaJiM3a TPOIIKOBA M KOPUCTH M Kaja OW Mepa 3a yOnakaBame OWia CKyIJba OJ IMOCIEAUIA
HACTAJINX y CJIy4ajy HACTaHKA PU3HKA).

IV ®A3A — DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA

I'maBHY oaroBopHOCT 32 npahewme U TpeTupame uaeHTupukoBanux pusznuka uma BJIACHUK
PU3UKA, ognocno PYKOBOJWJIALl OHAEJBEIbA y kome je pusuk M Hacrao. Jluue koje je
OZTOBOPHO 3a CHPOBOhEHE OAroBopa Ha PU3HMK, y oapeheHoM poky, nHGOPMUILIE MEHAllepa pU3nKa
O HaNpeTKy y Be3U ca TPETUPAmhEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je TaGena koja cagpxu cienehe enemenre:
— OHnJb,

— OIIUC pHU3HKa,

— aHaIM3a PU3HKa,

— OJITOBOP HA PU3HK,

— npahewme pU3MKa.

Tabene peructpa pu3mKa ce I0CTaBbajy CBUM PYKOBOJIUOIIMMA OJIeJbEHha, Y KOj€ OHU YHOCE
CBE HJICHTU(UKOBaHE PU3HKE.

MeHayep pusuka objenumyje cBE NMPUKYIJbeHEe Taldesle U paHrupa pu3rKe Ipema MpUopH-
TeTUMa.

Memnariep pu3uka 10CTaBJba peructap pusuka L{enTpanHoj jenuHunm 3a XapMOHHU3AITH]Y.

O6pazan PETUCTPA PU3UKA cacraBnu je neo [IpaBuiHuka o GuHAHCH]CKOM YIIpaBibaby
U KOHTPOJIH.

V ®A3A - TTPAREIHLE U U3BEHITABAIBE

[Ipaheme u u3BeMITaBamkE BPIIIE ,,BIACHUK PU3UKA*, OMIHOCHO PYKOBOAMIAIL OJICJhCHha Y KOME
je pu3uK uAeHTUGUKOBAH U MeHanep pu3nka. OHU HaarsIenajy KOpeKTUBHE MeEpe, pe3ynTare Koje
Jajy KOPEKTHUBHE Mepe, €BEHTYAIIHO WICHTHU(PHUKOBAHkE HOBUX PHU3MKA M O TOME H3BEINTaBajy
ommTUHCKO Behe, HajMame jeqHoM romuimbe. M3BemTaju ommTuHCKOM Behy ce 1ajy y MHCMEHO]

bopmu.
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OBa crpareruja cTyna Ha CHary ocMor JiaHa o JaHa HheHOT 00jaBjbuBama y ,,CiykOeHOM
mucty OnmtuHe Ana®.

Pemyonuka Cpbuja

Aytonomua [lokpajuna Bojsonuna

OmurnHa Ana

OmmruHCcKo Behe

bpoj: 020-6-140/2016-03 I[MPEACEJIHMK OIIIITUHCKOI' BERA
Hana: 21.11.2016. ronune 3onrad bununku
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283.

Ha ocnoBy unana 81. 3akoHa o Oyiierckom cucremy (,,Cimyx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiIHKKA O 3ajeTHUYKUM KPUTEPUjYMHUMA U CTaHAApAMMA 33 yCIIOCTaBIbambe, PYHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITaBamkhe O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra Ommrune Ana (,,CinyxOeHH JHCT
Ommruae Anma™ Op. 10/2014 - mpemmumihern Tekcr), OmmTuHCcKo Behe OmmtuHe Ama JOHOCH
cienehy:

CTPATET'MJA 3A YIIPAB/BAIBE PU3UKOM U ITPOLIEHY PU3UKA Y
OJE/BEIY 3A UMOBHUHCKO-ITPABHE IIOCJIOBE

OBoM cTparerujoM Onmxke ce AeQUHHINY MOjaM U BPCTE PU3MKA U METOJE 3a YTBphHUBame
pH3uKa, Kao U Mepeme pu3nka y Onesbemy 32 IMOBUHCKO-TIPABHE MOCIIOBE.

PU3UK nonpazymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa IITETe WM T'yOUTKa, (PakTOp, €lNEeMEHT WU
OuJIo mTa y 4eMy je caapikaHa OMacHOCT. PH3uk ce Moxe neduHucaTH u Kao MoryhHa nperma, J10-
rahaj wim mwreTHU aorabaj, WM MPOIMYIITAKE Pallibe OJHOCHO HEUHICHE KOje MOXKE MpPOy3po-
KOBaTH I'yOUTaK MMOBHHE HJIU YTJIE/Ia WIIA YTPO3UTH YCIICIIHO M3BPIIABAME 33/1aTaKa.

NJAEHTUO®UKALIMJA IUJBEBA U ITPOLIECA
[usbeBu nocnoBama y Ozesbemby 32 UMOBUHCKO-TIPaBHE I1OCIIOBE OCTBApYjy Ce:
— MOCJIOBAkEM y CKJIly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONHCUMA,
— M0y3/1aHUM (PMHAHCH)CKUM U3BEIITajUMa,
— e(hUKacCHUM KOpHUIITNEHEM CPEJICTaBa,
— 3aITUTOM I0JIaTaKa,
— 00e36ehemem UHTerpuTeTa 3aroCIeHNX, BbUXOBE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

ub je neduHMCaH 3a CBaKW MPOIIEC M CACTABHU j€ JIE0 MPOoIeAype 00aBbamka CBAKOT MOca
— KOHKpPETHE aKTUBHOCTH.

IMPOLECH 1 ITPOLHEAYPE KOJU CE OABHJAJY YV OJAE/BEIHY
1. IIpouec Bpuiewa MpaBHE 3alITUTE UMOBHUHCKO-TIPABHUX UHTEpECA OMIITHHE
2. Ilponec obaBibarba MMOBUHCKO-TIDABHMX I10CJIOBa KOJU C€ TIOCJIOBE Ha 3alITHUTY,
OUYYBamkE U €BUJICHTUPAKE HEMOKPETHOCTH OIILITHHE

3. Ilporec crapama 0 ynucy ONIITHHCKE CBOJUHE Y KaTacTap HEMOKPETHOCTH

4. Tlpomec Bpmiemha MMOBHHCKO-TIPAaBHHX IOCIIOBAa KOjH C€ IIOCIIOBE Ha YIpaBJbambe,
KopHIIheme U pacroiarame HeMOKPEeTHOCTUMA OMNIITHHE, IPOMET 3eMJBHILTA U 3rpaja
Y TIPOJIajy CTaHOBA

5. Tlponec ekcponpujaiyje, Komacalyje, apoHaluje u Cil.

6. Ilpomec obaB/bama CBUX OCTaJUX ITOCIOBAa KOjH IMPOM3MIA3e M3 3aKOHA O jaBHO]
CBOJUHU

7. Tlpouec BpuIewma MOCIOBAa CTPYYHE M HOPMATUBHE MpPHUIpPEME MpOIuca U IPYTUx
OMIITUX U TOJeAMHAYHUX aKara M3 OO0JIACTH MMOBHHCKO-TIPABHUX OHOCA JOKaITHE
caMmoymnpaBe, OAHOCHO U3 HamiuexHoctn CkymmuruHe onmTtuHe, I[Ipencennuka
ommtuHe, ONMTHHCKOT Beha M WUXOBUX CTAaTHUX U TMOBPEMEHHUX pAIHHUX Tea,
ofieJberba U ciyk0u ONIITHUHCKE yIpaBe

8. Ilpomec u3BpmaBama OUTyKa M Apyrux akara CKymmTuHe ommrTuHe, ONIITHHCKOT
Beha u [Ipencennuka onmruHe

114



9. Tlpomec obaBipama APYrUX ATMUHUCTPATHBHUX M TEXHUYKUX IOCIOBA BE3aHUX 32
U3BpLICHE 3aJaTaka U3 AENOKPYra ofieibeha, Kao U MOCIOBa KOj€ OEJbEHY MOBEpH
Ckymmruaa  ommtuHe, Ommruacko Behe, Ilpencennuk ommruae uW  HadenmHuk
OnuTuHCKe yrpase

Ha ocHoBY HaeHTH(UMKOBAHUX HWbeBa U mnpoueca One/beme 32 MMOBHHCKO-TIPABHE
nocjaose uaeHtudukyje ciaenehe pusuke:

1) naxepenthu (yrpal)eHn) pU3HK,

2) KOHTPOJIHYU PU3HK,

3) pe3uayaliHu pU3UK.

MHXEPEHTHMUN PU3HUK je pusuk ca kojuM ce cyouaBa Oesbeme nMpe mpuMeHe Ouio Kak-
BHUX Mepa UHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga HMHTEPHUM KOHTpojiamMa Hehe OWTH OTKpHBEHA
rperka.

PE3UAYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje mocje nmpuMeHe nocrojehux mepa u
MHTEpPHE KOHTPOJIE.

HHxepeHTHH PU3MK je PU3HK KOjH MOCTOjH HE3aBUCHO O IPUMEHE OMII0 KaKBUX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HKE CIIa/1ajy:

1) creneH cI0)KEHOCTH MPOIHCA, OHOCHO MOTENIKONe y BE3U ca TyMaueHmheM MPOITNCa;

2) cTeneH U Pa3BHjEHOCT OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpE YIIpaBe U OpraHa,

3) BpEeAHOCT YKJbYUYEHUX CPEJICTABA;

4) cTpy4YHOCT 3alI0CICHUX.

KonTposHu pu3MK je HacTaje Kao MOCIEAMIa HeaJeKBaTHUX HMHTEPHHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJHHUX CHCTeMa M MOTYhHOCTH /1a OHM Ha HeaJeKBaTaH HAuUWH INTHTE YuTaB cucteM. Hajuenthn
IIPUMEPU KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— HeeuKacHe MpoIelype U NpoIecH,

— HEeOJIarOBPEMEHOCT CIIOJbALTHUX MH(OpMaIHja,

— HETOLITOBalkE BPEMEHCKUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCHU cpesicTaBa u3Mel)y pauyHa,

— HeoAroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABABE,

— HeOJIaroBpeMEeHHM 3aXTEBU 3a MPEHOC Cpe/icTaBa U HeoArosapajyhu npeHoc cpeacrasna,

— HETMOCTOjarke JINHHU]a YTBPHEHUX HAJJIC)KHOCTH,

— HEJIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHUKAIHja,

— HeaJieKBaTaH Opoj 3all0CIIEHUX U HEJI0BOJbHA BEILTHHA U 3HaHa 3all0CICHHUX,

— HE3aKOHHTE pajiihe PyKOBOIMIIAIA,

— HeaJIeKBaTHO pa3/Bajame 331y KeHha/pasrpaHuyaBambe 3a/1yKebha 3all0CIeHHUX,

— HETIPaBUJTHO YyBambe JOKyMEHTaIHje,

— HEYCIICIIHO OTpaHuYaBamke MPHUCTyIa nHdopmalmjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOPMaIHjama.

CIIOJbAIIIIBU PU3ULIN
V cnospamme pusnuke Ofesbemha 32 IMOBHHCKO-TIPABHE ITOCIIOBE CIIAAjy:
— ojyIarame KJbYYHHX OuIyKa 300r HectabuimHoctu Bnane PenyOnuke CpbOuje nnm Hecra-
OWMJIHOCTH OpraHa — CKYNIITHHE jeANHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIPABE;
— pECTpUKIIMje KOjUMa ce OrpaHryaBa Opoj jaBHUX MECTa y yIPaBH.
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YHYTPAIIBU PU3UIIA
VY yayTpamme pusnke Onesbeba 3a HMOBHHCKO-TIPABHE MTOCTIOBE CHAAajy:
— HeeuKacaH cucTeM HH(POPMHUCAHA;
— HEaJIeKBaTHO 0CO0JbE;
— HEJIOBOJbAH OpPOj padyyHOBOJICTBEHUX KOHTPOJIA.

CTPATELIKH PU3NIA
V crparerike pusuke Ofesbeba 3a UMOBUHCKO-TTPABHE MOCIIOBE CIa/Iajy:
— Heyclex y (opMalln3aliji OIHOCA YHYTap yIpaBe;
— HeyCIlexX y IPUMEHH IJIaHOBa Ha OJaroBpeMeH, epeKTHBaH U euKacaH HauuH,
— HeyCIeX Ja ce mpHuByde oroBapajyhu 06poj mogHocumaa npujase Ha TEHIEP.

OIIEPATUBHMU PU3ULN
VY oneparuBHe pusnke Onesbemha 32 UMOBHHCKO-TIPABHE ITOCIIOBE CIIaa]y:
— JBYIICKH PECYPCH;
— MOCJIOBHU TPOLIECH;
— tpeha cTpana;
— KOHTHHYHTET MOCIIOBAbA;
— JIOKYMCHTAIIH]a;
— ¢u3uuko o6e3oeheme;
— IIpaBHA PETYJIaTUBa;
— 37IpaBJbe U O€30€THOCT.

OPUHAHCHUJCKHU PU3ULN
VY ¢punancujcke pusuke Onesbema 32 IMOBHHCKO-TIPaBHE TIOCIIOBE CIIa/Iajy:
— HeycIex Ja ce e(peKTUBHO CIIPOBe/Ie TUIaH HaIulaTe ofl MOPECKUX OOBE3HUKA,
— HEYCIIeX Ja ce MOBpaTe HEM3MHUPEHA CPECTBA Off TyKHHKA;
— HeycIlex Jia ce JIeTeKTyje UHTEpHa MpeBapa.

PU3UK Ol 'YBJ/bEA YIUIEJA
Pusuk o ry6spema yriena Moxxe OuTu:
— JIOIIIe TUTAHUPAHE KOj€ BOAM Ka XaOTUYHOM CIPOBOl)EeHY TIaHOBA;
— noBehame Opoja ciiydajeBa IpoOHEBEPE;
— Heycrex Boljema mporpama u Tpoliema OyleTa;
— HEeMOTYhHOCT J1a ce yrnpaBsba CyKOOOM HHTEpeca;
— HeoBJamheHo 00enoIamUBakbe oJaTaka MearjuMa.

YhnpaB/bawe PU3MKOM j€ KJbYYHO YIPABJHAYKO CPEIICTBO KOj€ PYKOBOJCTBO KOPHCTH 3a
OCTBApUBAK-E€ CTPATEIIKUX U ONEPATUBHUX LMJbeBA. 3aT0 je obaBe3a Ojesberma J1a UCIHUTA KOJU Cy
PHU3UIM KOJU MOTY JIa YIpO3€ HEroBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH U Ja Tpely3Me Mepe koje he yOmakutu
pHU3MKe 10 IpUXBaT/bUBOTI HUBOA. HajpaxkHuje je na Onesmseme naeHTu(rKyje, IpoleHH, paHrupa u
TPEeTUpa pU3MK. YIpaBjbamke PU3UKOM Mopa J1a omoryhu u o6e36e1u:

— KOHTUHYHpPaH pa3BOjHU MPOLEC HAa HUBOY CBUX OpraHU3allMOHUX jEeIMHUIA — OJIeJbEIha,

— MPOLIEC KOjU CIIPOBOJIE CBU PYKOBOHMOIM U 3aMIOCICHH HA CBUM HUBOHMA OJITOBOPHOCTH,

— Tpoliec Koju oMoryhasa uaeHTH(UKAIM]y CTBapHUX pU3MKa W pU3MYHUX Aorahaja koju
MOTY YTPO3UTH YIpaBJbamkhe MPOrpaMuma.

[Iporiene pusuka ce BpIlIe PElIOBHO, HajMambe jeTHOM TOAMIIEbE, JOK Ce eBallyaluje MOTYy
o0aBsbaT oBpeMeHo. OHO IITO je je jako OMTHO TO je J1a 3a CBaKM YOUEHHU PU3UK Tpebda yTBpIUTU
,,BIIACHUKA PHU3MKA“, Kako OM ce mpeays3ese mMepe 3a yOnakaBame pU3MKa. ,,BlacHuUK pusuka“ je
PYKOBOIMJIAIl OJIeJbEeHha Y KOME j€ YTBPHEHO Ja MoCcToju onpeheHn pusuK.
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Caaka jenuHuIa JIOKasTHEe camoynpase oapelyyje nure koje he outu MEHAIIEP PU3UKA —
JIUIIE KOj€ YIpaBiba pu3uiuMa. MeHalep pu3uka moMaxke J1a ce WACHTUDUKY]Y PU3ULH, TePUHUIIES
nporenype 3a yosaxxaBame pu3uKa U KOOPIAWHUPA Ca CBUM OpPraHU3allMOHUM JeJTOBHMA.

Menayep pusmnka:

1) npukymba obpaciie y KojuMa 3arociieHH 00aBeIlTaBajy 0 YTBpheHUM pPH3UIIUMA Y BHXO-
BOM OJICJbEIbY U CTapa ce 0 ToMe Jia Oy/ly HCIPaBHO MOIMYHCHU;

2) obaBemITaBa 3arMocieHe O JJOHECEHUM OJUTyKama y Be3u ca o0aBemTemumMa o yrBpheHum
PU3HILIIMA;

3) BpIIM eayKalujy o0 Bpcrama U MOryhHOCTUMAa HaCTaHKa PU3HKa;

4) Bou perucrap pusHukKa.

Yrnpap/bame PU3UKOM je Ipolec Koju uMa cienehe ¢ase:
NJIEHTUOUKOBAKBE PU3MKA

I[MTPOLIEHA PU3UKA

N3650P HAUMHA PEATOBABA HA PU3UK
OOPMUPAKE PETUCTPA PU3SUKA

[NPAREWBE U U3BEILITABAILE

agrwdE

I ®A3A - UAEHTU®UKOBAILE PU3BUKA

Y 0Boj (a3u pyKoBoOmWIAIl M 3AMOCICHHU Yy OJIeJbeiby KOJU Cy Haj00JhEe YIIO3HATH ca
MJbEBUMA OfIeJbEHba 3aMOYHIbY Ca MOMKMCOM IUJbEBAa, MPOILeca U AKTHUBHOCTU JATOT OJEJhEHba.
Hakon momnucuBama 1MJbEBa NOYHHE c€ ca WACHTH(HUKAMjoM pru3rka. CBU 3alIOCICHU U PYKOBO-
JIUOLIM, aHanu3upajyhu MOCTUTHYTe pe3ynrare, o00aBellTaBajy MeHayepa pHU3UKa O CBUM
MOTCHIIMjaJTHUM TMPETHhaMa Koje Cy YOUWIH Ha CBOM pagHOM Mmecty, noxHomemeM OBPA3AILLA o
yTBphHEHOM pH3HMKY HajMame jeAHOM roauume. [Ipunmkom mnpenaje oOpasana 3amocieHH Y3
oOpazail, J1aJy W COICTBEHY NPOIIEHY BEpPOBAaTHOhE pH3HMKAa M FHETOBOT YTHIAja M MPEITaxKy
KOPEKTHBHE Mepe M POKOBE 32 HbHXOBY IPUMEHY.

O06pa3zai o6aBenITeHa O PU3UKY je cacTaBHU A€o [IpaBmiiHuKa 0 (PMHAHCH]CKOM YIIpaBJbakby
Y KOHTPOJTH.

['maBHU W3NMa3HU €JIEMEHT KOjU MpHUIIpEMa MEHaep pU3uKa y oBoj (a3u je CTpyKTypHupaHa
Tabena, Kojy cauMibhaBa Ha OCHOBY MPUKYIJBEHUX oOpasama o yTBpl)eHOM pU3UKy U JedUHUIIE Y
0] OTKPUBEHE UHXEPEHTHE PU3UKE U KOHTPOIHE PU3HKE

bp. b NHXepeHTHH PU3HK KoHTpoHH pu3uK

II ®A3A — ITPOLIEHA PU3UKA
[{nsbeBH porieHe pU3MKa Cy J1a ce yTBpau ciexaehe:
1) O6e30ene nnpopmanrje o UISHTUPUKOBAHUM HUBOMMA pU3MKa: BepoBaTHoha 1a he ce
JIOTONTMTH 1 3HA4Yaj FbUXOBOT YTHIIAja;
2) Panrupajy pu3uiy npemMa npuopuTery.

butHo ko oBe (hase je na ce yrBpae BepoBarHoha a he onpel)enn pusuk HacTaTtu U edexar
Koju he HacTaHak pU3MKa U3a3BaTH.

3a 6omoBame BepoBaTHONE M yTHIIaja pU3UKa KOPUCTE CE CTAHIAPIHE CKaJIe.
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Ha ocHoBy moparaka noOujeHuX u3 Tabene, CKOp pHU3UKa Ce MMIUIEMEHTHpPA y MaTpHUIly

pu3MKa:

BEPOBATHORA PAHI'MUPAILE

Uzyzerno Bucoka | 100% — YTBphena npucyrtHoct 5
Bucoka 80% — BepoBarHa nprCyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucytHocT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa MPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — [IpucyTHOCT HUje BepoBaTHA 1

YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
Uzyzerno Bucok | 100% — Beoma Bucok yTHIa] 5
Bucox 80% — Ilpunuyan yrunaj 4
Cpenmu 60% — 3HauajaH yTu1aj KOjUM je MOryhHO ynpaBibaTu 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTHIIa] 2
Beoma Hu3ak 20% — 3aHemMapJbHB YTHIIA] 1

BeposaTHoha

A
oao MAnor
YTULIAJA KPUTUYHH
BE3HAYAJHMU YCNOBHU
YTuuaj/aHavaj

Ha ocHoBy no6ujenux pesynrara yrephene cy cienehe kareropuje pusuka:
1) PU3ULIN O MAJIOT" YTULIAJA,
2) BEBHAYAJHU PU3UIIUN,

3) KPUTUYHU PU3NIN,

4) YCJIOBHU PU3ULIN.

1. PU3ULHA O MAJIOT YTULHAJA
AXo ce pHU3HK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, Hajla3u y TOPEHEM JIEBOM KBaJpary, BepoBarHoha
pHU3UKa je BUCOKA, alld j€ HEroB yTHIA] Malld, OJHOCHO MamH of mpoceyHor. EnuMunanmja u
KOHTPOJIa TAKBUX PU3UKA 3HAYE N3/BAjarhe MAJIMX CPECTaBa.
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2. BESBHAYAJHU PU3ULIA

AKO ce pU3HK, Ha OCHOBY CKOpa pU3MKa, HaJla3u Y JOIEM JIEBOM KBaJpary, BepoBaTHOha
TaKBOT pU3MKa j€ HUCKA, a yTWIla] Oe3HauyajaH, IITO 3HAYM Ja TaKBU PU3MIM HE OW Tpedayo aa
M3a3uBajy mpoodiiemMe y pasuy.

3. KPUTUYHU PU3ULIA

AKO ce pH3HMK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, Haja3W Yy TOPIEM JIECHOM KBajpary, Herona
BepoBaTHOha HACTAaHKA je BUCOKA M YTHIIA] KOjU OH HOCH je 3HadajaH, 3aT0 Cy OHU U JeduHHCcaHU
Ka0 KPUTHUYHH U MMAjy TIPHOPUTET y MPEeIy3UMarby KOPSKTUBHUX Mepa.

4. YCJIOBHU PU3UIIA

AKO ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, Haja3W y JIOHEM JIECHOM KBaJpaTy, BepoBaTHOhA
ETOBOT JICIIaBamha j€ HUCKA, ajlH j& yTUIA] KOJH MMa BHCOK, OMHOCHO 3HauyajaH. TakBU PU3HUIH CY
3a0pumaBajyhu 1 ®BUX Tpeda MpeaynpeuTH W MPEAy3eTH KOPEKTHBHE Mepe Ja 10 HmHX He Ou
JOTILIIO.

MaTtpuua pusuka

45

4 @
@

° ®9
X O

2,5

1,5

0,5

YT1uuaj/3Havaj

IITI ®A3A — U3BBOP HAUNHA PEATOBAIBA HA PU3UK
Hakon nnentudrkoBama 1 olemuBama pU3nKa, OTydyje c€ 0 BPCTH KOPEKTUBHE Mepe Koja
he ce mprUMeHHUTH 3a CBAKH O]l PU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METOJIa pearoBama Ha PU3UK:

1) UBBEI'ABAIBE PU3UKA (oBa MeToma MMa 3a OCHOBHH IIWJb Jia ce y onpeheHuM
OKOJTHOCTHMA OJIyCTaHe O]l aKTUBHOCTH, Ka0 JeZIMHOT MOryher HaunHa Jia ce KOHTPOJIUIIE PU3HK);

2) TMOAEJA PHU3UKA (pusuk ce MOXKE JEIUTH YCIOCTaB/bambeM 3ajeIHUYKUX
AKTUBHOCTH U MOJyXBaTa Kako OU ce CMamHO MOYSTHH YKYIIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIIAJKKABAIBLE PU3UKA (0Bo je Hajuemthu OArOBOp Ha PH3MK, MMPEIY3UMajy CE CBE

119



Mepe Kako Ou ce yOnaxuiia BepoBaTHONA HACTaHKA PU3MKA U HETOB yTHUIIA]);

4) IPEHOIIEWKE PU3UKA (nipeHomickhe pU3nKa MoapasyMeBa MPEHOIICHE PU3HKa Ha
ApYyTH cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) IPUXBATAIBE PU3UKA (mpuxBarame pU3MKa y OHOj CHTyalldjd Kaga IOCTOjH
aHalM3a TPOIIKOBA M KOPUCTH W Kaja OuM Mepa 3a yOnakaBame OWiia CKyIJba O IMOCIEANIA
HACTAJINX Yy CJIy4ajy HACTaHKA PH3HKA).

IV ®A3A — DOPMUPAIBLE PETUCTPA PUBUKA
I'maBHY onroBopHOCT 3a npaheme U TpeTupame uaeHTuGHKoBaHuX pusnka nma BJIACHUK
PU3UKA, omnocno PYKOBOIUJIALL OJEJbEA y kome je pusuk u HacTao. Jluie koje je
OZITOBOPHO 32 CIIPOBOlemE OAroBOpa Ha PU3UK, y OApe)eHOM poKy, HH(POPMHUIIIE MEHAlepa pU3nKa
0 HAIPETKY y BE3U Ca TPETUPABEM PU3HUKA.

Perucrap PU3UKA je tabGena koja cagpxu cienehe enemenre:
— LW,

— OIKC PHU3HKA,

— aHAJIN3a PU3UKA,

— OJITOBOP HA PH3HK,

— npahewme pU3MKa.

Tabene peructpa pusnka ce 10CTaBbajy CBUM PYKOBOAMOLIMMA OJICJbCHHa, Y KOj& OHH YHOCE
CBE UICHTU(UKOBAHE PU3UKE.

Memnanep pusuka o6jeumyje cBe MPUKYIJbeHEe Tabene M paHrupa pU3MKe MpemMa Mpuopu-
TeTUMA.

MeHnariep pu3uka 10CTaBJba perucrap pusuka LleHTpanHoj jenuHuIn 3a XapMOHU3AIIN]Y.

O6pazan PETUCTPA PU3UKA cacraBnu je neo IIpaBuiHuka o GuHAHCH]CKOM YIIpaBJbamby
U KOHTPOJIH.

V ®A3A — ITPAREILE U U3BEHITABAIBE
[Ipaheme u u3BeIITaBamk-E BPIIIE ,,BIACHUK PU3UKA™, OJHOCHO PYKOBOIMJIAIL O/IEJbEHa Y KOME
je pusuk uaeHtudukoBaH U MeHayep puszuka. OHM HaArIenajy KOPEKTUBHE Mepe, pe3yiTare Koje
Najy KOPEKTHUBHE Mepe, CBEHTYAJIHO HJICHTH(UKOBAkHE HOBHX PHU3WKA M O TOME H3BEIITABAjY
OMIITUHCKO Behe, HajMama jeIHOM TOMuIlkhe. V3BemTaju onmTHHCKOM Behy ce majy y MUCMeHoj

¢dbopmu.

Oga cTparervja cTyna Ha CHary OCMOT JlaHa O]l JlaHa HeHOT 00jaBJbuBama y ,,Ciy:KOeHOM
nucty Onmtune Ana®.

Peny6nuka Cpbuja

AyrtonomHa [lokpajuna Bojsoauna

OmmruHa Ana

OmnmruHcko Behe

bpoj: 020-6- 141/2016-03 I[MPEACE/JHMK OIIIITUHCKOI' BERA
Hana: 21.11.2016. roguHe 3osnrad brmmnku
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284.

Ha ocnoBy unana 81. 3akoHa o Oyiierckom cucremy (,,Cimyx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiIHKKA O 3ajeTHUYKAM KPUTEPUjYMHUMA U CTAaHAAPAMMA 33 YCIIOCTaBJbamkhe, (YHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITAaBakhE O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra OmmrtuHe Ana (,,CioyxOeHH JHCT
Ommruae Anma™ Op. 10/2014 - mpemmumnihern Tekcr), OmmruHcKo Behe OmmTuHe Ama JOHOCH
cienehy:

CTPATET'MJA 3A YIIPAB/BAIBE PU3UKOM U ITPOLIEHY PU3UKA Y
OJEJ/BEILY 3A KAIIMTAJIHE MHBECTUIIUJE U 3A JIOKAJTHH EKOHOMCKH
PA3BOJ

OBom crparerujom Ommke ce JeUHHITY M0jaM U BPCTE PH3HKA M METO/E 33 YTBphUBame
pHU3uKa, Ka0 U Mepewme pusuka y Onesbery 3a KalluTallHe MHBECTUIM]Ee U 3a JIOKAJTHH €KOHOMCKH
pa3Boj.

PU3UK mnonpasymeBa BepoBaTHONY HACTaHKa IITETE WM T'YOUTKA, (PaKTOp, €IEMEHT WU
Onio 1mTa y 4eMy je caJapikaHa OomacHOCT. Pusnk ce Moxe nedunHucaru u kao MoryhHa nperma, J10-
rahaj unm mrTeTHH Aorabaj, WM MPOMYIITaEke Paakbe OTHOCHO HEUHIHCHE KOjeé MOXKE IMPOy3po-
KOBAaTW I'yOMTaK MIMOBHHE WJIH yIVIe[a WM YTPO3UTH YCICITHO M3BPIIaBabe 33/1aTaKa.

UAEHTUOUKALINJA ILJBEBA U ITPOLIECA

[upeBn mocnoBama y Onesbeby 3a KalWTalHE WHBECTHIHMjE W 32 JIOKAJTHH EKOHOMCKH
pa3Boj OCTBapyjy ce:

— MOCJIOBAkEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPOINHCUMA,

— M0Y3/1aHUM (PMHAHCH)CKUM U3BEIITajUMa,

— e(hUKacCHUM KOpHUIITNEHEM CPEJICTaBa,

— 3alITUTOM MO/ATAaKa,

— 00e36ehemem UHTerpuTeTa 3aM0CIEHNX, BbUXOBE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

usb je neduHMCaH 32 CBaKW MPOIIEC U CACTABHU j€ J€0 MpoIleaype 00aBibama CBAKOT TOCIa
— KOHKpPETHE aKTUBHOCTH.

IMPOIECHU 1 ITPOLHEAYPE KOJU CE OABHUJAJY Y OJAE/BEBY

1. Tlpouec crapama 0 peanuzalyjyu KaHUTATHUX U IpyTUX UHBecTHIMja OMIITHHE, JABHUX
npeny3eha u ycranoBa uuju je ocHuBad OMInTHHA

2. Tlpomec npahema 3armoueTHX HHBECTUITH]A Y 00IaCTH HHAYCTPH]CKE TPOU3BOIIHE,
caoOpahaja, yrocTUTeJbCTBA, 3aHATCTBA, TPTOBUHE U JPYTUX yCIyra

3. TIpormec 06aBpama CTPYYHHX TTOCIIOBA U MIPEJIaramka Mepa KojuMa ce MOJCTHYy IIpaBHa
1 (U3NYKa JIMIa Ja UHBeCTHpajy y OnmTuny

4. Tlponec npahemwa u ydenrha Ha pacucaHUM MPOjeKTUMA U KOHKYpCHMa Yy 00JIacTH U3
CBOj€ HAJUICKHOCTH

5. Tlporec mpomorrje EKOHOMCKOT TTOTEHITH]ajia OMMIITHHE

6. IIponec komyHHKanuje ca JoMahuM U CTpaHUM MHBECTUTOPUMA, K0 U Ca 32 JIOKATHUM
MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa, Y IIHJbY MPUBIIaUeha yaarama y ONITHHY Aa

7. Tlpomnec capangme ca HannonamHoMm ciyk00M 3a 3al0LIbaBabe Y [IMIJbY MPYKamba
nH(popMaIja He3amoCIeHUM JUIIMMa 0 MOTyhHOCTHMA MTOKpeTama MPUBATHOT OU3HKCA

8. Ilpormec nmaprununanyje y Kpeupamy cTpareruje pa3Boja onmTuHe Aa

9. TIlpomec peanuzalyje cTpareruje pa3soja OMIITHHE AJla y 1e7y KOjJU C€ OTHOCH Ha pajl
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24,

25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.

OBOT OJIeJbEHHA
[Iporiec oaprkaBama u yHarpehema ofHOca ca Ip>KaBHUM WHCTUTYIIHjaMa

[Ipornec kpeupama 0aze mogaTaka 0 pacroJIOKUBUM KaJIpOBCKUM pECypcuMa y
OIIITHHU, KA0 U O MPUBPEIHUM CYyOjeKTHMa Ha TEPUTOPHUjU ONIITHHE Aza

[Ipornec axypupama 06a3e mogaraka o pacrojoKHBUM KaJIpOBCKHM pecypcuma y
OIIITHHU, KA0 U O MPUBPEIHUM CYyOjeKTHMa Ha TEPUTOPHjH OMIITHHE A/la

[Tpouiec mpahema crama y 00JaCTH MOJFOTPUBPEIHOT 36MJBHIIITA, IITyMa, BOJA, OUJEHOT
Y )KUBOTHUE-CKOT CBETA M IPUPOIHUX J00apa u mpesiarama onropapajyhux mepa
[Tpouiec mpemiarama TOHOIIEHA OCHOBA 3aAIITUTE, KOpHUIINeHmha U ypehema
MOJBOTIPUBPETHOT 36 MJBHIITA

[Tpouec cTapama o cripoBohermy OCHOBA 3alITHTE, KopHUIllhema u ypehema
MOJBOTIPUBPETHOT 36 MJBHUINTA

[Ipouiec nznaBama oaroapajyhux 103BoJia U IPyrux akara y o0JIaCTU OJbOIIPHUBPEIIE,
BOJIOTIPUBPEJIC U IIyMapCTBa

[Tpornec onpehrBama epo3MBHIUX MOAPYYja HA TEPUTOPH)H ONILITHHE

[Iporec crapama 0 Kopuiihewy Malmaka

[Iponec yrBphrBama BOIONPUBPETHUX YCIOBA

[Iporiec n3naBama BOAONPUBPEIHUX CATIACHOCTH M BOJOTIPUBPEIAHUX JT03BOJIA
[Ipornec n3paje TOAUIIBUX IpOTpaMa 3aITuTe, ypehema u kopumhema
MOJbOTIPUBPETHOT 36MJBHIITA

[Tponec o6e30ehema peannzaiyje roAUIIKBAX IPOrpama 3alTuTe, ypehema u
KopHIIhera MOJLONPUBPEIHOT 3eMIBHINTA

[Tponec mpahema pamoBa y mojpONpPUBPENN HA TEPUTOPHjH OIIITHHE

[poriec cnama n3BeIITaja TOKPAJHHCKOM CEKpETEpUjaTy U POOHUM pe3epBaMa O CTamby
MOJbOTPUBPE/IC HA TEPUTOPHU)U ONIITHHE

IIpornec mporeHe mrere y NoJbONPUBPEAN MO Haory MuHHCTapCcTBa MOJbONIPUBPEAE
[Iporiec yuecTBOBama y paay OMIITUHCKOT 1ITa0a 3a KETBY

[Ipouec capaame ca HHCTIEKIHjCKUM OpraHuMa

[Tpomec 3amTute Kopuithewa u yHanpehema mosponpuBpeIHOT 3eMIBUIITA

[Tporec capagme ca HOJbOUYBAPCKOM CITYKOOM

[Ipouec o0aBsbama MOCIOBA BE3aHUX 3@ PETUCTPALU]y MIPEeTy3eTHUIITBA

[Ipouiec kaTeropuzainje CMEMITajJHUX KaNallUTeTa y TYPUCTHYKE CBPXE

[Iporec mpunpeme npomnuca Kojuma ce yrepl)yjy 60paBUIlIHE TaKce

[Ipouiec mpahemwa paga TypucTtuuke opranu3zaiyje onmTuHe Ana

[Tporec o0aBpama CTPYYHUX MOCIOBA y 00JIACTH JaBHUX HA0aBKH 3a MOTpede CBUX
oprasa omiTuHe Ana

[Iporec mpunpeme HalpTa MpoInuca U Ipyrux akara koje 1oHocu CKyIIIITHHA OIIITHHE,
Onmtuacko Behe u IlpenceaHuk onmTHHe

[Ipocen o6aBbama CTPyYHUX, AMUHUCTPATUBHUX, TEXHUUKHUX U IPYTHX MOCIOBA KOje
Onespewmy noBepu CkyniutuHa ommTrHe, Onmruncko Behe, [Ipencennuk onmruxe u
HayeJTHUK OTNIITUHCKE yIpaBe

Ha ocHoBY wuaeHTHQUKOBAHMX HIWbeBa W mnpoueca One/bewme 3a KanuTajHe
HHBECTHUIIUje U 32 JIOKAJIHM eKOHOMCKH pa3Boj uaeHTudukyje ciaenehe pusuke:

1) uaxepentnu (yrpahenu) pusuk,

2) KOHTPOJIHYU PU3HK,

3) pe3uyaiHu pU3HK.

MHXEPEHTHMU PU3HUK je pusuk ca kojuM ce cyodaBa Onesbeme npe NpuMeHe OMilo Kak-
BHUX M€pa UHTEPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga HMHTEPHUM KOHTpoiamMa Hehe OWTH OTKpHBEHa
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rpeuika.

PE3UAYAJIHU PU3UK je nHuBo pusmKa KOju OCTaje mocie nmpuMeHe nocrojehux mepa u
UHTEPHE KOHTPOJIC.

HNHxepeHTHU PU3HUK je PU3UK KOJU MOCTOJU HE3aBUCHO O]l MPUMEHE OMII0O KaKBUX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HUKE CIaajy:

1) cTeneH ci10KEeHOCTH MPOMKca, OMHOCHO MOTEHIKONe y Be3U ca TyMayeHmheM MPOIHCa;

2) CTEeTeH U Pa3BUjEHOCT OPraHU3alMOHE CTPYKTYpPE yIpaBe U OpraHa;

3) BpeIHOCT YKJbYUEHHX CPEICTAaBa;

4) CTpYy4HOCT 3aMO0CJICHUX.

KouTposiHu pu3MK je HacTaje Kao MOCIEAMIAa HeaJeKBaTHUX HMHTEPHHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHUX CHCTeMa W MOTYhHOCTH Ja OHM Ha HEaJeKBaTaH HAuYMH LITUTE YnuTaB cucteM. Hajuemrhn
pUMEPH KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— HeeHKacHe MPOoLEAype U IPOLECH,

— HeOJIaroBpeMEHOCT CIIOJbAIIHUX HH(POPMAIIH]a,

— HENOIITOBAak¢ BPEMEHCKHUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCHU cpesicTaBa u3Mel)y padyHa,

— HeoAroBapajyhe eKcTepHO M3BEIITaBabE,

— HEOJIarOBPEMEHH 3aXTEBU 3a MPEHOC CPe/ICTaBa U HeoAroBapajyhu npeHoc cpeacrana,

— HerocTojame TUHUja YTBphEeHUX HAJIeKHOCTH,

— HEJIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHHUKAIHja,

— HeaJ/ieKBaTaH Opoj 3aMoCICHUX U HEI0OBOJbHA BEIITHHA U 3HAMA 3aMIOCICHHUX,

— HE3aKOHHTE pa/ii-e PyKOBOAMIIALA,

— HEaJIeKBaTHO pa3/iBajame 3a/lyKeha/pa3rpaHiuaBame 3a1yXKemba 3al0CIeHUX,

— HEMPaBUIIHO YyBam€ JOKYMEHTalH]e,

— HEYCIIEIIHO OTpaHUYaBambe MPUCTYyNa HHPopMaLjama,

— CYBHUIIE PECTPUKTUBAH NMPUCTYN HHPOpMalHjama.

CIIOJbAIIIIBU PU3ULU
VY cnosanme pusuke Ofiesbera 3a KaluTalHe HHBECTHUIIH]E U 32 JIOKAJIHU €KOHOMCKH
pa3Boj cranajy:
— ojJIarame KJbYYHHMX OUIyKa 300r HectabuimHoctu Bnane PenyOnuke Cp6uje uimm Hecrta-
OMITHOCTHM OpraHa — CKYNIITHHE jeANHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIPABE;
— pECTpUKIIMje KOjUMa ce orpaHryaBa Opoj jaBHUX MeCTa y yIpaBH.

YHYTPAIIIBLU PU3UIIA
VY ynyrpamme pusuke Ofesberma 3a KauTaTHe HHBECTUIN]E U 32 JIOKATHA €eKOHOMCKHU
pa3Boj cnasiajy:
— Hee(ukacaH cucTeM HH(POPMHCAbA;
— HeaJIeKBaTHO 0CO0JbE;
— HEeI0BOJbaH OPOj pauyHOBOACTBEHUX KOHTpPOJIA.

CTPATELIKHU PU3ULHN
V crparemke pusnke Ozesbemha 3a KamUTalHE MHBECTHIIM]E U 32 JIOKAJTHU €KOHOMCKH Pa3Bo)j
cnajaajy:
— Heycnex y (hopMalin3aliju OIHOCa YHYTap yIpase;
— Heycnex y NpUMEHH IJIaHOBa Ha OJaroBpeMeH, e(peKTUBaH U euKacaH Ha4MH;
— HeycIlex Jia ce MpuByYe oAroapajyhu 6poj mogHOCHIIAIA IPUjaBe HA TEHIEP.
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ONIEPATUBHMU PU3UIIN
VY oneparuBae puznuke Ofesbemba 3a KamuTaTHE HHBECTHUIIHM]E U 32 JIOKATHA €KOHOMCKH
pa3Boj cranajy:
— JbYIICKH PECypCH;
— MOCJIOBHU TPOIIECH;
— tpeha cTpana;
— KOHTHHYHTET MOCIIOBAbA;
— JTOKYMEHTAIIH]a;
— ¢uznuko 06e3zoeheme;
— MpaBHA pPeryJaTHBa;
— 37]paBJbe U 6€30€THOCT.

O®UHAHCHUJCKHA PU3UNLA
VY ¢unancujcke pusrke Ofiesberba 3a KamuTalHE HHBECTHUIIH]E U 3 JIOKATHU €KOHOMCKH
pa3Boj cnaaajy:
— Heycrnex Ja ce e()eKTHBHO CIPOBEJIe IUIaH HAIIaTe OJf MOPECKUX 0OBE3HHUKA,
— HEYCIIeX Ja Ce MoBpare HEM3MHUPEHA CPEJICTBA OJ1 IyKHUKA;
— HEeyCIeX Jia Ce JICTEKTYje HHTEePHA peBapa.

PU3UK O I'YB/bEIHA YITIEJA
Pusuk of ry6spema yriena Moxxe OuTu:
— JIOIIIE TIJIAHUPAE KOj€ BOJM Ka XaOTUYHOM CIPOBONCHY IIJIAHOBA,
— noBehame Opoja cirydajeBa MpOHEBEPE;
— HeycIriex Boherma mporpama u Tpoliema Oylera;
— HeMOTr'yYhHOCT Ja ce yrpaBjba CyKOOOM MHTEpeca;
— HeoBJamheHo 00enoIamUBakbe oJaTaka Mearjuma.

YnpaB/bame PU3MKOM j€ KJbYYHO YIPABJbAYKO CPEJICTBO KOj€ PYKOBOJICTBO KOPHUCTH 3a
OCTBApUBAK-E€ CTPATEIIKMX U ONEPATUBHUX LIMJbeBA. 3aTo je obaBe3za Opesbema Ja UCIUTA KOJU Cy
PHU3UIM KOJU MOTY J1a YIpO3€ HEroBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH U Jia Mpey3Me Mepe Koje he yonaxutu
pHU3MKe 10 IpUxBaTbUBOI HUBOA. HajBaxkHuje je na Onesbeme uaAeHTU(pUKyje, IPOLEeHHU, paHrupa u
TpeTHpa pu3MK. YIpaBibamke pU3NKOM MOpa Aa oMoryhu u obezoenu:

— KOHTUHYHpPaH pa3BOjHU MPOLEC HA HUBOY CBUX OpraHU3allMOHUX JeIMHULA — OJIeJbEha,

— MPOLIEC KOjU CIIPOBOJIE CBU PYKOBOAMOILM U 3alIOCIICHU HAa CBUM HUBOKMMA OJITOBOPHOCTH,

— Ipolec Koju oMoryhasa uaeHTH(UKAIM]y CTBapHUX pU3MKAa W pU3MYHUX jAorahaja koju
MOTY YIPO3UTH YIIpaBJbamke Mporpammma.

[Iporiene pusuka ce BpIlIe PElIOBHO, HajMame jeTHOM TOAUIIEbE, JOK Ce eBallyalluje MOTY
o0aBsbaT moBpeMeHo. OHO IITO je je jako OUTHO TO je Jla 3a CBaKW YOUEHU pU3HK Tpeda yTBpAUTHU
,,BIIACHUKA pHU3MKa, Kako OM ce mpenysesie Mepe 3a yOnakaBame pH3HUKa. ,,BiracHuk pusuka“ je
PYKOBOIMJIAIL OJIeJbEeHha Y KOME j€ YTBPHEHO Ja MoCcToju onpeheHn pusuK.

Cgaka jenuHuIla JIOKaiaHe caMmoyrtipase oapelyje nure koje he outn MEHAIIEP PU3UKA —
JUIE KOje YIpaBiba pU3UIMMa. MeHaep pu3uka moMaxe Jia ce UASHTUDUKY]Y PU3ULH, NedUHUIIE
mpoueaype 3a yonakapamwe pU3uKa U KOOPAUHHUPA ca CBUM OpraHU3alMOHUM JIEJIOBUMA.

Menayep pusuka:

1) mpukymba obpaciie y KojuMa 3arocJieHH 00aBeIITaBajy O YTBpheHUM PU3HIIIMA Y HHXO-
BOM OJIeJbEHY H CTapa ce 0 ToMe Ja Oyny UCIPaBHO MOMYHCHH,

2) obaBemiTaBa 3amociIieHe O JOHECEHUM OJyTyKama y Be3H ca o0aBelTelhUMa 0 YTBpheHUuM
pU3HULIMMA;
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3) BpuIM eayKaiujy o Bpcrama 1 MOryhHOCTMMa HacTaHKa PU3HKA;
4) BOAM perucrap pusmukKa.

Yupap/baHe pU3MKOM je TIporiec Koju uma cieache dasze:

NAEHTUOUKOBALE PU3UKA
I[TPOLIEHA PU3UMKA

N350P HAUMHA PEAT'OBAILA HA PU3UK
OOPMUPALILE PETMICTPA PU3UKA
[TPAREILE U U3BEHITABAIGE

agsrwONE

I ®PA3A - UWIEHTUO®UKOBAILE PU3UKA

VY 0Boj ¢a3u pykoBoaMIAll U 3alOCIEHH y OJCJbelY KOjU Cy Haj0oJbe YNO3HATH ca
LIUJBEBUMA O/IeJbEHhA 3aII0UHIbY Ca IONUCOM LMJbEBA, IPOLECa U aKTUBHOCTH JATOI OAEJbEHA.
HakoHn nonucuBama 1MjbeBa NMOYUE c€ ca WIeHTU(UKajoM pu3nka. CBYU 3all0CIEHU U PYKOBO-
IMOLHM, aHaIM3Wpajyhm mNOCTHrHyTe pesynrare, oOaBelITaBajy MeEHajepa pHU3HKa O CBHM
MOTEHIIMjaJTHUM IPEeTHhaMa Koje Cy YOUMJIM Ha CBOM paaHoM Mecty, nopHoumewmeM OBPA3AILIA o
yTBphEeHOM pPH3HKY HajMame jeqHOM roiumimke. [IpuimkoM mpemaje oOpasama 3amociieHH Y3
oOpa3all, J1ajy M COIICTBEHY IpOLEHY BepoBaTHOhEe pHU3MKa U HETOBOI YTHIaja M HPEIJIaxy
KOPEKTHBHE Mepe M POKOBE 32 IbHXOBY IPUMEHY.

O06pa3zal; o6aBenITeHa 0 PU3UKY je cacTaBHU jeo [IpaBmiHnka 0 (GPUHAHCH]CKOM YIIPaBIbAhY
U KOHTPOJIH.

I'maBHM M351a3HU eNEeMEHT KOju MpUIIpeMa MEHalep pu3Mka y oBoj (a3u je cTpyKTypupaHa
Tabena, Kojy cauMibaBa Ha OCHOBY NMPUKYIJBEHUX oOpasama o yrBpl)eHoM pu3uKy U JaeduHuuIe y
0] OTKpPUBEHE HHXEPEHTHE PU3HUKE U KOHTPOJHE PU3HKE.

bp. Hub NHXepeHTHH PU3HK KouTponnu pusnk

II ®A3A - ITPOLIEHA PU3UKA
[{mpeBH mporieHe pu3NKa Cy /1a ce yTBpau cieznehe:
1) O6e30ene nnpopmanrje o UISHTUPUKOBAHUM HUBOMMA pU3MKa: BepoBaTHoha 1a he ce
JOTONTMTH 1 3HA4Yaj BbUXOBOT YTHIIAja;

2) Panrupajy pu3uiy npeMa npuopHuTeTy.

butHo ko oBe (hase je na ce yrBpae BepoBarHoha 1a he onpel)enu pusuk HacTaTtu U edexar
Koju he HacTaHak pu3MKa W3a3BaTH.

3a 6omoBame BepoBaTHONE U yTHIIaja pU3UKa KOPUCTE CE€ CTAHIAPIHE CKaJIe.

Ha ocHoBy moparaka nobujeHux u3 Talene, CKOp pU3MKa C€ MMIUIEMEHTUpPA Y MaTpuily
pHU3HUKa:
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Ha ocHoBy no6ujenux pesynrara yrephene cy cienehe kareropuje pusuka:
1) PU3ULIA O MAJIOT" YTULIAJA,
2) BEBHAUAJHU PU3UILIN,

BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
Wzy3erno Bucoka | 100% — YTBphena npucytHoct 5
Bucoka 80% — BepoBarHa npucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTtHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HMje BepoBaTHa 1
YTHULHAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
Wzyzerno Bucok | 100% — Beoma BuCOK yTHIQ] S
Bucok 80% — [Ipunnuan ytunaj 4
Cpenmu 60% — 3HayajaH yTuI1aj KOjUM je MOryhHO ynpaBibaTh 3
Huzaxk 40% — be3nauajan yTuuaj 2
Beoma Huzax 20% — 3anemapJbuB yTHIIA] 1
A
oA MAnor
KPUTUYHU
YTULUAJA
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BE3HAYAJHU YCITOBHU
YTunuaj/aHa4aj

3) KPUTUYHU PU3UILIN,
4) VCJIOBHU PU3ULIN.

1. PU3ULHA O MAJIOT YTULHAJA

AXO ce pu3HK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HKa, HAa3W y TOPHEM JICBOM KBajpary, BepoBarHoha
pHU3UKa je BUCOKa, alld j€ HEroB yTUIA] Malld, OJHOCHO MamH of mpoceyHor. EnuMunanmja u
KOHTpOJIa TAKBUX PH3HKA 3HAYE M3/IBajarbe MAIHX CPE/ICTaBA.

2. BESBHAYAJHU PU3ULIA
AKO ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pU3MKa, HAlla3W y JIOFKEM JICBOM KBajpary, BepoBaTHoha
TaKBOT pU3MKa j€ HUCKA, a yTWIla] Oe3HauyajaH, MITO 3HAYM Ja TaKBU PU3MIM HE OW Tpedaso ma
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M3a3uBajy mpoodiemMe y pasuy.

3. KPUTUYHHU PU3ULIA

AKo ce pH3HMK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, Haja3W Yy TOPIEM JIECHOM KBajpary, Herona
BepoBaTHOha HACTaHKA je BUCOKA M YTHIIA] KOJH OH HOCH je 3HadajaH, 3aTo Cy OHU W Je(UHUCAHU
Ka0 KPUTHUYHH U MMAjy MPHOPUTET y MPEIy3uMarby KOPSKTUBHUX Mepa.

4, YCJIOBHMU PU3UIIA

AKO ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, Haja3W y JIOHEM JIECHOM KBaJpaTy, BepoBaTHOhA
HETOBOT JICIIIABamha je HUCKA, aJlH je YTUIA] KOJU UMa BHCOK, OJJHOCHO 3Ha4yajaH. TakBU PU3UIHM CY
3a0pumaBajyhu 1 BUX Tpeda MpeaynpeauTH U MPeAy3eTH KOPEKTHBHE Mepe 1a J0 HUX He Ou
JOTILIIO.

MaTtpuua pusuka

45

4 @
@

° ®9
X O

25

1,5

0,5

YT1uuaj/3Havaj

111 ®A3A —- U3BOP HAUMHA PEATOBAIBA HA PU3UK

Haxon nnenTH(uKoBama 1 olemhHBakba pPU3HKa, OJUTydyje C€ 0 BPCTH KOPEKTHBHE MEpe Koja
he ce MpUMEHNTH 3a CBaKH O] pU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METOJIa pearoBama Ha PU3UK:

1) UBBEI'ABAIBE PU3UKA (oBa MeToma MMa 3a OCHOBHH IIWJb Jia ce y onmpeheHuM
OKOJTHOCTHMa OJIyCTaHe O]l aKTUBHOCTH, Ka0 JeIMHOT MOryher HaunHa Jia ce KOHTPOJIUIIIE PU3HK);

2) NOAEJA PU3UKA (pu3uK ce MOXKE [CIUTH YCIOCTABJbAhEeM 3ajCHUIKHX
aKTUBHOCTH U MOAYXBaTa Kako OM ce CMambUO MOYETHU YKyIIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIAXKKABAIBE PU3UKA (0Bo je Hajuerthu 0JiroBop Ha PHU3HK, MPEIy3UMajy ce CBE
Mepe Kako Ou ce yOnaxkuiia BepoBaTHONA HaCTaHKa PU3MKA U HETOB YTHUIIA]);

4) MIPEHOILUEE PU3UKA (mpeHoleme pu3nKka MoapasyMeBa MPEHOIICHhe pU3UKa Ha
ApyTH cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) NPUXBATAIBE PU3UKA (mpuxBarame pU3MKa y OHOj CHUTyalldjd Kaga IOCTOjH
aHalu3a TPOIIKOBA M KOPUCTH W Kaja OM Mepa 3a yOnakaBame OWila CKyIjba Of MOCIenuIa
HaCcTaJluX y CITy4ajy HaCTaHKa PU3HKa).
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IV ®A3A — DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA
['maBHY onroBOpHOCT 3a mnpahemwe U TpeTupame uaeHTuuKoBanux pusrka nma BJIACHUK
PU3UKA, omnocno PYKOBOIUJIALL OJEJbEA y xome je pusuk u HacTtao. Jluie koje je
OZITOBOPHO 32 CIIPOBOleme OAroBOpa Ha PHU3MK, y oApeeHOM poKy, HHPOPMUIIIE MEHAlepa pU3uKa
O HaNpeTKy y Be3U ca TPETUPAkhEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je Tabena xoja campxu cienehe eneMeHTe:
— 1IWb,

— OIIUC pH3HKa,

— aHaNM3a puU3uKa,

— OJITOBOP HA PUBHK,

— npahewe pU3UKa.

Tabene peructpa pusnka ce 10CTaBbajy CBUM PYKOBOAMOLMMA OJICJbCHba, Y KOj& OHH YHOCE
CBE UICHTU(UKOBAHE PU3UKE.

Menanep pusuka o6jeumyje CBe MPUKYIIJbeHE Tabele M paHrupa pu3UKe Mpema MpUuopu-
TeTUMA.
MeHnanep pusmuKa 10CTaBJba peructap pusuka LleHTpanHoj jequHuIM 32 XapMOHHU3AIH]y.

O6pazan PETYICTPA PU3UKA cactaBuu je neo IlpaBuiHuka 0 pUHAHCH]CKOM yIIpaBJbakby
Y KOHTPOJIH.

V ®A3A - ITPAREIHE U U3BELLITABAIBE
[Ipahewe u u3BemITaBamkE BpILE ,,BIACHUK PU3UKA“, OJJHOCHO PYKOBOJMIIAL] O/IeJbeHha Y KOME
Jj€ pu3MK uaeHTu(dukoBaH U MeHayep pusuka. OHM HajrvIenajy KOpeKTUBHE Mepe, pe3yiTare Koje
7a)y KOPEKTHBHE Mepe, €BEHTYalHO HIACHTU(UKOBaKHC HOBUX DPHU3MKA MU O TOME H3BEILITaBajy
OMImTUHCKO Behe, HajMame jeqHoM roauinmke. M3pemraju onmruHckoM Behy ce najy y MUCMEHO]

bopmu.

OBa cTpareruja cTyna Ha CHary OCMOT JaHa OJl JaHa HEeHOT 00jaBbuBama y ,,CiyKOeHOM
nucty Ommtune Anma®.

Penybnuka CpOuja

Aytonomua [lokpajuna BojBonuna

Omurnaa Ana

OmmruHCcKo Behe

bpoj: 020-6- 142/2016-03 MMPEJCEJJHUK OIIILITHUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. rogune 3onrad bunmunku
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285.

Ha ocnoBy uwnana 81. 3akona o Oyiierckom cucremy (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiHKKA O 3ajeTHUYKUM KPUTEPUjYMHUMA U CTaHAApAMMA 33 yCIIOCTaBIbambe, PYHKIIMOHUCAHHE
Y U3BEIITaBamkhEe O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIIpaBJbamkha U KOHTPOJIE Y jaBHOM CeKTOpY (,,CayxOeHH
miacauk PC*, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra Ommrune Ana (,,CioyxOeHH JHCT
Ommruae Ama™ Op. 10/2014 - mpemmumihern Tekcr), OmmruHcKo Behe OmmtuHe Ama JOHOCH
cienehy:

CTPATET'MJA 3A YIIPAB/BAIBE PU3UKOM U ITPOLIEHY PU3UKA Y
OIEJBEILY 3A JIOKAJIHY IOPECKY AJIMUHUCTPALINJY

OBoM cTparerujom Ommke ce AeQUHHINY TOjaM U BPCTE PU3UKAa U METOZE 3a yTBphUBame
pu3uKa, Kao U Mepeme pusnka y Onespemy 3a JIOKATHY OPECKY aIMUHUCTPAIIH]Y.

PU3UK nonpasymeBa BepoBaTHONY HACTaHKA INTETE WM T'YOUTKa, (aKTOp, €IEMEHT WIIH
Onio mTa y 4eMy je caJapikaHa OmacHOCT. Pusnk ce Moxe neduHucaru u kao MoryhHa nperma, 10-
rahaj wnm mrTeTHu Aorabaj, WM MPOMYIITalke Paabe OAHOCHO HEUHIHCHE KOjeé MOXKE IMPOy3po-
KOBAaTW I'yOMTaK MIMOBHHE WJIH yIJIEJa WM YTPO3UTH YCIICIITHO U3BPIIABAbE 3a1aTaKa.

NIEHTUDPUKALNJA INJBEBA U ITPOLECA
[lmbeBu nocnoBama y Ozesbeny 3a JIOKaIHY IIOPECKy aIMUHHUCTPAIN]y OCTBApY]y Ce:
— [I0CJIOBAakEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONUCUMA,
— MOYy3JaHUM (UHAHCH]CKUM U3BELITajUMa,
— epuxacHuM kopuihemeM cpecTana,
— 3aITUTOM IOJaTaKa,
— 06e30ehemeM HHTerpuTeTa 3arnocieHuX, lbUXOBE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

]_II/IJT: je I[e(1)I/IHI/ICEIH 34 CBAKHU IPOLEC U CACTaBHU je ACO mpoueaype o0aBJbama CBAKOT IOCIIA
— KOHKPCTHE aKTUBHOCTH.

MNPOLECHU U ITPOLHEAYPE KOJU CE OABUJAJY Y OAE/BEBY
1. TIponec yrBphuBama U3BOPHUX MPUXOAA JeAUHUIIE JOKATHE CaMOYIIPaBe 3a Koje HUje
MIPOMMCAHO JIa UX YTBphyje caM MOpecKH 0OBE3HHUK (CaMOONOPE3UBABE) Y CKIIAy ca
3aKOHOM
2. Tlponec kaHLenapujcke U TEPEHCKE KOHTPOJIE pajid IpoBepe U yTBphuBama
3aKOHHUTOCTH W MTPABHITHOCTH HCITyHaBamba IMopecke 00aBe3e 1Mo OCHOBY JIOKATHUX
JaBHUX MPUXO0JIA Y CKIIAAy ca 3aKOHOM
3. Tlpomec mocraBibama, 1Mo CIIyKOSHO] Ay*»)HOCTH, [lopeckoj ympaBu qoka3a o
YUIbEHUIIAMa KOj€ Ca3Ha y BpILEHY MOCI0BA U3 CBOj€ HA/IJIEKHOCTH, a KOje CY Of1
3Hauaja 3a yTBphHUBamke MM KOHTPOJY MPABIITHOCTH TPUMEHE MOPECKUX TPOITHCa 3a
4Mjy je mpuMeHy HajexxHa [lopecka ymnpasa
[Tpouec nmpahema 3aKOHCKHX MTPOTMHCA U3 ACTOKPYTa OJIeJbemha
IIpornec n3pane oarosapajyhux akara u3 o01acTH jaBHUX MPHUXO/IA JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe
[Ipouiec koHTpoOJIE HaMJIaTe JOKATHUX JaBHUX MPUX0/1a
[Iponec mpunpeme NoTpeOHNX aHATU3a M CTATUCTUYKUX W3BELITAja
[Ipouec mpyxama cTpydHe moMohy 06BE3HUIIMMA JIOKATHUX jJaBHUX MPUX0Aa
[Tpornec Bpiiewa 06e306ehera HaruIaTe JOKaIHUX jaBHUX MPUXO0AA Y CKJIaTy ca 3aKOHOM
0. IIporec Bpmiewma petoBHE M MPUHYJHE HAIUIATE JIOKATTHUX jJaBHUX MPHXOJIA U CTIOPETHUX
MOPECKUX JlaBama y CKJIa1y ca 3aKOHOM
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11. IIporec Bohema MpBOCTENEHOT YIPABHOT MOCTYIIKA MO kKalbaMa MOPECKHX 0OBE3HUKA

12. Tlpouec Bpiiewa monuca MOKPETHUX CTBApU U YTBphUBamka lUXOBE MOYETHE BPETHOCTH

13. IIporiec 3amseHe NOMUCAaHUX CTBAPH

14. TIpouec mpubaBbama NoAaTaka O HEIOKPETHOCTUMA PAIH YKEHKOE 3aJI0KHOT ITpaBa Ha
HETOKPETHOCTHMA

15. Tlpornec n3naBama yBepema U3 HaUIEKHOCTH OfIeIbeHha

16. IIpornec caunmaBama HaLIPTa PeLIeHha U IPYTHUX aKaTa y CKIIAY ca 3aKOHOM U JIOKAJIIHUM
IPOIKCHMA, 8 Y BE3H Ca pa3pe3oM JIOKAJTHHUX jaBHUX MPUXOa

17. Tlpouec caurbaBarma HalPTa Peliekha U JPYrHX akaTa y NOCTYIKY pellaBama 10
3aXTeBHMa 0OBE3HUKA JOKAIHUX jaBHUX IMPUXO/a

18. Iporec Bohema peructpa 0OBe3HUKA M3BOPHUX MPUXOAA jEAUHUIIE JTOKATHE
caMoyIipaBe Ha OCHOBY I0/1aTaKa U3 JeMMHCTBEHOT perucTpa NOPEeCKUX 0OBE3HUKA KOje
Boau [lopecka ynpasa

19. Ilporuec Bohema mopeckor KIUTrOBOCTBA 3a JIOKAJIHE jaBHE MIPUXOJE y CKIIay ca
PONUCHMA

20. Ipouec u3naBama yBepema 1 MOTBP/a O YHI-CHHUIIAMa O KOjHMa OJIeJbeHE BOIU
CITy’KOeHy €BUICHIIN]Y

Ha ocnHoBy maeHTudukoBaHux nubeBa U npoueca Onebeme 3a JOKAJIHY NMOPECKY
aIMUHHCTpanujy naentudukyje ciaenehe pusuxe:

1) uaxepenthu (yrpaleHn) pusuk,

2) KOHTPOJIHU PHU3UK,

3) pe3uiyaliHi pU3HK.

MHXEPEHTHMUM PU3HUK je pusuk ca kojuM ce cyodaBa Onespeme mpe npuMeHe OMio Kak-
BUX M€pa UHTEpPHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk na HMHTEPHUM KOHTposiama Hehe OUTH OTKpuBEHa
rpeuika.

PE3UYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje Mocje npuMeHe nocrojehux mepa u
UHTEpHE KOHTPOJIE.

MHxepeHTHH PU3MK je PU3MK KOjU MOCTOJU HE3aBUCHO O]l IPUMEHE OUJIO KakBUX Mepa. Y
MHXEpPEHTHE PU3UKE CIaiajy:

1) creneH ci10)KeHOCTH NPOMHKCA, OTHOCHO MOTENIKohe y Be3U ca TyMaueHmheM MPOITNCa;

2) cTeneH U pa3BUjEHOCT OPraHU3alMOHE CTPYKTYpE yIpaBe U OpraHa;

3) BpeIHOCT YKJbYUEHHX CPEICTABA;

4) CTpY4HOCT 3aroCIeHUX.

KonTponnu puM3uk je HacTaje Kao Mocjenuiia HeaJeKBaTHUX MHTEPHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJIHUX CHUCTeMa M MOTYhHOCTH Jla OHM Ha HeaJleKBaTaH HAayMH LITUTE YyuTaB cucteM. Hajuenthu
MpUMEpH KOHTPOJHOT PU3HKA CY:

— Hee(huKacHe MpoLenype U MpoLecH,

— HeOJIarOBPEMEHOCT CIOJbAlTHUX HH(POpMAIIHja,

— HETIOILITOBAE BPEMEHCKHX POKOBa,

— HeaJIeKBaTHU MPEHOCH cpesicTaBa n3Mely padyHa,

— HeoJroBapajyhe eKCTepHO U3BEIITABALE,

— HeOJaroBpeMeHu 3aXTEBHU 3a MIPEHOC CpeJIcTaBa U HeolroBapajyhu nmpeHoc cpesicrana,

— HETIOCTOjame JIMHU]a YTBP)eHUX HAJIC)KHOCTH,

— HEJIOBOJbHA MHTEPHA KOMYHUKAIHja,

— HeaJieKBaTaH Opoj 3al0CICHUX U HEIOBOJbHA BEIITHHA U 3HaHa 3alI0CICHUX,
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— HE3aKOHHTE pajihe PyKOBOIMIIAIA,

— HEa/IEKBaTHO Pa3/IBajame 3aayKeHha/pa3rpaHuuaBame 3a1yKemba 3al0CICHUX,
— HETIPaBUJIHO YyBambe JOKyMEHTAIIH]e,

— HEYCIICIIHO OTpaHNyaBamk-e MPUCTyIa HHPOpManyjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOpPMAIHjama.

CIIOJbALIIIBU PU3ULA
V cnospamme pusnke OJesbemba 3a JIOKAIHY MOPECKy aIMUHUCTPALUjy CIaaajy:
— ojIarame KJbYYHHX O/uIyKa 300r HectabuimHoctd Bnane Pemybnuke CpOuje mnm Hecra-
OWJIHOCTH OpraHa — CKYIIUTHHE jeANHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIPABE;
— PECTpUKIIMje KOjUMa ce OrpaHryaBa Opoj jaBHUX MECTa y yIIPaBH.

YHYTPAIIBU PUBULIU
V yHyTpamme pusznke Onesbermha 3a JJOKaIHY MOPECKy aJMUHUCTPALIU]y CIaaajy:
— Hee(UKacaH CHCTEM HH(POPMHCAbA;
— HeaJIeKBaTHO 0CO0JbE;
— HEJIOBOJbAH OpOj padyHOBOJICTBEHUX KOHTPOJIA.

CTPATELIKH PU3NIA
V crparemike pusznuke Onesbeba 3a JIOKAIHY MOPECKY aMHHUCTPAIN]Y CHa/Iajy:
— Heycrex y (hopMalin3aliju OIHOCA YHYTap yIpaBe;
— HeyCIexX y IPUMEHH IJIaHOBa Ha OJaroBpeMeH, epeKTHBaH 1 eh)uKacaH HauuH,
— HEeyCIeX Ja ce mpuByde oaroBapajyhu 6poj mogHocuana npujase Ha TeHIEP.

OIIEPATUBHU PU3ULIU
V oneparuBHe pusuke Onesbema 3a JOKAIHY OPECKY aAMUHUCTPAIH]Y CIIaaajy:
— JbYJICKH PECYpCH;
— MOCIIOBHY TPOIIECH;
— tpeha cTpana;
— KOHTUHYHTET MOCIIOBabha;
— JIOKyMEHTallNja;
— pusnuko o6e3zdeheme;
— MpaBHA pPeTyJIaTHBa,;
— 37]paBJbe U 6€30€THOCT.

OUHAHCHUJCKU PU3ULHN
VY dunancujcke pusuke Onesbema 3a JIOKaHY TMOPECKy aIMUHUCTPAIIN]Y CIaaajy:
— Heycnex Ja ce e()eKTUBHO CIPOBE/Ie TUIaH HAIUIATe O MOPECKUX 0OBE3HUKA,;
— HeyCIeX Ja ce MOBpaTe HEM3MUPEHa CPEICTBA O] Ty)KHHKA,
— HeyCIeX Ja ce AeTeKTyje HHTepHa MpeBapa.

PU3UK Ol 'YBJ/bEA YIUIEJA
Pusuk ox ry0seema yriemaa Moxe OUTH:
— JIOTIIE TUTAHUPAHHE KOj€ BOJAHM Ka XaOTUYHOM CIIPOBOlEeHhY TIaHOBA;
— noBehame Opoja cirydajeBa IpOHEBEPE;
— Heycrex Bohema mporpama u Tpoliema OyleTa;
— HeMOTYNHOCT J1a ce yrnpaBsba CyKOOOM HHTEpeca;
— HeoBJnamheHo 00eToIamkUBake oJjaTaka MearjuMa.

YhnpaB/bawe PU3MKOM j€ KJbYYHO YIPABJHAYKO CPEICTBO KOj€ PYKOBOJICTBO KOPHUCTH 3a
OCTBapHWBAKkE CTPATCIIKMX U OMEPATHBHUX IUJbEBA. 3aTo je 0OaBe3a Onesbera 1a UCIUTA KOjU CY
PHU3UIH KOJH MOTY JIa YIpO3€ HEroBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH U J1a TIpeay3Me Mepe koje he yomakutu
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pHU3HUKE 10 NpUXBaT/FMBOT HUBOA. HajBaxuwuje je na Onespeme uaeHTH(UKYje, MPoLeHH, paHTHpa U
TpeTupa pu3MuK. YIpaBibamkhe PU3HKOM Mopa J1a omoryhu u o6e36emu:

— KOHTHHYHPAH Pa3BOjHU MPOLIEC HA HUBOY CBUX OPraHU3aLMOHUX jJeAMHUIIA — O/IeJbeIba,

— IIpoIIeC KOj! CIIPOBOJIE CBU PYKOBOHMOIIM U 3alIOCIICHU Ha CBUM HHBOMMA OJrOBOPHOCTH,

— mporec koju omoryhaBa uaeHTU(UKALM]y CTBApHUX PU3HMKA M PU3MYHHX Jorahaja koju
MOT'Y YTPO3UTH YIIPaBJbamkhe IPOrpaMuMa.

[Ipouiene pusuka ce BpIIE€ PEJOBHO, HajMambe jeTHOM TOIUIIIE, JOK Ce eBalyalllje MOTY
obaBspatu moBpeMeHo. OHO MTO je je jako OMTHO TO je /1a 3a CBaKH YOUEHU PU3UK Tpeda yTBPAUTH
,,BJIJACHUKA PHU3MKA“, KaKo OM ce Mpeiay3ene Mepe 3a yOnakaBame pu3uKa. ,,BracHuUK puszumka“™ je
PYKOBOAMIIAIL OJICJhCHHA Y KOME je YTBphEHO Ja mocToju oapel)eHn pusuK.

Caaka jenuHuIa JIOKaJTHE camoynpase oapelyje nurne koje he outu MEHAIIEP PU3UKA —
JHLE KOje ynpaBiba pu3unrMa. MeHaep pu3nka moMaxe aa ce UASHTU(DUKY]y pU3ULH, AedrHUIIS
npoueaype 3a yonakaBame pU3UKa U KOOPJUHUPA ca CBUM OPTraHU3AMOHUM JIEJI0BUMA.

Menayep pu3uka:

1) mpukymba obpaciie y KojuMa 3armocjaeHy 00aBeliTaBajy 0 yTBpheHUM pU3HIUMa Y HBUXO-
BOM OJIEJbEHY U CTapa ce 0 TOME Ja Oyay UCIIPABHO MOMYHEHH;

2) obaBewITaBa 3aMoCiIeHE O JOHECEHUM OJJyKaMa y Be3H ca oOaBelITelhuMa O yTBpheHum
PU3UIIIMA;

3) BpILIK eAyKalujy 0 BpcTama u MOryhHOCTHMAa HacTaHKa PU3HKa;

4) Bou perucrap pusMukKa.

Yupasibame PU3MKOM je poriec Koju uma cienehe dase:
NJIEHTUOUKOBAKBE PUSUKA

[TPOILIEHA PU3MKA

N3b0P HAUMHA PEATOBAKBA HA PU3BUK
OOPMUPAKE PET'MCTPA PU3UKA

ITPAREBLE U U3BEILITABAKBE

agrwdE

I ®A3A - UAEHTUO®UKOBAIBE PUBUKA

Y o0Boj (asu pykoBOmWIAIl W 3aMOCICHU Yy ONIeJbeHhY KOJU Cy Haj0OJhe YIO3HATHU ca
LUJbEBUMA OJleJbeHha 3all0UMIby Ca MOMUCOM LMJbeBa, Mpolleca M aKTUBHOCTH JATOT OJEJbEHba.
Haxon monucuBama nujbeBa Mouukbe ce ca niaeHTudukanujom puznka. CBU 3alI0CICHA U PyKOBO-
MO, aHanu3upajyhu mnocTurHyre pesyarare, oOaBellITaBajy MEHalepa pH3UKAa O CBUM
MOTEHLMjaJTHUM TMpeTHhama Koje Cy YOUMJIM Ha CBOM pajHoM Mmecty, noaHomewmeM OBPA3AILIA o
YTBphHEHOM pH3HMKY HajMame jeAHOM roauiime. [Ipunukom mnpenaje oOpasana 3amocieHH Y3
oOpasai, 7ajy W COINCTBEHY NPOIIEHY BEPOBAaTHOhE pH3HWKAa M FHETOBOT YTHIAja M TMPEITaKy
KOpPEKTHBHE Mepe M POKOBE 32 HbHXOBY IPUMEHY.

Ob6pa3zai ob6aBenITeHa 0 PU3UKY je cacTaBHU Jeo [IpaBmiiHuKa 0 (PMHAHCH]CKOM YIIPaBJbathy
Y KOHTPOJTH.

I'maBHUM M351a3HU €NIEMEHT KOjU MpPUIIpeMa MEHalep pu3uKa y oBoj (asu je CTpyKTypupaHa
Tabena, KOjy cauMibaBa Ha OCHOBY NMPUKYIJBEHUX oOpa3ama o yrBpl)eHOM pu3uKy U JaeduHuUIle y
0] OTKpUBEHE HHXEPEHTHE PU3UKE U KOHTPOJIHE PU3UKE

bp. Hub NHXepeHTHH PU3HK KonTpoanu pusuk
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IT ®A3A - IPOHEHA PU3UKA

[{uspeBH mpolieHe pU3KKa Cy Ja ce YTBpau cienehe:

1) O6e36ene nHpopManuje 0 UACHTU(HUKOBAHUM HHBOMMA PH3MKa: BepoBaTHoha aa he ce
JOTOJMTH Y 3Ha4a] FlbUXOBOT yTHUIAja;

2) Panrupajy pu3uig npeMa npuopHurTery.

butHo KOz OBeE hase je na ce yrBpae BepoBarHoha na he onpelhenn pusuk Hactatu U edexar
koju he HacTaHak puU3MKa U3a3BaTH.

3a 6onoBame BepoBaTHOhe 1 yTHIIaja pU3UKa KOPUCTE CE CTaHIap/IHE CKaJle.

Ha ocHoBy mopmaraka noOujeHuX W3 Tabene, CKOp pHU3HKa C€ MMIUIEMEHTHpA y MaTpHILy

pu3uKa:
BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
W3zy3etHo Bucoka | 100% — YTBphena npucyrHocT 5
Bucoka 80% — BepoBarHa npucyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucyTtHOCT 3
Hucka 40% — Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HHje BepoBaTHa 1
YTHUIIAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
Wzy3erno Bucok | 100% — Beoma BHCOK yTHIQ] 5
Bucox 80% — Ilpunuyas yTunaj 4
Cpenmu 60% — 3HauajaH yTuIaj KOjuM je MOryhHO ynpaBibaTh 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTH11aj 2
Beoma Hm3ak 20% — 3aHemapIpHB YTHIIA] 1

BeposaTHOha

A
oo MANor
YTULIAJA KPUTUYHU
BE3HAYAJHU YCIIOBHHU
YTunuaj/aHa4aj
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Ha ocnoBy nobujenux pesynrara yrBphene cy cienehe kareropuje pusuka:
1) PU3NLIN O MAJIOT" YTULIAJA,

2) BEBHAYUAJHU PU3UILIN,

3) KPUTUYHU PU3ULIN,

4) YCJIOBHU PU3ULIN.

1. PUBUIA O MAJIOT' YTULAJA

AKO ce pHU3HK, HA OCHOBY CKOpa pH3MKa, Haja3u y TOPI-EM JIEBOM KBaJpaTy, BepoBaTHONA
pU3MKa je BUCOKa, alld je HEeroB yTHIAa] Malld, OJHOCHO MamH of npocedyHor. Enumunanuja u
KOHTpOJIa TAKBUX PU3MKA 3HAUE M3/IBajarbe MAIUX CPENICTaBA.

2. BE3BHAYAJHU PU3NLIN

AXO ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pU3HMKa, Hala3W y JIOEKEM JIEBOM KBajpary, BepoBaTHoha
TaKBOT PH3MKA je HHCKa, a yTWIaj Oe3HayajaH, IITO 3HAYM Ja TaKBU PU3MIU HE OW Tpedano ma
M3a3uBajy mpobieme y pasuy.

3. KPUTUYHU PU3ULN

Axo ce pHU3HMK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, HaJa3W Yy TOPHEM JECHOM KBajparTy, HEerona
BepoBaTHOha HAacTaHKa je BUCOKA M YTUIIA] KOJU OH HOCH j€ 3HauyajaH, 3aTo Cy OHU U JehUHUCAHU
Ka0 KpUTHYHH U UMa]y IPHOPHUTET Y MpeTy3uMamy KOPEKTUBHUX Mepa.

4. YCJIOBHH U3

AXo ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HMKa, Hajla3u y JOHEM JECHOM KBaJpaTy, BepoBaTHOha
ETOBOT JICIIaBamba j€ HUCKA, M je YTUIA] KOJU UMa BHCOK, OJJHOCHO 3Ha4yajaH. TakBU PU3UIH CY
3a0pumaBajyhu U mux Tpeda NpeaynpeanuTd U Mpeny3eTH KOPEeKTHUBHE Mepe Ja 10 BHUX He Ou
TOIILIO.

MaTtpuua pusuka

4,5

4 @
@

o ®9
5 O

2,5

1,5

0,5

YTuuaj/3Hauaj
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111 ®A3A — U3BBOP HAUNHA PEAT'OBAIBA HA PU3UK
Hakon ueHTH(UKOBaWka U OIICHUBAKHA PU3HKA, OJUTYTYje C€ O BPCTU KOPEKTUBHE MEpe Koja
he ce mMpUMEHUTH 3a CBAKU O]l PU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METOJIa pearoBama Ha PU3UK:

1) N3BETABAIBE PU3UKA (oBa Meroja MMa 3a OCHOBHH LIWJb Jia ce y ojapeheHum
OKOJTHOCTUMA OJTyCTaHEe O]l aKTHBHOCTH, Ka0 jeJIMHOT MOTryher HaunHa Jla c€ KOHTPOJIUIIE PH3HK),

2) NOAEJIA PU3UKA (pu3uK ce MOXE [CIUTH YCIIOCTAaBJbAhEM 3ajCTHHYKUX
AKTUBHOCTH U TIOJyXBaTa Kako O ce CMamHO MOYCTHU YKYITaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIAXKKABAIBLE PU3UKA (oBo je Hajuenthu 0AroBop Ha PHU3HK, MPEIy3UMajy ce CBE
Mepe Kako Ou ce yonakiia BepoBaTHoha HacTaHKa pU3MKA U HETOB YTHI));

4) IPEHOILIEWE PU3UKA (mpeHoliemhe pu3nKa MojpasyMeBa MPEHOIICHE PU3UKa Ha
JpyTu cy0jeKar myTeM yroBopa);

5) NPUXBATAILE PU3UKA (npuxBarame pU3UKa y OHO] CHUTYallMju KajJa MOCTOjU
aHaJiM3a TPOIIKOBAa M KOPUCTH W Kaja OM Mepa 3a yOnakaBame OWia CKyIljba OJ MOCIeIuIa
HACTAJINX y CJIy4ajy HACTaHKA PU3HKA).

IV ®A3A — DOPMUPAILE PETUCTPA PUBUKA
I'maBHY oaroBopHOCT 32 npahewme U TpeTupame uaeHTupukoBanux pusznuka uma BJIACHUK
PU3UKA, ognocno PYKOBOJWJIALl OAEJBEA y kome je pusuk U Hactao. Jluime koje je
OZITOBOPHO 3a CHPOBOhEHE OroBoOpa Ha PU3HMK, y oapeheHoM poky, nHPOPMHUIIIE MEHallepa PU3HKa
O HaNpeTKy y Be3U ca TPETUPAmhEM PU3HKA.

Perucrap PU3UKA je TaGena koja cagpxu cienehe enemenre:
— OHnJb,

— OIIUC pHU3HKa,

— aHaIM3a PU3HKa,

— OJITOBOP HA PU3HK,

— npahewme pU3MKa.

Tabene peructpa pusmka ce JI0CTaBjbajy CBUM PYKOBOJUOIIMMA OJIEJhEeHha, Y KOJ€ OHU YHOCE
CBE HJICHTU(UKOBaHE PU3HKE.

MeHayep pusuka objenumyje cBE NMPUKYIJbeHEe Taldesle U paHrupa pu3rKe Ipema MpUopH-
TeTUMa.
MeHarep pu3HKa JO0CTaBJba perucrap pusnka LleHTpanHoj jeqMHUIM 32 XapMOHHU3aIH]y.

O6pazany PETYUICTPA PU3UKA cactaBuu je feo [IpaBunHuka o GUHAHCH]CKOM YIpaBJbamky
Y KOHTPOJTH.

V ®A3A — TTPAREILE U U3BEHITABAIBLE
[Ipaheme u n3BeMITaBamkE BPIIIE ,,BIACHUK PU3UKA™, OJHOCHO PYKOBOIMJIAIL O/ICJbEHa Y KOME
je pusuk uaeHtudukoBaH U MeHayep pusnka. OHM HaAIIenajy KOPEKTUBHE Mepe, pe3yiTare Koje
Najy KOPEKTHUBHE Mepe, CBEHTYAJIHO HJICHTU(UKOBAEkE HOBHX PHU3WKA M O TOME H3BEIITABAjY
OMIITUHCKO Behe, HajMame jeIHOM TOMuIlIkhe. V3BemTaju ONnmTHHCKOM Behy ce najy y MUCcMeHoj

bopmu.
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OBa crTparervja ctyna Ha CHary OCMOT JlaHa O]l JJaHa K€HOT 00jaBJpbuBama y ,,Ciy:KOCHOM
nucty Onmrtune Ana®.

Penry6muka Cp6Owuja

AyrtonomHa [Tokpajuna Bojonuna

OnmruHa Ana

OmmtuHcko Behe

bpoj: 020-6-143/2016-03 IMPEJCEJIHMK OINILITHUHCKOI' BERA
Jana: 21.11.2016. roguHe 3onrad brimnku
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286.

Ha ocnoBy unana 81. 3akoHa o Oyiierckom cucremy (,,Cimyx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., 108/2013 u 142/2014),
[IpaBwiHMKA O 3ajeITHUYKUM KPUTEPUjYMHMA U CTaHAApANMA 33 YCIIOCTaBIbakhe, (YHKIIMOHUCAHE
Y U3BEIITaBamkhe O CUCTEMY (PMHAHCHU]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy (,,CinyxOeHn
miacauk PC, 6p 99/2011 u 106/2013) u un. 60. Craryra OmmrtuHe Ana (,,CinyxOeHH JHCT
Ommruae Anma™ Op. 10/2014 - mpemmumihern Tekcr), OmmTuHCcKo Behe OmmtuHe Ama JOHOCH
cienehy:

CTPATETHJY 3A YIIPAB/BAIBE PU3UKOM U ITPOLIEHY PU3UKA Y
CTPYYHOJ CJIYXKBU 3A CKYIIIITHUHCKE ITOCJIOBE U IIOCJIOBE
ONIITUHCKOI BERA

OBom crparerujom Ommke ce NeUHHITY M0jaM U BPCTE PH3MKA M METO/E 3a YTBphUBame
pu3uKa, Kao U Mepewme pusuka y CTpydyHO] Cily’kOM 3a CKYNIUTHHCKE IIOCIOBE U IOCIOBE
OIIITUHCKOT Beha.

PU3UK nonpazymeBa BepoBaTHONY HacTaHKa IITETe WM T'yOUTKa, (PakTOp, €lNeMEHT WU
OuJI0 mTa Y 4eMy je caapikaHa OmacHOCT. PH3uk ce Moxe neduHucaTi u Kao MoryhHa nperma, J10-
rahaj wim wreTHU aorabhaj, WM MPOIYIITAlkE PaJkbe OAHOCHO HEUHIEHE KOje MOXKE MPOoy3po-
KOBaTH I'yOMTaK MMOBHHE HJIU YTJIE/Ia WIIA YTPO3UTH YCIICIIHO M3BPIIABAE 33/1aTaKa.

NJAEHTUO®UKALIMJA IUJBEBA U ITPOLECA
JlepuHucaHN IUIBEBH M TpOLECH KOju ce oABHjajy y CTpydHO) CiayXOM 3a CKYNIUITHHCKE
IIOCJIOBE U MOCJIOBE OMIITUHCKOT Beha cy cienehu:

HUJBEBHU IMTOC/IIOBABA

— MOCJIOBalkEM y CKJIaly ca BakehnM 3aKOHCKUM MPONUCUMA,

— MOYy3JaHUM (PUHAHCH]CKUM U3BELITajUMa,

— epuxacHuM kopuithemeM cpecTana,

— 3aIITUTOM TOJ[aTaKa,

— 06e30ehemeM nHTerpuTeTa 3arnocieHuX, lbUXOBE CTPYYHOCTH U €TUYHOCTH.

usp je neduHMCaH 32 CBaKW MPOIIEC U CACTABHU j€ J€0 MpoIleaype 00aBibama CBAKOT TOCIa
— KOHKPETHE aKTUBHOCTH.

IMPOLHECH U ITPOLHEAYPE KOJU CE OABHJAJY Y CJIYKBU
[Ipouec yuecroBama y CTpy4yHO] U HOPMAaTUBHO] IPUIIPEMU aKara
2. Tlpouec npunpeme mponuca U Apyrux OMNIITUX U MOjeIMHAYHUX aKaTa U3 00JacTu paja
JIOKaJHE caMOyIIpaBe

=

3. IIpouec npunpeme cennuna CkynmruHe onmruHe 1 OnmTHHCKor Beha

4. Tlponec ob6pajne akara yCBOJeHHX Ha ceTHUIIaMa

5. Ilpouec cpehuBama eBUACHIMjE U YyBamba U3BOPHUX aKaTa U JIOKyMeHara O pajy
Ckynuruse onmtuHe 1 OnmTHHCKOT Beha

6. Ilpomec npeBohemwa 1 yMHOXKaBambe Marepujajia

7. Tlpouec npyxama cTpydHe moMmohu on100pHIYKUM TpylamMa y Uu3paau mpeajiora Koje
nogHoce CKYMIITUHU U BbeHUM CTAIHUM U TIOBPEMEHUM paHUM TeTuMa

8. Ilpomec npubaBibama OAroBOpa U 00ABEIITEHA KOj€ OMOOPHUIN TPaKe

9. TIpouec obpane npeasora rpahana

10. Ilpouiec Bohema oarosapajyhux eBuaeHImja
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11. Ilpouec npoepe ycarnameHOCTH HOPMaTUBHUX aKkaTa

12. Tlpouiec nmpahema npormuca 3a Koje je HayIe)kHa JIOKaJHa caMoyIpaBa

13. IIporec ycarnamasama akaTa ca 3aKOHCKUM H JJPyTUM IIPOMEHaMa

14. TIporec obaBbama MOCIOBA CTPYYHOT U aIMUHHCTPATUBHO-TEXHIUYKOT KapakTepa Koje
joj moBepu CkymmuruHa onmtuae, [Ipencennuk onmrunae, OnmruHcKo Behe,
[IpencenqHUK CKYNIITHHE U CII.

Ha ocHoBy naeHTHuKoBaHUX HU/beBa U npoueca CTpydyHa ciay:x0a 3a CKYNIUITHHCKe
NOCJIOBE U MocJa0Be onmTHHCKOr Beha naentudukyje cienehe pusuxe:

1) naxepenthu (yrpal)eHn) pU3HK,

2) KOHTPOJIHU PU3HK,

3) pe3uayaliHu pU3MK.

MHXEPEHTHHU PU3UK je pusuk ca KOjUM ce CyodaBa CiIyx0a mpe HpuMeHe Ouiio
KaKBHX Mepa UHTEpHE KOHTPOJIE.

KOHTPOJIHU PU3UK je pusuk ga HMHTEpHUM KOHTpojama Hehe OWTH OTKpHBeHa
rperka.

PE3UAYAJIHU PU3UK je HuBO pu3MKa KOjU OCTaje mocie nmpuMeHe nocrojehux mepa u
MHTEpHE KOHTPOJIE.

HMuxepeHTHH PU3MK je PU3HK KOjH MOCTOjH HE3aBUCHO Ol IIPUMEHE OMJIO KakBUX Mepa. Y
WHXEPEHTHE PU3HUKE CIa/Iajy:

1) cremneH ClI0XEHOCTH MPOIKCA, OJHOCHO MOTeNIKohe y Be3U ca TyMayeHhEeM IMPOIIHCa;

2) cTemneH U pa3BUjeHOCT OpraHu3alioHe CTPYKTYpe YIPaBe U OpraHa;

3) BpEeAHOCT YKJbYUEHUX CPEJICTaBA;

4) cTpy4YHOCT 3al0CIICHUX.

KonTposHu pu3MK je HacTaje Kao MOCIEAMIa HeaJeKBaTHUX HMHTEPHHUX KOHTPOJA, KOH-
TPOJHHUX CHCTeMa M MOTYhHOCTH /1a OHM Ha HeaJeKBaTaH HAuYWH INTHTE YWTaB cucrteM. Hajuenthn
IIPUMEPU KOHTPOJIHOT PU3HKA CY:

— HeeuKacHe Mpoleaype 1 MpoIecH,

— HeOJIaroBpeMEeHOCT CIIOJbALTHUX MH(OpMaIHja,

— HETOLITOBakEe BPEMEHCKHUX POKOBA,

— HeaJIeKBaTHU NPEHOCH cpeJicTaBa u3Mel)y pauyHa,

— HeoJIroBapajyhe eKCTepHO M3BEIITABAKE,

— HeOaroBpeMeHH! 3aXTEBH 3a PEHOC Cpe/icTaBa U HeoAroBapajyhu npeHoc cpencrasna,

— HeNocCTojame JMHUja YTBp)EeHNX HaIJIeKHOCTH,

— HEZIOBOJbHA UHTEPHA KOMYHUKAIIH]a,

— HeaJleKBaTaH Opoj 3aloCcIeHUX U HEI0BOJbHA BELITHHA U 3HaHa 3all0CIeHHUX,

— HE3aKOHHTE Pajiibe PyKOBOAMIIAIIA,

— HEaJIeKBaTHO Pa3/lBajame 3a/lyKeHbha/pasrpaHuaBambe 331y Kemba 3al0CIeHUX,

— HEMIPaBUJTHO UyBambe JOKyMEHTAIIH]e,

— HEyCIEelIHO OrpaHUuYaBamke MpHUCTyna nHpopmalrjama,

— CYBHILIE PECTPUKTUBAH MPHUCTYI HHPOpPMAIHjama.

CIIOJbAIIIIBU PU3ULIN
VY criospammbe pusuke CTpydHe CITy:KO€ 3a CKYIIIITHHCKE ITOCIOBE U TIOCTIOBE OMMIITHHCKOT
Beha cnianajy:
— omJlarame KJbYYHUX OTyKa 300r HecTabmmHoctn Bnage PenmybOnuke CpOuje wim HecTa-
OUITHOCTH OpraHa — CKYNIUTHHE jeINHUIIE JOKAIHE CaMOYIPaBe;
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— pECTpUKIIMje KOjUMa ce OrpaHryaBa Opoj jaBHUX MECTa y yIPaBH.

YHYTPAIIBU PU3UIIA
VY yHyTpanime pusrke CTpydHe CIIy:K0€ 3a CKYIMIITUHCKE IMTOCIOBE U TIOCIOBE OMIITHHCKOT
Beha cragajy:
— Hee(ukacaH cucteM HH(pOpMHUCambA;
— HeaJIeKBaTHO 0CO0JbE;
— HEJIOBOJbAH OpPOj pad4yHOBOJICTBECHUX KOHTPOJIA.

CTPATELIKU PU3ULIN
V crparenike pusuke CTpydHe CiIy:KOe 3a CKYIMIITHHCKE TIOCIOBE M MOCIOBE OMIITHHCKOT
Beha cnagajy:
— Heycnex y (hopManu3aiijyu oJHOCa YHYTap YIIpaBe,
— HeycIieX y IpUMEHH IIJIaHOBa Ha OJ1aroBpeMeH, eeKThBaH 1 e(huKacaH HauuH;
— HEeyCIeX Ja ce mpuByde orosapajyhu 6poj mogHoCHIIaIa MpujaBe Ha TSHIEP.

OINIEPATUBHMU PU3UIIN
VY oneparuBHe pusnke CTpydHe ci1y)0e 3a CKYNIITHHCKE TOCIOBE M MTOCJIOBE OMIITHHCKOT
Beha criagajy:
— JbYICKHU PECYPCH,
— TIOCIIOBHH TPOIICCH,
— tpeha crpana,
— KOHTUHYUTET TI0CIIOBAkA,
— JIOKyMEHTallH]ja,
— ¢usnuako 06e36eheme,
— MpaBHA pPeTyJaTHBa,
— 37IpaBJbe U 0€30€THOCT.

OUHAHCUJCKU PU3ULIN
VY ¢unancujcke pusznuke CTpydHe clyK0€ 3a CKYMIITHHCKE MOCIOBE U MOCIOBE OMIITHHCKOT
Beha cnazgajy:
— Heycnex Ja ce e()eKTUBHO CIpPOBE/Ie TUIaH HAIUIAaTe O MOPECKUX 0OBE3HUKA;
— HEycCIIeX Jla ce MOBpaTe HEM3MUPEHa CPEICTBA O] Iy)KHHKA,
— HeycIHeXx Ja ce JeTeKTyje HHTepHa MpeBapa.

PU3UK Ol 'YBJ/bEA YIUIEJA
Pusuk o rybspema yriena Moxxe OuTu:
— JIOTIIE TUTAHUPAHHE KOj€ BOJAHM Ka XaOTUYHOM CIIPOBOlEeHhY TIaHOBA;
— noBehame Opoja cirydajeBa mpoHEBepE;
— Heycrex Bohema mporpama u Tpoliema Oylera;
— HeMOTYNHOCT J1a ce yrnpaBsba CyKOOOM HHTEpeca;
— HeoBJnamheHo 00eToIakUBakbe oJjaTaka MeArjuMa.

YhnpaB/bawe PU3MKOM j€ KJbYYHO YIPABJHAYKO CPEIICTBO KOj€ PYKOBOJCTBO KOPHCTH 3a

OCTBApUBAaHKk-€ CTPATEHIKUX M ONEpaTUBHUX LuJbeBa. 3aTo je oOaBe3a CTpyuHe ciy:xkOe aa ucrnuTa
KOJU CY PU3MLIM KOjU MOTY J1a YIPO3€ HEroBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH M Jia Mpeay3Me Mepe Koje he
yOna)XuTu pU3uKe 0 NMpUXBaT/bUBOr HUBoA. HajBaxkHuje je na Ciyx6a uneHtudukyje, npoueHu,
paHrupa ¥ TpeTupa pusMK. YIpaBibamke pU3UKOM Mopa Ja omoryhu u o6e30enu:

— KOHTUHYHPaH Pa3BOjHU MPOIEC HA HUBOY CBUX OPraHU3aIlMOHUX jeINHUIA — OJICbeIha,
— MPOLIEC KOjU CIIPOBOJIE CBU PYKOBOMOIY U 3aMIOCICHH HA CBUM HUBOWMA OJITOBOPHOCTH,
— mporec kKoju omoryhaBa uaeHTH(HKAIM]y CTBAPHUX pU3MKA M PU3MYHUX jaorahaja Koju

MOT'Y YTPO3UTH YIIPABJbakE IIPOrpamMuma.
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[IponieHe pusmka ce BpIE PEIOBHO, HajMAmkE JEIHOM TOIUIILE, IOK CE eBallyalfje MOTy
obaBspatu moBpeMeHo. OHO MTO je je jako OMTHO TO je /1a 3a CBaKH YOUEHU PU3UK Tpebda yTBPAUTH
,,BJIJACHUKA PHU3MKA“, KaKo OM ce Mpejy3ene Mepe 3a yoOnakaBame pu3WKa. ,,BlacHUK pu3uka“ je
PYKOBOMIIALL CITY’KO€E Y K0jOj je yTBpheHo na mocroju onpehenu pusuk.

Caaka jenuHuIa JIOKaJTHE camoynpase oapelyyje nure koje he outu MEHAIIEP PU3UKA —
JMIE KOje ynpaBiba pu3unrMa. MeHaep pu3nka moMaxe aa ce WASHTH(GUKY]Y pU3HIH, JepUHUIIES
npoleaype 3a yonakaBame pU3UKa, 1 KOOPAWHHUPA Ca CBUM OPraHU3al[MOHUM JI€JIOBHMA.

MeHnauyep pu3nka:

1) npukymba obpaciie y KojuMa 3arocyieHH 00aBeIlTaBajy 0 YTBpheHUM pPH3UIIUMA Y HBHXO-
BOj CIIY>KOM U cTapa ce 0 ToMe Jia Oy/ly HCIIPaBHO MONYHHEHH;

2) obaBemITaBa 3aMocieHe O JJOHECEHUM OJJTyKaMma y Be3H ca oOaBelITelhuMa 0 yTBpheHumM
PU3UIIIMA;

3) BpuIM eAyKalujy 0 Bpcrama U MOryhHOCTUMAa HAaCTaHKa PU3HKA;

4) Bou perucrap pusHkKa.

Yupasibame PU3MKOM je poriec Koju uma cienehe dase:
NJIEHTUOUKOBAKBE PUSUKA

[TPOLIEHA PU3MKA

N350P HAUMHA PEATOBAA HA PU3UK
OOPMUPABE PET'MMCTPA PU3UKA

I[TPAREBLE U U3BEILITABABE

agrwbdE

I ®A3A - UAEHTUO®UKOBAIBE PUBUKA

VY 0B0j (ha3u pykoBOIMIIAIL U 3ATIOCIICHU Y CIY>KOHM KOjU Cy Haj0OJbe YIO3HATH ca [IUJbEBUMaA
ciryk0e 3armounmy ca MOMMCOM 1IMJbEBa, Ipolieca U aKTUBHOCTH Jare ciy:x0e. HakoH monucuBama
LIMJbEBA MTOUNHE C€ ca UJIeHTUUKAMjoM pu3nKa. CBHU 3all0CIEHHU U PYKOBOJIMOIIM, aHAIU3Upajyhu
MIOCTUTHYTE pe3yniTare, 00aBellITaBajy MeHalepa pu3ruka 0 CBUM MOTEHIIMjaTHUM MpeTHhama Koje cy
YOUMJIM Ha CBOM pagHoM MecTy, nogHouemeM OBPA3ALIA o yrBpheHOM pU3HKY HajMamke jeTHOM
ronuime. [lpunukoM npenaje obpasana 3amocieHd, y3 oOpasall, W3Jajy U COICTBEHY INpOLEHY
BepoBaTHOhE pU3MKAa M HErOBOI YTUIAja, U TMpPEANiaXy KOPEKTHMBHE MEpe U POKOBE 3a HUXOBY
IIPUMEHY.

O06pa3zai o6aBenITeHa O PU3UKY je cacTaBHU A€o [IpaBuiiHuKa O (PMHAHCH]CKOM YIPaBJbakby
Y KOHTPOJTH.

I'maBHM M351a3HU eNEMEHT KOju MpUIIpeMa MEHalep pu3Mka y oBoj (a3u je cTpyKTypupaHa
Tabena, KOjy cauMibaBa Ha OCHOBY NMPUKYIJBEHUX oOpa3ama o yrBpl)eHOM pu3uKy U JaeduHuIle y
0] OTKpUBEHE HHXEPEHTHE PU3HMKE U KOHTPOJIHE PU3HKE.

bp. Hub NHXepeHTHH PU3HK KonTpoanu pusuk

IT ®A3A - TIPOLIEHA PU3UKA
[{uspeBH mpolieHe pU3KKa Cy Ja ce YTBpau cienehe:
1) ob6e3bene mHpOpManHje 0 UICHTU(PUKOBAaHNM HHBOMMA pPHU3MKa: BepoBaTHoha na he ce
JIOTOJIMTH U 3HA4Yaj BUXOBOT YTHIIAja;
2) paHTHPA]y PU3UIIH ITPEeMa TPHUOPHUTETY.
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butHo KOz OBe (haze je na ce yrBpae BepoBarHoha na he onpehenu pusuk Hactatu u edexar
koju he HacTaHak puU3MKa U3a3BaTH.

3a 6onoBame BepoBaTHOhe 1 yTHIIaja pU3UKa KOPUCTE CE CTaHIapAHE CKaJe.

Ha ocnoBy nonaraka nobujeHux u3 tabene, CKOp pu3uKa ce€ UMIUIEMEHTHPA y MaTPUILy pHU-

3MKa:
BEPOBATHORA PAHI'MPAILE
N3y3eTHO BHCOKA 100% — Y1Bphena npucyTHOCT 5
Bucoxka 80% — BepoBarHa mprCyTHOCT 4
Cpenma 60% — Moryha npucytHoct 3
Hucka 40% — MaJto BepoBaTHa IPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% — IlpucyTHOCT HMje BepoBaTHa 1
YTHULAJ 3HAYAJ PAHI'MPAILE
M3y3eTHO BHCOK 100% — Beoma BHCOK yTHUIIa] 5
Bucox 80% — Ilpunuyas ytunaj 4
Cpenmu 60% — 3Hauajan yTH11aj KOjUM je MOTYNHO yIpaBJbaTH 3
Huzak 40% — be3HauajaH yTH1a] 2
Beoma Hmzak 20% — 3anemapJpUB YTHIIA] 1

BeposaTHOha

oA MAnor

YTULIAJA KPUTUYHH

BE3HAYAJHU YCINOBHHU

YTunuaj/aHa4aj
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Ha ocnoBy nobujenux pesynrara yrBphenu cy cienehe kareropuje pusuka:
1) PU3NLIN O MAJIOT" YTULIAJA,

2) BEBHAYUAJHU PU3UILIN,

3) KPUTUYHU PU3ULIN,

4) YCJIOBHU PU3ULIN.

1. PUBUIA O MAJIOT' YTULAJA

AKO ce pHU3HK, Ha OCHOBY CKOpa pH3MKa, Hajla3u y TOPI-EM JIEBOM KBaJpaTy, BepoBaTHONA
pHU3HKa je BUCOKA, ajiil j€ HEeroB yTHIIa] MaJld, OJTHOCHO MamH O]l MpOocedyHor. EnumuHanuja u KoH-
TpOJIa TAKBUX PU3MKA 3HAUE M3/IBajarbe MAIHMX CPE/ICTABA.

2. BE3BHAYAJHU PU3NLIN

AXo ce pU3MK, Ha OCHOBY CKOpa pU3MKa, Hala3W y JIOEKEM JIEBOM KBaJpary, BepoBaTHOha
TaKBOT pU3MKa je HUCKa, a YTHUIla] Oe3HauajaH, ITO 3HAYM J]a TAaKBU PH3UIM HE OU Tpebaso 1a n3a-
3UBajy Npobaeme y paiy.

3. KPUTUYHU PU3ULN

AKo ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa PU3MKa, HaJa3Hu y TOPHEM JECHOM KBaJpary, leroBa Bepo-
BaTHOha HACTaHKa je BUCOKA, a YTUIIA] KOjU HOCH je 3HadajaH, 3aT0 Cy OHHM M JACPUHHCAHU KA0 KpH-
TUYHU ¥ UMajy IPUOPUTET y IPEAy3UMamby KOPEKTUBHUX Mepa.

4. YCJIOBHH U3

AXo ce pu3MK, Ha OCHOBY CKOpa pH3HKa, Hajla3h y JOHEM JASCHOM KBaJpary, BepoBarHOha
ETOBOT JICIIaBamba j€ HUCKA, M je YTUIA] KOJU UMa BHCOK, OJJHOCHO 3Ha4yajaH. TakBU PU3UIH CY
3a0pumaBajyhu U mux Tpeba NpeaynpeauTd U Mpeny3eTH KOPEeKTHUBHE Mepe Ja 10 BHUX He Ou
TOIILIO.

MaTtpuua pusuka

4,5

P ®
3,5 .
3 ® o

2,5

1,5

0,5

YTuuaj/3Hauaj
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111 ®A3A - U3OP HAUMHA PEAT'OBAIbA HA PU3UK
Hakon nnenTuuKoBama U OICHUBAmHA PU3HUKA, OJUTYdYje C€ O BPCTU KOPEKTHBHE Mepe Koja he ce
MPUMEHUTH 32 CBaKU OJ] pU3HKA.

[TocToju meT OCHOBHUX METO/Ia pearoBarma Ha PU3UK:

1) UBBET'ABAIBE PU3UKA (oBa MeTona MMa 32 OCHOBHU IIWJb Ja c€ Y oapel)eHrM OKOITHOCTMA
OJlyCTaHe OJ] aKTUBHOCTH, Ka0 JeJUHOT MOryhHOT HaYMHa J1a c€ KOHTPOJIUIIE PU3HK);

2) HOAEJIA PU3UKA (pu3uk ce MOXE JCIUTH YCIIOCTABJbAEM 3ajeAHUYKUX AKTUBHOCTU U
MOJyXBaTa Kako Ou ce CMamHO MOYETHH YKYIIaH HUBO PU3HKA);

3) YBJIA’KABAIBE PU3UKA (oBo je Hajuemhu oAroBOp Ha pHU3MK, IpPEAy3uMajy ce CBE Mepe
Kako Ou ce yOnmaXuiim BepoBaTHOhA HacTaHKa pU3UKA U HETOB YTHUIIA));

4) IPEHOUIEILE PU3UKA (npeHouiewme pu3nKa MOAPAa3yMEBa MPEHOIIECHE pU3UKa Ha APYTH
cy0jekar myTem yroBopa);

5) IPUXBATAIE PU3UKA (npuxBarame pu3WKa y OHOj CHUTYyalldjH Kaja TMOCTOjU aHaIu3a
TPOIIKOBAa U KOPHUCTU M Kajga Ou Mepa 3a yOnakaBame Omiia CKyIUba OJl MOCIEAWIIa HACTAlUX y CIy4ajy
HacTaHKa PU3HKA).

IV ®A3A — DOPMUPAILE PETUCTPA PU3UKA

I'maBHy oxroBopHocT 3a mpaheme M Tperupame wuiaeHTH(ukoBaHuX pusuka uma BJIACHUK
PU3UKA, onnocro PYKOBOIAMJIALL CIIYXXBE y kojoj je pu3uk u HacTtao. Jluie koje je OArOBOPHO 3a
crpoBol)ere 0roBopa Ha PHU3HK, Y oapeheHoM poKy, HHPOPMHUILIE MEHalepa pU3UKa O HAIIPETKy Yy BE3HU ca
TPETUPABEM PU3UKA.

Peructap PU3UKA je Tabena koja caapxu cienehe enemenre:
— InJb,

— OIUC pU3UKA,

— aHaAJIN3a pU3HKa,

— OZIFOBOp HAa PU3HK,

— npaheme pu3uka.

Tabene peructpa pusmka ce€ JOCTaBJba]y CBUM PYKOBOIMOIIMMA CIIY)KOH, y KOj€ OHU YHOCE CBE
uACHTU(UKOBAHE PUBHKE.

Menayep pusmka o0jeiMmbyje CBe MPUKYIJbeHEe TabeNe U paHrupa pU3UKe MpemMa MpUOpPUTETHMA.
MeHayep pu3HKa JOCTaBjba perucrap pusnka LleHTpanHoj jequHUIN 32 XapMOHU3AIH]y.

Ob6pazany PETUCTPA PU3UKA cactaBuu je neo IlpaBunHuka o (pUHAHCHjCKOM YIpaBJbamky U
KOHTPOJIH.

V ®A3A - TTPAREILE U U3BELLITABAIBE

[Tpaheme u u3BemITaBamkE BPILE ,,BIACHUK PU3HMKA“, OTHOCHO PYKOBOJAMJIAI] CIIYK0€ y K0JOj j€ pU3HK
UICHTUPHUKOBaH U MeHayep pusuka. OHU HaAAIIeNajy KOPEKTUBHE Mepe, pe3ylTare Koje Jajy KOpPEKTUBHE
Mepe, €BEHTYaJIHO MJIEHTU(UKOBAakHE€ HOBHX pHU3MKAa W O TOME M3BEIITaBajy OIMIUTUHCKO Behe, HajMame
jenHoM ronuime. M3BemTaju onmTHHCKOM Behy ce 1ajy y mucMeHoj hopMH.
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OBa cTparervja CTyma Ha CHary OCMOT JaHa OJ JlaHa HeHOr oOjaBibuBama y ,,CIIy’)KOCHOM JIUCTY
Omrruge Aga“.

Penryonuka Cpbuja

Ayronomna ITokpajuna BojBonuna

Omurrga Ana

OmmruHCcKo Behe

bpoj: 020-6- 144/2016-03 I[MPEACEJIHMK OIIIITUHCKOI' BERA
HNana: 21.11.2016. ronune 3onrad bununku




